ADRA HOLDING A.S.
Bagvuru Izahnamesi

Basvuru izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan
basvuru gercgevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmamuistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen fzahname ayrica Sirket’in (mm.adraholding.com.tr)
adresli internet sitesinde, halka arzda satiya aracihik edecek olan Yatirnm Finansman Menkul
Degerler A.$.'nin (www.yf.com.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydimlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayumlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirm karari Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onaymi
miiteakip verilmeli ve yatirimeilar yatirom kararlarmi nihai izahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmahdir.”
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ADRA HOLDING A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... fese0.,/2025 tarihinde onaylanmstir,

Ortakhigimizin ¢ikarilmg sermayesinin  10.730.000.000 TL’den 11.537.634.408,60 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 807.634.408,60 TL nominal degerli 807.634.408,60 adet (B)
grubu pay ve mevcut pay sahiplerinden Cem Okullu’ya ait 207.677.419,35 TL nominal degerli
207.677.419,35 adet (B) grubu pay ile Cengiz Okullu’ya ait 138.451.612,90 TL nominal degerli
138.451.612,90 adet (B) grubu pay olmak iizere toplam 1.153.763.440,86 TL nominal degerli
1.153.763.440,86 adet (B) Grubu paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhiginmuzin (www.adraholding.com.tr) adresli internet sitesi ile halka arzda
satiga aracihk edecek Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. nin (www.yf.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)Ynda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yanilties ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggi
sorumludur. Zararm ihrageidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve
ihrageiin  yonetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve durumun gereklerine gbre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi sl¢iide sorumludur, Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatah veya tutarsiz olmas) durumu haric olmak iizere,
sadece oOzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer
alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digliniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, ihraggimin gelecege yonelik agiklamalarinin éngériilenden
¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan, $, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Adra Grup A.dra (;‘IYO A.S., Akcay Ojcelcilil.c Turizm ve. Isle@e .fknonim
Sirketi, Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adra GYO Adra Gayrimenkul Yatirim Ortaklis Anonim Sirketi

Sirket Adra Holding Anonim Sirketi

Tukas Gida Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Arac Kurumlar

Konsorsiyum Uyeleri
Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, aracilifin tiir{i ve

Aracihk ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflar ve halka arza satis
Konsorsiyum usulil ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla
Sozlesmesi, AKS Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum
Ugyeleri arasinda akdedilen s6zlesme
Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birli§i’ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “BEuro”yu resmi para birimi olarak
Avro, EUR, Euro, € kabul eden Avrupa Birligi liyesi devletlerin ve Avrupa’da

Bagimsiz Denetim

bulunan Avrupa Birligi tiyesi olmayan bazi diger devletlerin
resmi para birimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlhik A.S

Sirketi’/Kurulusu

BDS Bagimsiz Denetim Standartlar1

BIST, Borsa, Borsa

istanbul, BIAS Borsa [stanbul A.$

BKK Bankalar Kurulu Karan

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Ceza Kanunu

Covid 19

Denetimden Sorumlu
Komite
Devam Eden Projeler

10.11.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
5237 sayilh Tiirk Ceza Kanunu

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
pandemi olarak siniflandirilan salgin

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi

[]

DIiBS Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi
Esas Sozlesme Sirket Esas Sozlesmesi
FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
FVOK Faiz, Vergi Oncesi Faaliyet Kan
GBP Ingiliz Sterlini
GES 4 Giines Enerji Santrali
GSYH Gayri Safi Yurt asila
. RA DING
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GVK
GYO

GYO Tebligi

Ha
Halka Arz Edenler

Halka Arz Edilen Paylar

Hazine ve Maliye
Bakanhig / Hazine

Hukuk¢u Raporu

Islem Giinii

Isyeri A¢ma ve Cahisma
Ruhsatlarma Iliskin
Yonetmelik

Kamu Thale Kanunu
veya KIK

KAP

Kar Pay: Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi

KDV

KEP

Kg

KGK

Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu,
KVKK

KOBI

Konsorsiyum Lideri

Kotasyon Yonergesi

Kurul veya SPK
Kurumlar Vergisi
Kanunu, KVK

Kurumsal Yénetim

Genel / Public

Gelir Vergisi Kanunu

Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan I11-48.1 sayih
Gayrimenkul Yatinnim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi
Hektar

Cem Okullu ve Cengiz Okullu’yu ifade etmektedir

Sirket’in sermaye artirimu kapsaminda ihrag edecegi [..] TL
nominal degerli (B) grubu paylar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi

Av. Faik Metin Tiryaki tarafindan bagimsiz hukukgu olarak
Kotasyon Yo&nergesi uyarinca hazirlanan hukukeu raporu

Ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde Borsa Istanbul A.S. nezdindeki
Pay Piyasasi’min iglem yapilmak lizere agik oldugu ilan edilen
glindiir

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayilh Resmi Gazete’de
yaytmlanan Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarina Iligkin
Ydnetmelik

4734 sayili Kamu Thale Kanunu

Kamuyu Aydinlatma Platformu

23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmisg
I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
I1-18.1 sayih Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi

Katma Deger Vergisi

Kayith Elektronik Posta

Kilogram

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Borsacihik Faaliyetlerine Iligkin
Esaslar Y6netmeligi’ne dayanarak hazirlanan Borsa Istanbul
A.S. Kotasyon Yonergesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili
Kurumsal Yone ebligi ekinde yer alan kurumsal y8netim

ilkeleri

/F

ilkeleri
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Kurumsal Yénetim
Komitesi
Kurumsal Yonetim
Tebligi

Md

Mevcut Ortaklar

Mevcut Paylar

MKK
MKS

Net Bor¢luluk

Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi

OTV

Pay Tebligi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
SPKn

Tiirkiye / T.C.
Takasbank
TCMB

TFRS

Ticaret Bakanh@
Ticaret Sicil
Gazetesi’'TTSG
TL

TMS/TFRS

TTK

TTSG
TUFE
TUIK

Tiiketicinin Korunmasi

Haklkanda Kanun
Tilrk Ceza Kanunu

Vergi Usul Kanunuy,

Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi

Madde numarasi

Cem Okullu ve Cengiz Okullu

7.511.000.000 TL nominal degerli 7.511.000.000 adet A Grubu
ve 3.215.000.000 TL nominal degerli 3.219.000.000 adet B
Grubu paylar

Merkez Kayit Kurulugu A.S.

Merkezi Kaydi Sistem

Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli yliktimliiliikler
ve finansal kiralamalar da dahil olmak zere) nakit ve nakit
benzerlerinin diistilmesiyle hesaplanan tutar

27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakka
Tebligi

Ozel Tiiketim Vergisi

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nu,
Tiirkiye Cumhuriyeti

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
Titrkiye Finansal Raporlama Standartlar
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi

Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirk Liras:

Tiirkiyc Muhasebe Standartlar, Tlirkiye Finansal Raporlama
Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlar

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiiketici Fiyat Endeksi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

28 Kasim 2013 tarih ve 28835 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkida Kanun
12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5237 sayili Tlirk Ceza Kanunu

10 Ocak 1961 ta 0703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

YUK .} 213 sayili Vergi anunu
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Veri Sorumlulan Sicili,
VERBIS

| igleyen gergek ve tiizel kisilerin, veri islemeye baglamadan &nce
" | kaydolmak zorunda olduklan Veri Sorumlulan Sicil Bilgi

Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu uyarinca kigisel verileri

Sistemi

Veri Sorumlusuna
Basvuru Usul ve Esaslan

" | Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslan1 Hakkinda Teblig

10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Hakkinda Teblig

;?:ilmnimu Higkileri : | Sirket ile yatinmeilar arasindaki iletigimi saglayan birim
YBBO . | Yillik Bilesik Biiylime Orani

YK . | Yonetim Kurulu

YKK Yonetim Kurulu Karan

YMM Yeminli Mali Miisavir




I. BORSA GORUSU:

Halka arz bagvurusu siireci icerisinde Borsa Istanbul A.S.’ye yapilacak bagvuru sonrasinda temin
edilecektir,
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul onay: disinda bagkaca bir kurum ya
da kurulusun onayina ihtiva¢ duyulmamaktadir.

S.
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1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tilm bilgiler cercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thragg

Adra Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Ce
Yoneti

31/07/2025

Halka Arz Edenler Sorumlu Oldugu Kisim:

Cem Ok Cen gi% IZAHNAMENIN TAMAMI
31/07/2025

“Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulug

Kisim:
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kistm

\Onder Oztiirk

Miidiir iZAHNAMENIN TAMAMI

i 31/07/2025

Izahnamenin bir par¢as) olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ckinde yer almaktadir.

7 =
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Bagwnsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug

. . In Oldugu Kisim:
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. Sommiu Ghiughss

2024 Yillik Hesap Donemi ile

Harun Aktas 31.03.2025 tarihinde Sona Eren Ara
Sorumlu Ortak Bagdenetgi Déneme Ait Ozel Bagimsiz Denetimden
Gegcen Finansal Tablolar

Uzman Hukukg¢u Raporunu Hazirlayan Kisi

Diindar Sir Hukuk Biirosu Sorumhu Oldugu Kisim:
Faik Metin Tiryaki
Avukat Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

h. AydyCad M6:51/A TorbalifiZMIR
Torbdfl) V.or(08 186 3986
MERSS NO: 0003186398660001
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2. OZET

Al

A2

B.1

B.2

B.3

Bashk

Giris ve
uyarilar

enin
sonraki
kullamimina
iliskin bilgi

hrac¢eimnin
ticaret unvam
ve igletme adi

hrag¢ginin
hukuki
statiisii, tabi
oldugu
mevzuat,
kuruldugu
iilke ve adresi

A—G VE UYARILAR
Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
Bu $zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimel, halka
arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢er¢evesinde,
izahnamenin g¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siire¢ler
baslatiilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin
diger lkasimlar: ile birlikte okundugu takdirde yamilticl,
hatali veya tutarsiz olmasi veya yatimmcilarmm yatirim
kararmi vermesine yardimca olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

sonradan tekrar kullaniimayacaktir

el

Sirket’in ticari unvam “Adra Holding Anonim Sirketi” olup,
Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.

Hukuki Statiisii: Anonim Sirketi

Tabi Olunan Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adres: Caybasi Mahallesi Aydin Caddesi No:51/A, 35880,
Torbal/IZMIR

Telefon: 232 999 11 80

Internet Adresi: www.adraholding.com.tr

KEP Adresi: adraholding@hs03.kep.tr

Ana Adra Holding A.S., bagh ortakhklan olan Tukas Gida Sanayi ve

iirin/hizmet  Ticaret A.S. (“Tukas Gida”) ve Adra Gayrimenkul Yafirim

kategorilerini Ortakhg A.S.’den (*Adra GYO”) ile Adra Gyo’nun bagh

de  i¢erceck ortakligi olan Akgay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S.’den

sekilde Akeay™) Adra Holding’in meveut &denmis

ihra¢¢inin yesi 10.73 000 TL olup, Cem Okullu ve Cengiz
A ING

D,
NO: 0008186398600001
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meveut Okullu tarafindan 2023 yilinda ili Torbali ilgesinde
faaliyetlerinin kurulmustur.

ve Grup holding olmasimn da bir geredi olarak, Esas
faaliyetlerine s6zlesmesi’nde yer alan ama¢ ve faaliyet konusuna uygun
etki eden gekilde, sermaye (deger artis) kazanci veya yatrim geliri (kar
dnemli payi, faiz, kira vb,) ya da her ikisini birden elde etmek igin;
faktorlerin kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine
tammi ile istirak etmek, wverecegi yatwim kararlart dogrultusunda
faaliyet kaynaklan kanalize etmek, yatinm, finansman, pazatlama,
gisterilen organizasyon ve yonetim konularinda damsmanhk yapmak
sektdrler/paz  amaci lizerine kurulmustur,

arlar Adra Holding A.S.’nin ortag1 oldugu Tukag Gida Sanayi ve
hakkinda Ticaret A.S. ile Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakhif A.S.
bilgi sirastyla gida sektérii ve gayrimenkul yatirim  ortaklign

sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Tukas Gida firmas1 1994
yihndan, Adra GYO 2023 yilindan beri borsaya kotedir.
Tukag Gida, esas itibariyle basta sal¢a, konserve ve tursu olmak
tizere her tlirlii gida maddelerinin iiretimi ve bu {iriinlerin yurt i¢i
ve yurt dis1 pazarlarda satig faaliyetini yiiriitmektedir.
Adra GYO’nun ana faaliyet konusu; gayrimenkuller,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye
piyasasi araglann ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”)
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portféyil isletmek
amaciyla paylarim ihra¢ etmek lizere kurulan ve sermaye
pivasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilmektir.  Portfoylindeki  gayrimenkullerin  alim
sattmmdan kar saglayan gayrimenkul yatintm ortakhg,
yilsonunda bu kar: ortaklarina temeittil olarak dagitabilmekte ve
bu suretle gayrimenkul gelirini ortaklarina aktarabilmektedir.
Grup’un, Gayrimenkul ve Gida sektorleri faaliyet gbstermekte
olup bu sektorlerdeki gelismeler su sekildedir:
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) donemsel gayrisafi yurtici
hasila I.- ¢eyrek raporuna gére (2025 Ocak-Mart); GSYH'yi
olugturan faaliyetler incelendiginde; 2025 yil1 birinci ¢eyreginde
bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; ingaat
sektdrii toplam katma degeri %7,3, gayrimenkul faaliyetleri %2,4
artrstir,
TUIK konut satis istatistikleri Mayis 2025 raporuna gore;
Tiirkiye genelinde konut satiglari Mayis ayinda bir 6nceki yilin
aym ayma gore %17,6 oraninda artarak 130 bin 25 olarak
gerceklesmigtir. Konut satig sayismm en fazla oldugu iller
yla 22 bin 103 ile Istanbul, 11 bin 975 ile Ankara ve 7 bin
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B.4a

817 ile olurken, en az oldugu iller sirasiyla 48 ile Ardahan,
67 ile Bayburt ve 91 ile Giimiighane olarak gergeklesmistir.
Paylar1 Borsa’da iglem goren GYO sayis1 2015 yilinda 31 iken;
2025 ilk geyrek itibariyla 49°a ylikselmis olup igbu izahname
tarihi itibartyla GYO’lann toplam piyasa degeri yaklagik 691
milyar TL’dir,

Gida sektdril tarafinda ise, 23 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan
TUIK Bitkisel Uretim 1. Tahmini’ne gore iiretim miktarlarinin;
2025 yil1 ilk tahmininde bir 6nceki yila gore tarla {iriinleri olan
tahillar ve diger bitkisel {iriinlerde (yem bitkileri harig) %35,3,
sebzelerde %1,7, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde %24,4
oramnda azalacag tahmin edilmistir. Buna gore, yaklagik tiretim
miktarlarinin tahillar ve diger bitkisel iirtinlerde 71,4 milyon ton,
sebzelerde 33 milyon ton, meyveler, i¢ecek ve baharat
bitkilerinde ise 21,4 milyon ton olarak gergeklesecegi
Ongoriilmiigtiir,

2019 yilindan itibaren kiiresel domates {iretimi ve ekim alanlar1
istikrarlh bicimde artis gosterirken, bu egilim 2022 yilinda
kesintiye ugramigtir. Bu artigin ana kaynag1, domates tiretiminde
onceki yillara kiyasla %40 oraninda artig tahmin edilen Cin'dir.
2023 yilinda 174,7 milyar dolarlik ihracat hacmine ulagan
sektoriin, 2024 itibariyla 186,46 milyar dolara ¢ikmasi ve yillik
bilesik biiylime oraminin %6,7 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir,

Tiirkiye’de 2023/24 pazarlama yilinda ortalama domates firetici
fiyatinin bir énceki sezona gore yaklagik %63,7 oraminda artarak
15,20 TL/kg’a ulastifn belirtilmistir. Uretici fiyatlarinda 2024
yilmin ilk yedi ayina bakildiginda, Ocak ayinda 18,91 TL/kg olan
domates iretici fiyati, Temmuz aymnda 11,91 TL/kg’a
gerilemigtir. 2024 yumn ilk yedi ayinda en yiiksek iiretici
fiyatinin Subat ayinda oldugu goriilmektedir.

rageryl  ve Adra Holding A.S.’nin bagh ortakhklari olan Tukag Gida Sanayi
faaliyet ve Ticaret A.S. (“Tukas Gida”) ile Adra Gayrimenkul Yatirim
gosterdigi Ortakligi A.$.’nin (“*Adra GYO”) faaliyet gosterdigi sektorleri

sektiril etkileyen egilim bilgileri asagida yer almaktadir.
etkileyven Gida sektoriinde faaliyet gosteren Tukas i¢in mevsimsel
onemli en son deZigimler |biiyiikk Onem tagimaktadir. Tanm, iklim
egilimler degisikliklerinden en fazla etkilenen alanlardan biridir. Son
hakkinda yillarda diinya genelinde sicak hava dalgalari, kurakhk, orman
bilgi yanginlari, sel ve kasirga gibi asir1 doga olaylarimin daha sik ve
daha yogun yagsandiga g6zlemlenmektedir. Bu iklimsel
degisimler, eko dengesini bozarken &zellikle toprak
tzerinde ciddi etkiler yaratmakta ve toprafa dayali
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B.5

B.6

dahil oldugu

grup ve grup
igindeki yeri

Sermayedeki
veya toplam
oy hakka
icindeki
paylari
dugrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlas1  olan
kisilerin
isimleri/unva
nlar1 ile her
birinin  pay

Genel / Public

Uiretim  sUregleri mevsimsel gartlardan biiyiik 8lgiide
etkilenmektedir.

Adra GYO’ nun performansin etkileyen baslica unsurlar arasinda
yerel ve kiiresel finans piyasalarinin durumu, déviz kurlarindaki
oynaklik, dogal afetlerin (6zellikle depremierin) etkileri,
gayrimenkul yatirimlarindaki yOnelimler, finansman
kaynaklarina ulagabilme ve borglanma maliyetini belirleyebilme
gibi etmenler bulunmaktadir. Bunun yaninda, sektérde ekonomik
gidisata ve finansal piyasalardaki hareketlere bagli olarak
sekillenme egilimi goriildiigi i¢in yasanabilecek ekonomik
dalgalanmalar ile imar, ingaat, gevre ve benzeri izin siireglerinde
karsilagilabilecek zorluklar; sirketin gelirlerini diiglirebilme ve
planlanan yatirimlari erteleyebilme ya da iptal edebilme riskini
beraberinde getirmektedir,

Adra Holding A.S., Cem Okullu ve Cengiz Okullu tarafindan
kurulmus olup, halihazirda paylan Borsa [stanbul’da islem géren
Tukag Gida ve Adra GYO’nun hakim ortagi konumundadir. Cem
Zeytin A.$.”de yine aym grup biinyesinde olup Cem Okullu ve
Cengiz Okullu tarafindan kontrol edilmektedir. Cem Okullu ve
Cengiz Okullu'nun sahip oldugu Cem Zeytin paylaninin Adra
Holding’e devredilmesi planlanmakta olup, Konuya iligkin
olarak SPK nezdinde gerekli bagvuru yapilacaktir.

Adra Holding A.S Dogrudan Pay Dolayli Pay

SN Bagli Ortaklhiklar sahipligi Sahipligi
1 AdraGYO 68.10%
2 Tukas Gida 40,00%

bu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarin %60’ 1ma Cem Qkullu, %40°1na Cengiz Okullu sahiptir.
Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirast degerinde
7.511.000.000 adet A Grubu ve beheri 1,00 Tirk Liras:
degerinde 3.219.000.000 adet B Grubu paya ayrilmig toplam
10.730.000.000 Tiuk Litasi degetindedii. Bu  paylaiu
7.511.000.000 adedi nama ve 3.219.000.000 adet, hamiline
yazilidir.
- Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 4.506.600.000 adet A
Grubu Grubuna ve
- Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 1.931.400.000,00 adet
B Grubu Grubuna Karsilik gelen 6.438.000.000,00 Tiirk
Lirasinin, bu sefer arttirilan 6.437.400.000,00 Tirk Lirasi Cem

sahipligi Okullu tarafindan nakdi,
hakkinda - Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 3.004.400.000 adet A
bilgi Grubu Grubuna ve
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B.7

hiakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarma
sahip olup
olmadiklan
hakkmda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihraceinin
yonetim
hakimiyetine
sahip
olanlarm ya
da ihrag¢y1

- Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 1.287.600.000,00 adet
B Grubu Grubuna kargilik gelen 4.292.000.000,00 Turk
Lirasinin, bu sefer arttinnlan 4.291.600.000,00 Tiirk Liras:1 Cengiz
Okullu tarafindan nakdi olarak taahhiit edilmistir.

Nakden taahhilt edilen paylarn itibari degerlerinin tamam
Sirketin tescilinden 8nce ddenmistir.

Imtiyazlara iligskin Agiklama:

Toplam 7.511.000.000 adet pay imtiyazhidir. Bu imtiyazl
paylarin dagilinm agagidaki gibidir:

Cem Okullu: 4.506.600.000 adet

Cengiz Okullu: 3,004.400.000 adet

Ortaklar Pay Adedi A Grubu B Grubu
Cem Okullu 6.438.000,000 4.506.600.000 1931,400.000
Cengiz Okullu 4.292.000.000 3.004.400.000 1.287.600.000
Sermaye Toplam  10.730.000,000  7.511.000.000 3.219.000.000

A Grubu paylarin, Sirket Esas S6zlegmenin 7. (Yonetim Kurulu
ve Siiresi) ve 11. (Genel Kurul) Maddeleri uyarinca Ydnetim
Kurulu Uyeligi i¢in aday 6nerme ve Genel Kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin
her bir A Grubuv pay i¢in Genel Kurulda 5 (bes) oy hakk:

k S
ontrol. bulunmaktadir. B Grubu paylartn herhangi bir imtiyazi
edenlerin
isimleri/ bulunmamaktadir.
isimler . .
\ ¢ .lunv:: (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve Genel
nlar . _—
an l"e " Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hi¢bir
kontroliin .. . . e
8 imtiyaz1 yoktur. Imtiyazh paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
kaynags Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmisgtir.
hakkinda
bilgi
Secilmis Grup’un ozel bagumsiz denetimden geemis 31.12.2023,
finansal 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren finansal
bilgiler ile donemlerine iliskin finansal durum tablosu agagida yer
ihra¢cmm almaktadar,
finansal
dur msiz Denetimden Gegm  Konsolide Finansal Durum Tablosu
“mund.a TL 31.12.2023 31.12.2024 31.03,2025
ve  faaliyet pynen vartikiar 12.126.819.504  10.167.568.842  10.639.606.920
sonuqlarlnda Duran Varliklar 10.726.034.828 15.885.188.209 16.352.377.656
meydana Toplam Varliklar 22852854332 26.052.757.051 26.991984.576
" .  KisaVadeli Yukumlolokler — 3.254.230.064  3.650.510.75%  3.585.325.270
gelen dnemli .
degisiklikler Yikimldtikler 501,779.361 1.985.932.404  2.545.544.162
19.096.844.907 20.416.313.888 20.861.115.144
g‘:{;aymn:(k?:r"’k'“ ve 22.852.854.332  26.052.757.051 26.991.984.576
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Genel / Public

Ihrager'min 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 finansal tablolar
incelendiginde ddnen varliklan bu tarihleri itibariyla sirasiyla
12.126.819.504 TL ve 10.167.568.842 TL tutarindacir. 31 Mart
2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Thraggi’nin dénen
varhiklan 10.639.606.920 TL tutarindadur.

Thrager’min dénen varliklari; Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal
Yatinnmlar, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin
Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlikiar, Diger
Doénen Varhklar ve Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklardan olugsmaktadar.

Duran Varhklar:

Ihrager Holding yapisinda oldugu i¢in duran varhklar; Yatirim
Amach Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Kullanim
Hakki Varliklari, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Pegin
Odenmis Giderler ve Ertelenmis Vergi Varh@ kalemlerinden
olugmaktadir. Thrage’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablo donemleri itibanyla duran varliklar
sirasiyla; 10.726.034.828 TL ve 15.885.188.209 TL'dir. 31 Mart
2025 tarihli finansal tablo dénemi itibarryla lhragei'min duran
varliklan 16.352.377.656 TL'dir.

Thrager'nin aktiflerinin toplamn 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablo déneminde 22.852.854.332 TL, 31 Arahk 2024 tarihli
finansal tablo déneminde 26.052,757.051 TL ve 31 Mart 2025
tarihli finansal tablo dénemi itibariyla 26.991.984.576 TL'dir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Thraggi'min kisa vadeli yiikiimlilikler 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 tarihli finansal tablo dénemleri itibaniyla sirasiyla
3.254.230.064 TL ve 3.650,510.759 TL tutarindadrr, 31 Mart
2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla [hraggi'min kisa
vadeli ytikimliiliikleri 3.585.325.270 TL tutarmda gergeklesmis
olup; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa
vadeli kisimlan, ticarl bor¢lat, calisanlara saglanan faydalat
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmig gelirler, dénem
kar vergi yuktmlaligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa
vadeli ylikiimliililklerden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

lhraget'nin  uzun  vadeli  yitkéimlilikleri uzun  vadeli
borglanmalar, wzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
ylikiimliligii kalemlerinden olugsmaktadiw, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 tarihli finansal tablo dénemleri itibariyla swrasiyla
501.779.361 TL ve 1.985.932.404 TL tutarindadir. 31 Mart 2025

finansal tablo itibariyla Thraggr'min uzun vadeli
iikleri 2, 162 TL tutarinda gergeklesmistir.
DING
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[hraggr’nin 8zkaynaklart, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihli  finansal tablo donemleri itibanyla sirasiyla,
19.096.844.907 TL, 20.416.313.888 TL ve 20.861.115.144 TL
tutarindadir. Ihrage1, 11 Aralik 2023 tarihinde 1.000.000 TL
sermaye ile kurulmus olup, 31.12.2024 tarihli finansal dénem
igerisinde 10.729.000.000 TL sermaye artirarak Odenmis
sermayesi 10.730.000.000 TL tutarina ulagmistir.

Ozel Bafimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Kiir veya Zarar Tablosu ile Diger
Kapsamh Gelir Tablosu

01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025

TL

31122023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025
Hasilat 11,106251.885  8.163.260.354  2.324248.110  2.137.459.038
{S_;‘“S'”‘“ Maliyeli 5 406 400640  -6.103.495250 -1.698.109341  -1.618.668.717
Brit Kir/(Zarar)  3.609.842.245 2.056.765.104  626.138.769  518.790.321
Esas Faaliyet
KindZaro 3.150.173.880  1.533.850.447 396178214  445.010.348
Finansn_lan
gg:’i;‘e?““s' 3.834.104.714  3.604.298.034  1.012432247  497.663.866
KénAZararm
Vergi Oncesi
KoroiZmeans 2.059.942.462 2263229587  350918.143  418.072.834
Vergi
GeliGideri) 393057778 .30.282.186  -37.895.875 61,704,052
Dinem Net
Kim(Zarar 2453.000.240 2232947401  313.022.268  479.776.886
E"eﬁ'r’“' Kapsamh 5 423000240 2232947401 313022268  479.777.831
Hasilat:

Grup, bagh ortaklart Tukag Gida San. ve Tic. A.S. ve AdraGYO
A.S. ile gida ve ingaat sektdrlerinde faaliyet g&stermektedir.
Grup’un satis gelirleri; kira, bina safisi, gida liriini ile diger
gelirlerden olugmaktadir. Grup’un satislarindan; iade, iskonto ve
diger indirimler diigiildiikten sonra net satis geliri, 2023 yilinda
11.106.251.885 TL tutarinda iken, 2024 yilinda %26,5 oraninda
azalarak 8.163.260.354 TL olarak gergeklesmigtir. 2025 yilinin
ilk ¢eyreginde ise bir dnceki yilin aym dénemine gbre %8
oraminda azalarak 2.137.459.038 TL tutarinda gelir elde
edilmigtir. Grup’un séz konusu finansal dénemlerde yurt ici ve
digt satiglan  birlikte degerlendirildiginde toplam gelirleri
i¢erisinde ortalama yaklagik %94 oranindaki paya sahip en biiyiik
gelir kalemi gida iriinleridir.

Grup’un  satiglarimin - maliyeti 2023  yilinda  toplamda
7.496.409.640 TL iken, 2024 wyilinda satilan mamul
mahyetlermin etkisiyle toplamda %18,6 oraminda azalarak

6.103.495.250 TL gergeklesmistir. 2025 yilmin ilk
ql.DiNG
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Genel / Public

ceyrefinde ise bir énceki yilin ayni dénemine gore %4,7
oraminda azalarak satiglarin maliyeti 1.618.668.717 TL olarak
gerceklesmigtir.

Briit Kar:

Grup’un 2023 yilinda briit kin 3.609.842.245 TL tutarinda iken,
2024 yilinda %42,9 oraminda azalarak 2.059.765.104 TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinn ilk ¢eyreginde ise bir 6nceki yilin
aym dénemine kiyasla Grup’un briit kan %I17,1 oraninda
azalarak 518.790.321 TL tutarinda gerg¢eklesmis olup briit kar
marji %24,3 olarak ger¢eklesmigtir (Briit Kar Marji; 2024:
%25,2,2023; %32,5, 2024/1C: %26,9).

Esas Faalivet Karn:

Grup’un esas faaliyet kari, 2023 yilinda 3.150.173.880 TL
tutarmnda iken, 2024 yilinda dnceki yilin aym dénemine kiyasla
%51,3 oraminda azalarak, 1.533.859.447 TL tutarinda
gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ise bir dnceki yilin
aym dénemine gore Grup'un esas faaliyet kan %12,3 oraninda
artarak 445.010.345 TL tutarinda gerceklesirken, esas faaliyet
kar marj1 %20,8 olarak gerceklesmigtir (Esas Faaliyet Kar Marji;
2024: %18,8, 2023: %28.4, 2024/1C: %17).

Grup, 2023 yilinda 258.145.815 TL tutarinda ertelemis vergi
geliri elde ederken, 2024 yilinda 878.824.395 TL ertelenmis
vergl gideri kaydetmistir. 2025 wilinin ilk ¢eyreginde ise bir
dnceki yilm aym dénemine gore ertelenmis vergi gideri %161,8
artarak 134.066.597 TL tutarinda gerceklesmistir. Grup’un
toplamda 2023 yilinda 393.057.778 TL vergi geliri varken, 2024
yilinda 30.282.186 TL tutarinda vergi gideri meydana gelmistir.
2024 yilinm ilk ceyreginde 37.895.875 TL vergi gideri sbz
konusuyken, 2025 yilin ilk ¢eyreginde 61.704.052 TL tutarinda
vergi geliri kaydedilmistir.

Dénem Net Kar1:

Grup’un 2023 yilinda dénem net kar, 2.453.000.240 TL
tutarindayken, 2024 yilinda %9 oraninda gerileyerek
2.232.947.401 TL kar elde etmistir. 2025 yihin ilk ¢eyreginde
ise bir dnceki yilin aym dénemine gore net donem kar %53,3
oraninda artarak 479,776,886 TL tutarinda kir saglarken, net kar
marj1 %22 .4 olarak gergeklesmistir (Net Kar Marji; 2023: %22,1,
2024: %274, 2024/1C: %13,5).

B.8  Se¢ilmig Yoktur.
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B.9

B.10

C.1

finansal
bilgiler

Kar tahmini
ve beklentileri

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

e Yoktur,
yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarinda
ki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
Adra Holding, holding isletmesi olmasi sebebiyle grup
igletme sirketlerinden bor¢ almakta ve diger grup sirketlerine borg
sermayesinin  kullandirabilmektedir.
meveut Grup’un igbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem i¢in
yiikéimliiliikle cari yiktmliliiklerini kargilamak {izere veterli isletme sermayesi
rinj bulunmaktadir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025
karsilayama  tarihlerinde sona eren finansal donemleri itibariyla net isletme
masi sermayesi sirasiyla 8.872.589.440 TL, 6.517.058.083 TL ve
7.054.281.650 TL olarak pozitif gergeklesmigtir.
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Donen Varliklar 12.126.819.504 10.167.568.842 10.639.606.920
Kisa Vadeli
vikimliilikler 3.254.230.064  3.650.510.759  3.585.325.270
Cari Oran (%) 3,73 2,79 2,97
Net
Sermayesi (TL) 8.872,589.440 6.517.058.083 7.054.281.650
C—SERMAYE YASASI ARACI
¢ edilecek Ihrag edilecek ve Borsa *da iglem gorecek sermaye
ve/veya piyasasi aracl, Sirket’in B grubu paylandir.
borsada islem S&6z konusu paylarin ISIN numaras: igbu izahname tarihi
girecek itibartyla  belirlenmemis olup Kurul onaymmn ardindan
sermaye Takasbank’tan temin edilecektir.
piyasasi Halka Arz Edilecek Paylar nama yazih B grubu paylar olup
aracinin Halka Arz Edilen Paylar'in herhangi bir imtiyazi
menkul kiymet bulunmamaktadir,
tammlama Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in ¢ikanlmis sermayesinin
n 10.730.000 'den 11.537.634.408,60 TL’ye cikarilmasi
RA DING N
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C2

C3

C4

(ISIN) dahil tiir
ve gruplarma
iligkin bilgi

Sermaye
piyasasi
aracmn  ihrag¢
edilecegi para
birimi
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nedeniyle artirilacak 807.634.408,60 TL nominal degerli
807.634.408,60 adet (B) grubu pay ve mevcut pay sahiplerinden
Cem Okullw’ya ait 207.677.419,35 TL nominal degerli
207.677.419,35 adet {(B) grubu pay ile Cengiz Okullu’ya ait
138.451.612,90 TL nominal degerli 138.451.612,90 adet (B)
grubu pay olmak iizere toplam 1.153.763.440,86 TL nominal
degerli 1.153.763.440,86 adet (B) Grubu paydan olugmaktadir.
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden safisa sunulacaktir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 10.730.000.000 TL olup bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam 10.730.000.000
adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami muvazaadan
art bir gekilde tamamen Sdenmisgtir.

Sirket’in paylan her biri | TL nominal degerde olmak iizere 2
ayri gruba ayrilmis olup toplam 10,730.000.000 adet paymn
7.511.000.000 adedi nama yazili A grubu, 3.219.000.000 adedi
hamiline yazili B grubu paylardan olugmaktadur.

Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine ilgili mevzuat uyarinca
agagidaki haklan saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 1I-19.1
say1h Kar Pay1 Tebligi)

- Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katithm Hakkr (TTK Md.
507)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 1I-
14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK
Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

- Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK 445-451, SPKn 18,20)

- Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 saytl Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrnilma Hakki

Tebligi)
- Ortak Cikarma ve S (SPKn Md. 27, 1I-27.2
sayili iktan Cikarma klar1 Tebligi)
’s MAN
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- Azmhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)
- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde,
herhangi ek bir hak saglamamaktadir.

C3

Sermaye
piyasasi
aracinin  devir
ve tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedavill efmesine
iligkin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir,

C.6

Halka arz
edilen sermaye
piyasasi
araclarimin
borsada islem
girmesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig
veya yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
giriilecek
pazara
bilgi

iliskin

Paylanin halka arz sonrasinda Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da
islem gdmmesi icin Borsa Istanbul’a 2025 yili Agustos ayinda
bagvuru yapilacaktir.

C.7

Kar dagitim
politikas:
hakkinda bilgi

Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden sonra Sirket’in
kar dagitimi yapip yapmayacadl ve yapacaksa hangi miktarda
yapacagi Esas Sozlesme’ nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghikl
13. maddesi ¢ercevesinde agafidaki sekilde yer almaktadir.
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuati hiikkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce
tdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra
gerive kalan ve yillik bilancoda gorillen donem kari, varsa
gecmis il zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan miktar,
sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Cikanlmg sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar,
ylizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrihr.

Birinci Kér payyy

Torbaf VD, 08 186 3386
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b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kir dagitim politikas:
¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay: ayrilr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakhik ¢aliganlarina, pay
sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem kinndan, (a), (b) ve (¢} bentlerinde belirtilen
meblaglar diistilkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinei kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdif: yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas:
kararlagtinilnmsg olan kisimdan, sermayenin %5°i oraminda kér
pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin ytzde onu, TTK min
519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrlmas: gereken yedek akgeler ile Esas
Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kér payr ayrnilmadikg¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina,
ertesi yila kér aktartlmasina, Yo6netim Kurulu iiyelerine, ortaklk
¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér payr nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay
dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrm dagitim gsekli ve zamani,
Yonelim Kurulu'nun bu konudaki wklifi dzerine Genel Kutulea
kararlastirilur.

Esas S¢zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen
kir dagitm karar1 kanunen miisaade edilmedigi siirece geri

alinamaz.
D—RISKLER
D.1 | Ihragciya, Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine | A. Gayrimenkul Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler
ve :qmde a. Grup’un yapim agsamasinda olan konut projeleri gesitli
bulundu -,
\I nedenl;rﬁ tamamlanamayabilir veya planlanan zaman

!
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sektire iliskin
dnemli risk

hakkinda bilgi

fakesrleri b. Projeler icin gerekli yasal izinlerin temin edilememesi veya

diliminde proje kismen tamamlanabilir, projedeki planda
degisikliklere gidilebilir.

bu siiregte ¢esitli  aksakliklarin  yasanmast, Grup’un
yuriitttigli projelerin hayata gecirilmesini veya zamamnda
tamamlanmasini engelleyebilir.

Grup’un kiraya verdigi gayrimenkulleri igin Kkira
gelirlerindeki  diizensizlik nakit akiglarim  olumsuz
etkileyebilir.

Grup biinyesindeki projelerin ingaat maliyetleri, ddviz
kurundaki dalgalanmalara ve enflasyona bagli olarak
biitgelenen maliyetin iizerinde gergeklegebilir.

Mevecut projelerin  satis ve pazarlama agamasinda
hedeflerine ulagamayabilir, beklenen talep olugmayabilir.

Grup iligkili taraflanyla islemler yapmakta olup, ilerleyen
siiregte de 1ligkili taraflaniyla iglemler yapmaya devam
etmeyi planlamaktadir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda i kazas1 meydana gelebilir.

Yogun rekabete bagli olarak piyasadaki arz-talep dengesinin
arz lehine bozulmas1 Grup'un gelirlerinde azalmaya sebep
olabilir,

Projeler i¢in gerekli yasal izinlerin temin edilememesi veya
bu siirecte ¢esitli aksakliklarin yasanmasi, Grup’un
yuriittiigii projelerin hayata gegirilmesini veya zamaninda
tamamlanmasim engelleyebilir.

Grup’un kiraya verdigi gayrimenkulleri i¢in kira
gelirlerindeki  diizensizlik nakit akiglanmi  olumsuz
etkileyebilir.

Gida Grubunun Faaliyetlerine Ozgii Riskler

Grup’un tesislerinde beklenmedik teknik arizalar,
tretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parga
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilegtirme
projeleri bagarih olmayabilir, yatirim harcamalarina yol
agabilir, enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir.

Hammadde  tedarikinde ve tedarik  zincirinde
yasanabilecek aksakliklar, mevcut tedarikg¢ilerle olan
ticari iliskilerin devam ettirilememesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonu¢larin ve
geleceg;/ yobnelik  beklentilerini  olumsuz  ydnde
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etkileyebilir. Sirket’in hammadde ihtiyacim dig kaynakli
saglayicilar Uzerinden Kkarsilamasi, bu siirecte fiyat
dalgalanmalarina maruz kalmasi ve alternatif kaynaklara
erigimin simirli  olmas1  Sirket’in faaliyetlerini ve
karliligim olumsuz etkileyebilir.

¢. Grup, iriinlerinin 6nemli bir boliimiinii ulusal perakende
zincirleri, bolgesel marketler ve toptan satis yapan
isletmeler aracilifiyla pazara sunmaktadir. Bu satig
kanallari ile yiiriitillen ticari iligkilerin sonlanmasi ya da
stirdlriilebilirlifinin riske girmesi halinde; {irtinlerin
nihai tiiketiciye ulagtirtimasinda aksakliklar yasanabilir.
Bu durum, Grup’un faaliyetlerinde daralmaya yol
agabilecegi gibi, gelir akigim ve genel finansal
performansini da olumsuz etkileyebilir.

d. Grup, kendi markali {iriinlerinin iiretiminin yam sira,
cesitli miisterilerle yaptig sézlesmeler kapsaminda “dzel
marka” (private label) ad1 altinda fason liretim faaliyetleri
gergeklestirmektedir, Bu miigterilerle dogabilecek
anlagmazliklar ya da miisteri portf§yliniin kaybedilmesi
durumunda, stz konusu iiretim faaliyetlerinde aksakliklar
yasanabilir. Bahsi gegen misteriler ile uyusmazliklar
yaganmasi veya miisteri portfdyiiniin kaybedilmesi
halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

¢. Grup’un satislarinin belirli miisterilerde yogunlagmas:
nedeniyle satig konsantrasyon riski bulunmaktadir. Bu
kapsamda, ilgili miisterilerle siirdiiriilen is birliklerinin
veya migteri iligkilerinin sona ermesi ya da mevcut
iliskinin kapsaminin daralmasi durumunda; Grup’un satig
hacminde diislis yasanabilir. Bu tir gelismeler, Grup
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

J- Grup’un operasyonlarini siirdiirebilmesi igin gerekli olan
isletme sermayesini karsilayacak diizeyde finansman
kaynaklarina erisimde zorluklar yasanabilir. Ayrica
Grup’un planladifn yatinmlann gerceklestirilmesi ve
satin alma faalivetlerinin finanse edilebilmesi adina dig
finansman temini gerekebilir.

g Grup’un miisteri portféylinde ve satis kanallaninda
yasanabilecek ddeme zorluklan ve tahsilat siireglerinde
karsilasilabilecek  aksakliklar Grup’un faaliyctlerini

olumsuz etkileyebilir,

| b A
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k. Grup calisanlannin is yavaglatma, grev ve sair isci
eylemleri ile tretim faaliyetlerini aksatma riski
mevcuttur.

i. Grup’un faaliyetleri kapsaminda yiritillen isler az
tehlikeli is kategorisinde yer almakla birlikte Grup’un
faaliyetleri sirasinda ig kazalari meydana gelebilir.

J- Sirket birtakim hizmetleri alt yiikleniciler ile
kargilamaktadir ve bu durum yiiriirliikteki mevzuat
kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

k. Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklar; iiritnlerin
miugteri nezdinde ayipl: olarak degerlendirilmesine, kalite
sorunlarnin ortaya ¢ikmasina veya iiriinlerin miigterilere
zamaninda ve eksiksiz gekilde ulagtirllamamasina neden
olabilir, yaganabilecek aksakliklar ile kalite belgelerinin
yenilenememesi  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

L. Grup, misteri iligkilerini agirlikh olarak siparig formlar:
tizerinden yiiriitmektedir., Miisterilerle yasanabilecek
olasi uyusmazliklar, alacak tahsilat siirecinin uzamasi,
migterilerin  6deme glgliigiine girmesi veya tahsilat
problemleri ile kargilagilmas: riski Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

m. Grup’un  yeni Urlin kategorilerine yoénelik olarak
gergeklestirdigi yatirimlar ile uzun vadeli planlan
beklenen sonuglar1  vermeyebilir veya hedeflenen
basariya ulasamayabilir,

n. Grup’un faaliyetlerinin etkinligi; ana hissedarlarin
sektorel bilgi birikimi, yénetim kadrosunun deneyimi ve
performansma dogrudan baglidir. Ust diizey yoneticilerin
veya stratejik gérevlerde bulunan ¢aliganlarin gorevden
ayrilmasi, Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o. Sirket faaliyetlerinin yirittitlmesi; hijyen, saglk, is ve is¢i
glivenligt, ¢evrenin korunmasi, rekabetin saglanmasi ve
kisisel verilerin korunmasi gibi bir¢ok alandaki mevzuata
tabidir. Bu diizenlemelere aykir1 davranilmasi; Sirket’in
para cezalariyla kars: karsiya kalmasina, cezai yaptirim
ve sorumluluklarla yiikiéimlii olmasina yol agabilmektedir.

p. Grup’un faaliyetlerini siirdirebilmesi; yiiriirliikteki

mevzuat ve idari uygulamalara uygun sekilde gerekli izin
ve ruhs;»tﬁra sahip olmasina bagldir, Ilgili izin ve
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ruhsatlar temin edememek ya da mevcut diizenlemeler
kapsaminda bu yetkilerin kaldirilmasi hélinde Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

q. Grup, geemis doénemlerde iligkili taraflarla iglemler
gerceklestirmistir  ve  benzer islemleri ilerleyen
dénemlerde de silrdiirme ihtimali bulunmaktadir,

r. Grup’un faydalandigi gesitli tesvik ve desteklerin sona
ermesi veya kapsaminin daraltilmasi, finansal durum
lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu tiir degisiklikler,
Grup’un gelir yapisini, maliyet yonetimini ve genel
siirdiiriilebilirligini riske sokabilir,

s. Grup, yazih ve gorsel medya ile sosyal medya
platformlarinda dogru ya da yanls bilgilere dayali olarak
kamuoyu nezdinde itibarim1 zedeleyebilecek durumlarla
karst kargiya kalabilir. Béyle bir algt olugsmasi, Grup'un
marka degerini, sati§ performansini ve karhilifini olumsuz
yonde etkileyebilir,

f. Grup’un iriin tedarik slireci; hastaliklar ve iklimsel
kosullar gibi dis etkenlerden olumsuz etkenler, {iriin
temininde maliyet artigina, diigiik rekolteye ve miigteri
kayiplarina yol agabilir. Cevresel riskler veya
kontaminasyon kaynakli sorunlar ise tedarik, iiretim,
isleme ve lojistik agamalarinda ortaya ¢ikarken, iiriin
kalitesi, teslimat siirecleri ve miisteri memnuniyeti
izerinde  olumsuz  etkiler yaratabilir, Grup’un
operasyonel verimlilifini ve finansal performansini da
sekteye ugratabilir.

#. Grup’un tarim faaliyetlerinde kullandig1 giibre, yakit ve
benzeri temel iretim girdileri biiylik Sl¢lide doviz
kurlarina duyarhdir. Bu kapsamda, ddviz piyasasinda
yagsanan dalgalanmalar ilgili girdilerin maliyctlerini
dogrudan etkileyebilir. Girdi maliyetlerinde yasanan
artig, liretim maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta,
bu durum da Grup’un faaliyet giderlerini artirarak
finansal  tablolarn  lizerinde olumsuz  sonuglar
dogurabilmektedir.

v, Uriin fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel ve yerel arz-
talep dengelerinde yasanabilecek degisiklikler ile ithalat
ve ihracat stireglerindeki oynaklik, Grup’un gelir yapisin
vekar  performansim dogrudan etkileyebilir. Grup’un

sterdigi pazarlarda 6nemli misterilerin mali
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durumlarinda yaganabilecek bozulmalar, hedeflenen satig
hacmine ulagilmasim zorlastirabilir. Bu tiir ekonomik ve
ticari degigkenler, satig gelirlerinin ongdériilen diizeyin
altinda kalmasina, operasyonel karlilimn gerilemesine ve
Grup’un finansal tablolarinda olumsuz sapmalara neden
olabilir.

w, Gida giivenligi, ¢cevre regiilasyonlari, vergi oranlar1 ve dig
ticaret politikalarindaki degisiklikler, Grup’un vasal
uyum yiikiimliiliiklerini artirarak operasyonel ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

x. Grup, gida sektoriindeki rekabetini marka algisi, iiriin
kalitesi ve pazarlama giicliyle siirdiirmektedir. Ancak
asilsiz haberler, haksiz rekabet ve itibar kayh gibi
unsurlar, karlilik wve finansal performans {izerinde
olumsuz etkiler dogurabilir,

Thrageinin iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:
A. Gayrimenkul Sektériine Ozgii Riskler

a. Konut edindirme programlarimin hiikiim ve sartlaninda
meydana gelebilecek degisiklikler gayrimenkule olan arz ve
talepte dalgalanmalara sebep olabilir.

b. Gayrimenkul portféyiiniin yapisinda cesitlilik elde etme
veya ckonomik ya da diger kosullardaki degisiklikler
karsisinda portfdyiin bir kismimi paraya donlstlirme
kabiliyetini kisitlayabilir,

c. GYO sektdriiniin ekonomik bilylime, enflasyon, igsizlik ve
tiilketici giiveni basta olmak iizere makroekonomik
gelismelere paralel olarak ekonomik biiyiimede yavaslama,
kisi bagina diigen milli gelirde azalisa ve gayrimenkul
talebinde diigiige neden olarak, sektdriin biiylime performansi
izerinde risk olugturabilir,

d. Gayrimenkullerle ilgili olarak degerleme sirketleri
tarafindan yapilan degerlemelerin fiili piyasa rayiglerini ya da
sati veya kiralama fiyatlarini karsilayamayabilir.

e. GYO sektoriinii ilgilendiren kanun, teblig ve tabi olunan
diger mevzuatlarda degisikler yasanabilir.

f. Sektdordeki yogZun rekabete baZli olarak piyasadaki arz-
talep dengeleri arz lehine bozulabilir.

a. Gayrimenkul scktdriinde, gyrimenkullerin inzasi, alim ve
satimu, hstirilmesi ve kullanilmasi1 cesitli izin ve

ruhsat tabldlr
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B. Gida Sektdriine Ozgii Riskler
a. Domates, bezelye, misir, patates, 1spanak, biber, patlican,

havug, taze fasulye ve gesitli bakliyat gibi tarimsal
hammaddelerin tretim stiregleri; iklim kogullari, rekolte
diizeyleri ve tarimsal hastaliklar gibi digsal faktdrlere bagli
olarak degiskenlik gosterebilir. Bu degiskenler, gida
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tiretim planlamalari,
operasyonel verimlilikleri ve mali yapilarini olumsuz y6nde
etkileyebilecek risk unsurlarmni olugturabilir,

b. lhracat ve ithalat politikalarinda yasanan belirsizlikler,
sektorde faaliyet gésteren firmalarin faaliyetlerinde olumsuz
etkilere yol acabilir. Bu faktorler arasinda tarife ve ticaret
anlasmalarindaki  degigiklikler, hammadde tedarikinde
zorluklar, politik istikrarsizlik ile teror olaylan ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar; firmalarin iiretim, tedarik ve satig
planlamalarim sekteye ugratabilir,

¢. Gida sektdriinde yaganan yogun rekabet, sektdrde faaliyet
gosteren firmalar aqsindan pazarlama faaliyetlerinin
stratejik bir Sneme sahip olmasina neden olmaktadir. Bu
kapsamda, pazarlama ¢alismalarimn yetersiz kalmasi
durumunda iiriin satiglarinda diisits yasanmasi olasiliy
artmaktadir. Ote yandan, tiiketici tercihlerine uygun
olmayan {iriinlerin piyasaya sunulmasi veya mevcut
iirlinlerin benzer versiyonlarinin rakip firmalar tarafindan
pazara siirilmesi gibi durumlar da satis hacmini olumsuz
yonde etkileyebilir.

d. Fiyatlardaki dalgalanma, déviz kurlanindaki oynaklik,
finansman kaynaklarina erisimde yasanan zorluklar ve
miigterilerin §deme giiciinde meydana gelen bozulmalar;
sektdrde faaliyet gosteren firmalarin karlihk diizeyleri ile
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e. (ida sektdriinde meydana gelen teknolojik ilerlemeler ve
yenilikci uygulamalar, tiretim stireclerini, iiriin kalitesini ve
maliyet yapilarini 6nemli 6lgiide etkileyebilir.

f. Gida giivenligi ve Kkalite standartlarma uyum saglamak,
triinlerin i¢ ve dig pazarlarda rekabet edebilirligt igin kritik
Oneme sahiptir; bu standartlara uyumsuzluk ya da
standartlardaki ani degisikliklere adaptasyon eksikligi,
firmalarin tiriinlerinin  pazarlanabilirligini ciddi bi¢imde
zayiflatabilir ve kurumsal itibarlarina zarar verebilir.

i FINANSMAN
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g. Gida tiretimi siiregleri, ¢evresel kosullardaki degisimlere

oldukga duyarhdir. Isletmelerin ¢evresel performanslarini
iyilestirme konusunda alacagy tedbirlerin gecikmesi,
makroekonomik dalgalanmalar ve tliketici
davraniglarindaki déniigtimler, faaliyetleri olumsuz yénde
etkileyebilir.

. Gida hasadi ve isleme siirecleri yogun sekilde isglicti

gerektiren  faaliyetlerdir.  Isglici  maliyetlerinde
yasanabilecek olasi artiglar ya da igglici temininde
karsilagilabilecek zorluklar, sektSrde faaliyet gosteren
firmalarin maliyetlerini yilkseltebilir ve operasyonlarmi
olumsuz yénde etkileyebilir.

Salga ve konserve triinleri sektorit hem yerel pazarda hem
de uluslararas: diizeyde yogun rekabet kogullarina sahiptir.
Sirketin - sektérel dinamiklere hizhh  bigimde adapte
olamamas: ya da etkili rekabet stratejileri gelistirememesi
durumunda, pazar payinda diisils ve karhlik oranlarinda
gerileme yasanmas) muhtemeldir.

D.3

Sermaye
piyasasi

aracima iligkin

dnemli
faktérleri

hakkimmda bilgi

risk

Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

I

Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalabilir,

Sirket’in halka a¢iklik oram sinirhdir ve paylarin likiditesi ve
pay fiyati lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

lleride Sirket paylarinn  6nemli kismimin  satigimn
gerceklesmesi veya bSyle bir satisin gerceklesecegi yonilinde
algi olusmasi halinde halka arz edilecek paylarin piyasa
degeri olumsuz etkilenebilir.

Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirm ortamimin
elvermemesi durumunda $irket genel kurulunda, pay
sahiplerine kar payr Gdememeye karar verilebilir ya da
gelecekte kar payr dagntilamayabilir.

Yabanci yatirimeilar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici
kuruluglar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir.

Halka arz edilecek paylar yatinmcilar ag¢isindan uygun bir
yatirim araci olmayabilir.

Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelli sermaye artirmlar
sonucu sermaygnin sulanma riski olugabilir.
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E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza
iliskin
ihragcinin/halka

E3

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirmnncilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzin
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir

Genel / Public

10. Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer wverilen
beklentiler karsilanamayabilir,

Diger riskler:

Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi
miicbir sebepler Sirket’in yerleskelerine ve genel olarak iilke
ckonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarim
olumsuz yénde etkileyebilir.
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler:
Sermaye riski
Kredi riski
Likidite riski
Piyasa riski
Kur riski
Faiz orani riski

Hlerleyen asamada paylasiiacaktir

Adra Holding, sermaye artinmi suretiyle ihra¢ edilecek
paylann ilk halka arzindan elde etmeyi planladifi net halka arz
gelirini ana faaliyet konusu uyarinca sermayesine istirak ettigi
kurulmus ve/veya kurulacak olan girketlerin gelismesinde
kullanacaktr.

hakkmda bilgi
Halka arza Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yani sira, Halka Arz,
iligkin bilgiler ve Edilen Paylar’m borsada islem gorebilmesi igin Borsa
kosullan Istanbul’un tin almmast gerekmektedir. Borsa
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E4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin 6nemli
menfaatleri

‘un  goriigline [. bolimiinde yer
verilecektir.
Sermaye artist ve ortak satisi yoluyla gergeklestirilecek
paylarin nominal deferi 1.153.763.440,86 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orami %10°dur. Halka
Arz Edilecek Paylar, Sirket’in sermaye artinmi yoluyla
¢ikarilacak 807.634.408,60 TL nominal degerli B Grubu Paylar
ile, Halka Arz Edilecek Pay Sahipleri’ne ait ortak satisi yoluyla
halka edilecek 346.129.032,26 TL nominal degerli B Grubu
Paylardan olugmaktadir,
Paylarin halka arz: tarafindan gergeklestirilecektir. Halka Arz
Edilecek Paylar igin 3 ig giinii boyunca talep toplanacaktir, Bu
stirenin baglangig ve bitig tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir, 1,00 TL
nominal degerli paylarin satig fiyat: [ ] TL’dir.
lhrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan cercevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitum listesinin
kesinlestigi ginii takip eden iki ig giinli igerisinde teslim
edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinit
igerisinde Kurul’un §zel durumlarinin kamuya ac¢iklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
Sirket, sermaye artinimi yoluyla halka arz edilecek paylarin
satigt suretiyle halka arz geliri elde edecektir.
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi komisyon geliri hari¢, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢tkan bulunmamaktadir. Yatirim Finansman Menkul Degerler
A.S. ile Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi ile Aracilik ve Konsorsiywm S&zlesmesi harig
herhangi bir anlagma yoktur.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusun
halka arza aracihk komisyonu, Diindar Sir Law Firm hukuki
damigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketi olan Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S. denetim iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.
Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukuk¢u raporunu
hazirlayan Av, Dr, Faik Metin Tiryaki arasinda herhangi bir
¢tkar veya bulunmamaktadir. Av. Dr. Faik
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E.5

Sermaye piyasas)
aracini halka arz
eden
kiginin/ihra¢cim
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek gekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
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Genel / Public

Metin Tiryaki, Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Av. Dr. Faik Metin Tiryaki’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Av. Dr. Faik Metin
Tiryaki, Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir
anlasma yoktur Av. Dr. Faik Metin Tiryaki halka arza iligkin
sunulan hukuki danigmaniik hizmetleri igin dantgmanlik ticreti
elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve finansal tablolarimin bagimsiz
denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik
A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi bulunmamaktadir. Deneyim
Bagmimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., Sirket ve Halka Arz
Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.’nin dogrudan va da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanms bir ekonomik
¢ikari bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damgmanhk A.S., Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik
AS. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirket unvani Adra Holding A.S. olup halka arz, Sirket’in
sermayesinin 10.730.000.000 TL’ den 10.730.000.000 TL.’den
11.537.634.408,60 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
807.634.408,60 TL nominal degerli 807.634.408,60 adet (B)
grubu pay ve mevcut pay sahiplerinden Cem Okullu’ya ait
207.677.419,35 TL nominal degerli 207.677.419,35 adet (B)
grubu pay ile Cengiz Okullu'ya ait 138.451.612,90 TL
nominal degerli 138.451.612,90 adet (B) grubu pay olmak
tizere toplam 1.153.763.440,86 TL nominal degerli
1.153.763.440,86 adet (B) Grubu paylann satisi suretiyle
yapilacaktir,

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.07.2025 tarih ve 2025/12 sayih
toplantisinda  Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem
gbrmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelli
sermaye artirim yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1
(vil} boyunca halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarimin artmasmna yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a
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veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkui
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satts veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama yapilmayacagina iligkin taghhiitte bulunmustur.
Sirket’in mevcut tlim ortaklar1 VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi ile Kurulunuzun i-SPK-128.23 (19/09/2024
tarihli ve 1508 sk.) sayili Ilke Karar’min géz &niinde
bulundurulmas: suretiyle, Sirket sermayesinde sahip olduklan
paylari, Sirket paylarimin borsada islem gdrme tarihinden
itibaren 1 (bir) yil boyunca borsada ya da borsa disinda
satmayacaklari, bagka yatirimei hesaplarina
virmanlamayacaklarmi veya Borsa’da &zel emirle ve/veya
toptan satig islemine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka  arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma
haklka
Kullannmminin sbz
konusu  olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarm
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

[lerleyen asamada paylasilacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirmmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak
igin &zel bir {icret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar, bu
amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan baska yetkili
kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin
EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar arasinda
farklihk gosteren ¢egitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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Genel / Public

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak yatirimerlar
bagvurduklan arac1  kurumlann kendi ticretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracemm bafimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek kuruluglari ile
birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihinde sona eren finansal tablolar1 5zel bagimsiz
denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda
verilmektedir.

Unvam : | Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmaniik A.S.
Sorumlu Denetgi : | Harun Aktas

: | Kizihrmak Mabhallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi
Adresi Protokol Plaza No:39A/14

Cankaya/ANKARA

Telefon : [(0312)474 30 80
Faks : | (0312) 474 30 81
Internet Adresi : | hitps://www.deneyimbd.com.tr/
Uyesi Oldugu Meslek Ankara YMM Odas:
Kurulusu

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar isbu izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibaniyla bafimsiz denetim kurulusunun ya da
sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, grevden ¢ekilmesi ya da degistirilmesi s6z konusu
degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Finansal Durum Tablosu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karan ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
agiklama dogrultusunda, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dbnemine ait konsolide finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulanmaya baglanmustir.

Grup’a ait konsolide finansal tablolar ile &nceki dénemlere ait karsilagtirmali tim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk Lirasi’min genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un 6zel bagimsiz denggimden gegmis 31.12,2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona
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Ozel BaZimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (*)

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatinmlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Devam Eden Ingaat Sozlesmelerinden Alacaklar
Cari Danem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varhklar

Satis Amaciyla Elden Tutalan Duran Varhklar
Duran Varliklar

Yatinm Amagl Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakk: Varliklan

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig:

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yiikiimliititkler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kan Vergi Yitkiimltliigii

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kargiliklar

Ertelenmis Vergi Yukimliiliigii

Diger Uzun Vadeli Yiikiimlalikler
Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Kargilikh {gtirak Sermaye Diizeltmesi {-)
Sermaye Avansi

Paylara lligkin Primler/Iskontolar (+/-)
Sermaye Dilzeltme Farklar

Ortak Kontrole Tabi Tegebbils veya isletmeleri Igeren

Birlegmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandmlmayacak

Birikmis Diger Kapsamlt Gelirl  eya Giderler

Gegmis Ylpr Kar / Zararl 4

H NG
RKETI
TorbalifizMIR
008 3986
NO: 0002186332600001

31.12.2023
12.126.819.504
349.421.721
3.345.079.572
1.543.035.322
152.766.094
5.950.559.741
175.757.786

609.536.845
656.423
10.726.034.828
1.988.500.891
8.572.859.628
9.921.507
1.000.698
153.752.104

22.852.854.332
3.254.230.064
1.367.726.953
247.985.372
1.255.501.334
34.940.559
150.001.438
131.365.824
21.357.842
25.293.834
20.056.868
501.779.361
287.381.698
32.102.507
182.295.156

15.096.844.,907
10.861.943.118
1.000.000

589.072
9.559.938.440

31.12.2024
10.167.568.842
27.626.529
1.502.069.022
1.493.096.410
40.826.512
6.141.772.711
341.668.761

6.455
620.472.442

15.885.188.209
5.276.766.733
10.199.379,535
5.488,574
1.793.643
157.991.753
243.767.971
26.052.757.051
3.650,510.759
1.350.477.797
784.816.160
1.205.958.868
38.431.293
109.278.708
97.686.885
2.567.856
34.266.575
27.026.617
1.985.932.404
1.452.807.358
48.297.570
484.827.476
20.416.313.888
10.438.209.165
10.730.000.000

7.017.822

1.820.623.580
(3.415.689.391)

(39.252)

Genel / Public

31.03.2025
10.639.606.920
46.310.679
1.986.327.951
1.676.797.235
397.986.114
5.885.101.170
386.558.264

5.865
260.519.642

16.352.377.656
5.276.766.733
10.639.750.560
4.380.603
1.811.547
189.267.848
240.400.365
26.991.984,576
3.585.325.270
1.557.611.399
1.065.882.960
703.380.536
41.153.629
65.824.183
75.629.398
3.091.253
24.388.865
48.363.047
2.545.544.162
2.073.938.776
50.011.292
421.594.084

20.861.115.144
10.609.702.725
10.730.000.000

7.017.822

1.820.623.580
(3.415.689.391)

945
1.296.257.154



Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (*)

31.12.2023 31.12,2024 31.03.2025
Net Donem Kan / Zarari 1.300.415.606 1.296.296.406 171.492.615
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.234.901.789 9.978.104.723 10.251.412.419
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 22.852.854.332 26,052.757.051 26.991.984.57¢6

(*) Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Livasi’mn (“TL""), 31 Mart 2025 tarihi itibaryla satn alma giicii esasma gore TL

cinsinden ifade edilmigtir,

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31,12,2024, 31.03.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin konsolide kir veya zarar tablosu ile diger kapsamli

gelir tablosu agagida yer almaktadir,

Ozel Bagumsiz Denetimden Geemis Konsolide Kir veya Zarar Tablosu ile Difer Kapsamh Gelir Tablosu {*)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar/(Zarar)

Genel Yonetim Giderleri {-)

Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {-)
Esas Faaliyet Kiri/(Zaran)

Yatinm Faaliyetierinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-}
TFRS 9 Uyarinea Belirlenen Deg. Dits.

Kazanglar/(Zararlan) ve Deg. Dis. Zararlarinun ipt.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kirv(Zarars)
Finansman Gelirler

Finansman Giderleri {~}

Net Parasal Pozisyon Kazang¢lari/(Kayiplari)

Vergi Oncesi Karv/(Zaran)

Vergi Gelir/(Gideri)

Dénemin Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

Tegvik Belgesi Dahilinde Ertelenmis Vergi Geliri
Dinem Net Kéar/(Zarart)

Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi)
Toplam Kapsamh Gelir

01.61.2023
31.12.2023
11.106.251.885
-7.496.409.640
3.609.842.245
-163.284.158
-478.591.642
-22.362.728
767.163.548
-562.593.385
3.150.173.880
858.756.796
-167.159.732

-7.666.230

3.834.104.714
407.310.71%9
-558.227.137
-1.623.245.834
2.039.942.462
393.057.778
-713.379.676
258.145.815
208.291.639
2.453.000.240

2.453.000.240

01.01.2024
31.12.2024
8.163.260.354
-6.103.495.250
2.059.765.104
-160.413.819
-171.965.069
-7.545.103
189.342.889
-375.324,555
1.533.859.447
2.450.808.464
-371.585.004

-8.784.873

3.604.298.034
315.836.003
-819.634.774
-837.269.676
2.263.229.587
-30.282.186
-6.469.901
-878.824,395
$55.012,110
2.232.947.401

2.232.947.401

01.01.2024
31.03.2024
2.324.248.110
-1.698.109.341
626.138.769
-43.062.978
-47.123.929
-5.351L.771
45.593.652
-180.015.529
396.178.214
801.096.736
-182.268.470

-2.574.233

1.012.432.247
10.473.764
-156.245.982
-515,741.886
350.918.143
-37.895.875
-3.560.304
-51,202,025
16.866.454
313.022.268

313.022.268

01.01.2025
31,03,2025
2.137.459.038
-1.618.668.717
£18.790.321
-48.982.594
-33.972.539
-2.164.415
50.749.204
-39.409.632
445.010.345
130.154.820
-64.598.608

=12.902.691

497.663.866
22.888.895
-361.977.843
259.497.916
418.072.834
61.704.052
-3.134.213
-134,066,597
198.904.862
479,776.886

945
479.777.831

(*) Twtarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nm (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibaryla satin alma gticti esasina gore TL
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“Yatirimei, yatirim kararint vermeden dnce ihra¢eimin finansal durum ve faaliyet sonuglarma
iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu biliimlerini de dikkate
almahdw,”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatinmliar gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirnmel ve yatirimel adaylarimin, yatinm karan almadan dnce agsafida belirtilen riskler de dahil
olmak iizere igbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir.
Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglar1 bu durumdan esashi olarak olumsuz yénde
etkilenebilir ve Sirket paylarinin degeri 6nemli Slgiide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Halihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak, gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktérleri de mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum
siralamasit Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gerceklesme olasihgi veya énemi bakimindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Bununla birlikte, bu bolimde agiklanan riskler yalmzca meveut ve ongdriilebilir riskleri
kapsamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetimi tarafindan bu Izahname tarihi itibariyla
esash nitelikte gorlilmeyen ancak gergeklesmesi durumunda Grup’un operasyonlarina, mali
performansina, likidite pozisyonuna veya stratejik hedeflerine zarar verebilecek riskler de s6z konusu
olabilir. Bu nedenle, burada yer verilen riskler, karsilagilabilecek tiim olasi risklerin kapsamli bir
listesini tegkil etmemektedir.

Risk faktdrlerinin agafida sunulug sirasi, bu risklerin ger¢eklesme ihtimali veya potansiyel etkileri
bakimmdan  yapilmig  bir  8nceliklendirme veya &nem derecesi swralamasi  olarak
degerlendirilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu Izahname'de paylasilan tiim bilgi ve veriler cercevesinde kendi tercih ve risk
igtahlarina gore degerlendirmeli ve halka arz edilen paylara yatirim yapmanin kendi mali durumlarina
ve beklentilerine uygun olup olmadigim bagimsiz sekilde belirlemelidir.

5.1. Thrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Adra Holding A.§.’nin (“Grup”) biinyesinde yer alan sirketlerin ana faaliyet konularina gére
Ihraggiya ve Faaliyetlerine {ligkin Riskler; “A. Insaat ve Gayrimenkul Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii
Riskler” ve “B. Gida Grubunun Faaliyetlerine Ozgii Riskler” baghiklani altinda bahsedilecektir.

A. Insaat ve Gayrimenkul Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler

a. Grup’un yapim asamasinda olan konut projeleri ¢esithi nedenlerle tamamlanamayabilir veya
planlanan zaman diliminde proje kismen tamamlanabiliv, projedeki planda degisikliklere
gidilebilir.

Grup, yiiksek rekabetln akim oldugu aayrlme ul sektoriinde faaliyet gbstermektedir. Rakip

knik altyapilar, et azarlama kaynaklar1 ve hedef miisteri kitlesine
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daha cazip gelebilecek proje tasarimlariyla éne ¢ikabilir. Bu durum, Grup’un rekabet¢i konumunu
zayiflatabilir ve satis performansint olumsuz etkileyebilir.

Sektordeki yogun rekabetin devam etmesiyle birlikte arz-talep dengesinin arz lehine bozulmasi
riski, fiyat baskisi yaratabilir ve gelir seviyesinde diigiige neden olabilir. Bu ihtimallerin
gergeklesmesi, Grup’un hedeflenen gelir diizeyine ulagamamasmna yol agarak operasyonel
faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde olumsuz yansimalar dogurabilir.

b. Grup, vergi ve yasal diizenlemelerdeki degisiklikler ve GYO faaliyetlerine iliskin stmirlamalara
uymamasi durumunda cesitli yaptirimlara maruz kalabilir, faaliyet ve finansallart olumsuz
etkilenebilir.,

Grup, yapilacak yatirimlarin vergisel sonuglart yasal diizenlemelere tabii olmakla birlikte
SPK’nin II1-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan
faaliyet kapsam, faaliyetlere iligkin smurlamalar, portfdy sinirlamalari gibi esaslara uymak
zorundadir. GYO sirketleri Kurumlar Vergisi’nden istisnadir.

S6z konusu Teblig hiikiimlerine uyulmamasi durumunda Grup gesitli yaptinmlara maruz
kalabilir. 6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamindaki diizenlemelerde
yer alan gayrimenkul yatirimlarina iligkin gereklilikler, portfdy sinirlamalari, gayrimenkule
iliskin olmayan yatirimlar ve finansal borglar ile ilgili simrlamalar, kurumsal yonetim ile ilgili
olan gereklilikler ve SPK’ya yapilacak raporlamalara iligkin ytikiimliiliikler bulunmaktadir.
Grup’un bu kosullar saglayamamasi veya kaybetmesi halinde; idari para cezas:1 uygulanmasi,
faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasi ve gayrimenkul yatirim ortaklif: statiistinii
kaybetmesi s6z konusu olabilir. GYQ statiistiniin kaybedilmesi durumunda, GYO’lar igin gegerli
olan vergi muafiyetinden faydalanamama riski bulunmaktadir. Bu durum, Grup’un mali
durumunu ve karhlifini énemli 6l¢iide olumsuz sekilde etkileyebilir.

¢. Grup’un faaliyet gosterdigi bolgelerde deprem riski soz konusu olabilir.

Grup’un konut projeleri agirlikli olarak birinci derece deprem riski tasiyan Ege ve Marmara
Bolgelerinde konumlanmaktadir. Bu projeler, yirirliikkteki depreme dayamikli ingaat
mevzuatlarina uygun sekilde inga edilmekte olsa da, s6z konusu bolgelerde meydana gelebilecek
olas1 depremler, Grup’un tamamlanmig projelerine oldugu kadar yapim asamasindaki projelerine
de fiziksel zarar verebilir. Bu tiir bir afet senaryosu, operasyonel siireglerde aksamalara ve proje
maliyetlerinde artiglara yol agarak Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

d. Grup biinyesindeki projelerin insaat maliyetleri, dioviz kurundaeki dalgalanmalara ve
enflasyona bagh olarak biitcelenen maliyetin iizerinde gerceklesebilir.

Grup’un siirdiirdiigii projelerde yer alan maliyet kalemlerinde meydana gelebilecek olumsuz
gelismeler, yatirim harcamalarini artirarak kirlhihik tizerinde baski olugturabilir. Grup, projelerin
gelistirildigi arsalarin sahipleriyle imzalanan arsa satis1 karsihifn gelir paylasimi sézlesmelerini
belirlenen biitge dogrultusunda degerlendirmekte olup, hizmet, ¢imento, beton, elektrik, mekanik,
ahsap ve demir-gelik gibi sekt6rlerin piyasa kosullarina bagh olarak alt yiiklenici ve tedarikgi
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Bu g¢er¢evede, doviz kurundaki dalgalanmalar ve enflasyon kaynakli fiyat artislari proje
maliyetlerini yukari ¢ekebilir. Eger bu artiglar, proje gelirlerine yeterli diizeyde yansitilamazsa,
Grup’un faaliyetleri ile finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e. Mevcut projelerin sans ve pazarlama asamasinda hedeflerine ulasamayabilir, beklenen talep
olusmayabilir.

Grup, GYO faaliyetlerinde, gayrimenkul satiglarindan gelir elde etmektedir. Bu kapsamda,
Grup’un portfdyiinii olusturan konut projelerine talebi, miisterilerin yasadiklar1 eckonomik gartlara
gore sekilenmektedir. Alim giicliniin  dilsmesi durumunda, proje safiglart hedeflerine
ulagamayabilir. Grup envanterindeki gayrimenkullerin giincel piyasa degerine bagh olarak
Grup’un satig gelirinin olumsuz e¢tkilenmesi, daha sonraki gerceklestirilmek istenen projelerin
sekteye ugramasina sebep olusturabilir.

S Grup iligkili taraflaryla islemler yapmakta olup, ilerleyen siirecte de iliskili taraflariyla
islemler yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.

Grup, olagan faaliyetleri kapsaminda iligkili taraflariyla islem gerceklestirmekte olup, bu tiir
islemleri stirdiirmeyi planlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), vergi daireleri ve diger
ilgili kamu otoriteleri tarafindan s6z konusu islemler denetime tabi tutulabilir. Bu denetimlerde,
islernlerin emsallere uygunlugu konusunda farkli gériislerin ortaya gikmast ve ilgili kurumlarca
ceza tahakkuk ettirilmesi halinde, Grup’un bu islemlerden kaynakhi olarak faaliyetlerinin ve
finansal yapisinin olumsuz yénde etkilenme riski bulunmaktadir.

g Grup’un faaliyetleri sirasinda is kazast meydana gelebilir,

Grup, yonetim hizmeti sundugu gayrimenkuller kapsaminda hem kendi ¢aliganlari hem de hizmet
saglayic1 Ugiincii taraf personel agisindan Is Kanunu ve Tiirk Borglar Kanunu hitkiimleri
dogrultusunda yliktimlilik altindadir. Olagan faaliyetler sirasinda meydana gelebilecek is
kazalari sebebiyle agilabilecek davalar neticesinde Grup, maddi ve manevi tazminat &deme
sorumlulugu ile karsi karsiya kalabilir, Bu durum, faaliyet giderlerinde artisa yol acabilecegi gibi
Grup’un finansal durumu iizerinde de olumsuz etkiler yaratabilir.

h. Yogun rekabete bagh olarak piyasadaki arz-talep dengesinin arz lehine bozulmass Grup’un
gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Grup, yiiksek rekabetin hikim oldugu gayrimenkul sektériinde faalivet gdstermektedir. Rakip
kuruluslar, daha giiclii teknik altyapilar, etkin pazarlama kaynaklar1 ve hedef misteri kitlesine
daha cazip gelebilecek proje tasarimlariyla 6ne ¢ikabilir. Bu durum, Grup’un rekabet¢i konumunu
zayiflatabilir ve satis performansini olumsuz etkileyebilir,

Sektordeki yogun rekabetin devam etmesiyle birlikte arz-talep dengesinin arz Iehine bozulmasi
riski, fiyat baskisi yaratabilir ve gelir seviyesinde diisiise neden olabilir. Bu ihtimallerin
gergeklesmesi, Grup’un hedeflenen gelir diizeyine ulasamamasina yol agarak operasyonel
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz yansimalar dogurabilir

L Projeler icin gerekli pasal izinlerin temin edilememesi veya bu siirecte cesitli aksakliklarnn
yasanmast, Gryp’un yiirittigi projelerin  hayata gecirilmesini veya zamamnda
tamamlanmasint engelleyebilir.
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Projelerin, imar izni, yapt ruhsati, yap1 kullanma ruhsati vb. alinan yasal belgeler ve ilgili
sureglere uygun sekilde yiiriitilmesi gerekmektedir. Ancak bu izinlerin alinma siirecinde gesitli
aksakliklar yaganabilir.

Grup, yeni gelistirecegi projelere iliskin imar planlarinin ve diger gerekli izinlerin 6ngériilen
stirede alinacagina dair herhangi bir giivence verememektedir. Belediyeler dahil olmak {izere
farkli resmi makamlar, yapilan bagvurulara yanit verme konusunda farkl: stireler Sngérebilmekte
ve bu siireler degiskenlik gosterebilmektedir, Ilgili planlar, izinler veya onaylarin temininde
yaganabilecek gecikme ya da ihmaller, projelerin zamaninda tamamlanmasim engelleyebilir, bu
durum, Grup’un projelerinin hayata gegirilmesini veya tamamlanmasimi olumsuz yénde
etkileyebilir, Ayn1 sekilde, mevcut projeler ve gelecekteki gelistirme ¢alismalan i¢in gerekli olan
tiim ruhsat, onay ve izinlerin istenen siirede ya da herhangi bir zamanda diizenlenecegi hususunda
herhangi bir garanti sunulamamaktadir. Bu belirsizlikler, Grup’un genel faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

J. Grup’un kiraya verdigi gayrimenkulleri icin kira gelirlerindeki diizensizlik nakit akiglarim
olumsuz etkileyebilir.

Grup, kiraya verdigi gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Kiracilar1 temerriide diismesi
veya gayrimenkuliin kiralanilmamasi durumunda Grup kira geliri elde edemeyecektir. Grup’un
hedefledigi gelirleri elde edebilmesi, portfiindeki gayrimenkulleri uygun kiracilara tatmin edici
sartlarda kiralamasina ve sdz konusu kiracilarla olan iliskilerini siirdiiriilebilir olmas: énem arz
etmektedir. Bu kapsamda, kiraci sayisinda diigiis yasanmasi veya meveut kiracilarin kira dénemi
sonlarinda kira sozlesmelerini yenilememesi, kiracilanin kiralarini 8deyememesi veya
geciktirmesi, Grup’un nakit akiglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

B. Gida Grubunun Faaliyetlerine Ozgii Riskler

a. Grup’un tesislerinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir,
yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilegtirme projeleri basarili
olmayabilir, yatirim harcamalarina yol acabilir, enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir.

Grup’un liretim tesislerinde zamanla olusabilecek donanimsal aginma, yanlis kullanim, yetersiz
bakim ¢aligmalari ya da teknik ekipmanlarin arizalanmas: gibi durumlar meydana gelebilir. Bu
tiir teknik problemlerin ¢dziimit; gerekli pargalarin temini, onarim siireci veya uzman mildahalesi
konusunda zamanlama sorunlari yasanabilir ya da bu imkanlar hi¢ bulunmayabilir. Elektrik
altyapisinda yasanabilecek ciddi bir kesinti, sistemsel aksaklik ya da arzin yetersizligi, sirket
operasyonlarim tamamen durdurabilir ya da belirgin bigimde sekteye ugratabilir. Elektrik
maliyetlerindeki artislar ise iiretim masraflarini yilkselterek sirketin karliligim zayiflatabilir. Bu
gibi durumlar liretimin aksamasina, verimlilikte diistise ve is siireglerinde kesintilere yol agabilir.
Uretim siirecindeki gecikmeler; teslimatlarin sarkmasina, miigterl memnuniyetinin azalmasina ve
hatta tazminat taleplerine neden olabilir. Dolayisiyla Grup tashhiit ettigi tiriinleri zamaninda
Uretemeyebilir ya da satiglann planlandifn sekilde gergeklestiremeyebilir bu da Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, karlihgim, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yéonelik

beklentilerini olumsu
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b. Hammadde tedarikinde ve tedarik zincirinde yasanabilecek aksakltklar, mevcut
tedarikgilerle olan ticari iliskilerin devam ettirilememesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faalivet sonuclarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket’in hammadde ihtiyacimi dis kaynakl saglayicilar iizerinden
karsilamasi, bu sirecte fiyat dalgalanmalarina maruz kalmas: ve alternatif kaynaklara
erigimin sinirlt olmast Sirket’in faaliyetlerini ve karliifint olumsuz etkileyebilir.

Grup, hammadde ihtiyaglarini kargilamak iizere iigiincii taraf lojistik saglayicilarla galismaktadir.
Bu firmalanin karsilagabilecegi altyapiya dair sorunlar, yakit fiyatlarindaki ani ve éngérillemeyen
degigimler ile tasimacilik agindaki kirilmalar; tedarik siirecini sekteye ugratabilir. Kiiresel ¢apta
etkili olabilecek pandemi titrti saglik krizleri, olumsuz hava kosullan veya lojistik hizmetlerin
stirekliligini tehdit edebilecek diger digsal faktorler, hammadde sevkiyatlarinda gecikmelere yol
agabilecegi gibi, temin siireglerini tamamen islevsiz hale getirebilir. Bu gibi aksakliklar, Grup’un
liretim planlamasinda aksamalar yagamasina, maliyetlerinin artmasina ve faaliyet performansinin
olumsuz etkilenmesine neden olabilir,

Hammadde temininde karsilasilan kosullar; bagta tanim sektérli olmak {izere piyasa
dalgalanmalari, enerji ve tagima giderlerinin yitkselmesi, tedarik erisiminin zorlasmasi, belirli
hammaddelere yonelik talebin artmasi gibi fakt6rlerden etkilenmektedir. Grup’un ihtiyag duyulan
hammadde miktariyla talep seviyesini dogru tahmin edememesi; ozellikle yeni firiin hasad
dénemlerinde stok planlamasimin isabetli yapilmasim zorlastirabilmektedir. Tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintiler ve lojistik siireglerdeki aksamalar da siireci olumsuz etkileyebilmektedir.
Bunlara ek olarak; resmi makamlarca getirilebilecek yeni diizenlemeler, giimritk vergilerinde
olasi artiglar, dofal afetler, ¢aisma ortamlari gibi Grup’un kontrolti disinda gelisen ve
Ongoriilmesi giig olaylar neticesinde tedarik kosullar1 6nemli 6l¢iide degiskenlik gésterebilir.

Grup’un halihazirda is birligi iginde oldugu tedarikg¢ilerin, ilerleyen dénemlerde tiriin taleplerini
kargilamada yetersiz kalmalart ya da kargihkl: anlasmaya varilamamasi durumunda, iiriin temini
siirecinde ciddi sorunlar yaganabilir, Tedarikgilerin istenen zaman aralifinda, beklenen kalite
seviyesinde ve uygun maliyetlerle {iriin saglayamamasi; driinlerde kusur tespiti veya teslimat
gecikmeleri gibi operasyonel aksakliklarla birlegtiginde, Grup’un {iretim siirekliligi risk altina
girebilir. Uretim hattinin yeterli kapasitede igletilememesi, bityiime potansiyelinin sinirlanmasina
yol agabilirken; bu tiir tedarik problemleri ayni zamanda {iretim maliyetlerinde artisa ve nihai
iriin kalitesinde diigige neden olabilir. $6z konusu gelismeler, dogrudan Grup’un faaliyetlerine,
finansal gostergelerine ve uzun vadeli hedeflerine olumsuz yanstyabilir,

¢, Grup, iirlinlerinin dnemlii bir boliimiinii ulusal perakende zincirleri, bélgesel marketler ve
toptan saty yapan isletmeler araciliftyla pazara sunmaktadir. Bu satys kanallart ile
yiiriitiilen ticari iligkilerin sonlanmas: ya da sirdiiriilebilirliginin riske girmesi halinde;
driinlerin nihai tiketicive ulagtrdmasinda aksakliklar yasanabilir. Bu durum, Grup’un
SJaaliyetlerinde daralmaya yol acabilecegi gibi, gelir akisimi ve genel finansal
performansint da olumsuz etkileyebilir.

Grup’un Tiirkiye ¢apindaki satis ag1; ulusal zincir marketler, yerel perakende isletmeleri ve toptan
satlg yapan kuruluslardan olugmaktadir, Sektﬁrdekl genel uygulamalara uygun olarak, Grup’un
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Mevcut satis kanallariyla stirdilrfilen ticari iligkinin herhangi bir sebeple sonlanmas: ya da uygun
sartlarda devam ettirilememesi; Grup’un yeni dagitim kanallariyla zamaninda ve istenen sartlarla
anlagamamasi durumunda, misteri iligkilerinde bozulmalar yaganabilir. Grup’un miisteri profili
gelecekte defisiklik gosterebilir, yeni bayii yapilati olugturabilir veya minhasir dagitim
anlasmalan imzalayabilir. Bu kapsamda; yeni miisteri yapis: ile kurulan iliskilerin cesitli
sebeplerle zayiflamast, planlanan bayii sisteminin etkin yénetilememesi ya da taraflarin miinhasir
dagitim soézlegsmesi hikiimlerine aykiri hareket etmesi gibi riskler ortaya gikabilir. Belirtilen
olasiliklardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Grup’un faaliyetleri, mali durumu, finansal
performansi ve uzun vadeli beklentileri olumsuz sekilde etkilenebilir.

d. Grup, kendi markali iiriinlerinin iretiminin yanmi swra, cesitli miisterilerle yaptipn
sozlesmeler kapsaminda “ozel marka” (private label) adr altinda fason itretim faaliyetieri
gerceklestirmektedir. Bu miisterilerle dogabilecek anlagmazliklar ya da miisteri
portfdyiiniin kaybedilmesi durumunda, séz konusu iiretim faaliyetlerinde aksakliklar
yasanabilir. Bahsi gecen miisteriler ile uyusmazhiklar pasanmasi veya miisteri portfoyiiniin
kaybedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup, fason tliretim (private label) ve tedarik sézlesmeleri ¢ergevesinde, bagka firmalara ait markalar
altinda gesitli Giriinlerin iiretimini gerceklegtirmektedir. Grup’un fason iiretim ve tedarik s6zlesmeleri
kapsaminda hizmet verdii firmalar; politik riskler, artan maliyetler, lojistik zorluklar, teslimat ve
kalite kaynakh problemler gibi ¢esitli nedenlerle alternatif iireticilerle gahisma karan alabilir. Grup
ile bu &zel markal migteriler arasinda herhangi bir uyusmazhk yaganmayacagina dair veya taraflar
arasinda tazminat taleplerinin giindeme gelmeyecegine dair herhangi bir garanti verilememektedir.
Ilgili fasen tiretim ve tedarik sézlesmelerinin herhangi bir sebeple sonlanmasi; meveut miigterilerle
ya da olasi ikame miigterilerle yeni sozlegmelerin zamaninda akdedilememesi ya da hig
yapilamamasi, Grup’un faaliyetlerin ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

e. Grup’un satislarinn belivli miisterilerde yogunlasmasi nedeniyle sans konsantrasyon riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda, ilgili miisterilerle siirdiiriilen is birliklerinin veya miisteri
iliskilerinin sona ermesi ya da mevcut iliskinin kapsanumin daralmast durumunda;
Grup’un sans hacminde diigiis yasanabilir. Bu tir gelismeler, Grup faaliyetlerini ve
Sinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un belitli miisteriler iizerinde yogunlagan satis yapisi nedeniyle satis konsantrasyon riski
bulunmaktadir, Bu miisteriler; ¢esitli nedenlerle is iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla
¢aligmay tercih edebilir veya meveut ticari iligkinin kapsamini daraltabilir. Ticari is birlikleri devam
etse dahi, ilgili kosullar Grup aleyhine degisebilir. Grup®un bu milgterilerle olan iligkilerinin meveut
kapsamda siirdtiriilecegine iliskin herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Bu kapsamda; s6z konusu
miigterilerle yiiriititlen ticari faaliyetlerde yaganabilecek aksakliklar, Grup’un satiglarinda diistise yol
agabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerine, finansal yapisina, performans sonuglarina ve gelecege
iligkin beklentilerine Snemli §lgtide olumsuz yansimalar dogurabilir.

Jo Grup’un operasyonlarmmi  siirdiirebilmesi icin gerekli olan isletme sermayesini

karsilayacak diizeyde finansman kaynaklarina erigimde zorlukiar yasanabilir. Ayrica
Grup’un planladigt yatirimlarin gerceklestirilmesi ve satin alma faaliyetlerinin Jinanse
edilebilmesi ddina dis finansman temjini gerekebilir.
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Grup’un faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, etkin bir isletme sermayesi ve nakit akisi ySnetimini
zorunlu kilmaktadir. Uretim, satis ve pazarlama siire¢lerinin yam sira; hammadde, sarf ve yatirm
malzemeleri, igilik, enerji, lojistik, makine ve techizat gibi girdilere ve satin alinan hizmetlere iliskin
maliyetlerde artiglar yasanabilmektedir Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarnda
meydana gelen dalgalanmalar ile doviz kurlarindaki ani degisiklikler, Grup’un isletme sermayesi
ihtiyacinda artiga neden olabilmektedir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri dngdrmek icin
¢ahigmalar yiirlitse de gergeklesen maliyetlerin Sngoriileri agmasi veya ongdrillemeyen ilave
maliyetlerin olusmas: riski her zaman bulunmaktadir. Grup’un ihtiya¢ duydugu finansmamn temin
edilememesi durumunda; faaliyetlerini planlandig1 sekilde stirdiirememesi, yiikiimliiliklerini kismen
veya tamamen yerine getirememesi yahut gecikmeli olarak yerine getirmesi riski bulunmaktadir. Bu
siregte Grup tazminat talepleriyle karsi kargiya kalabilir ve Sirket’in itibarinda zedelenmeler
yasanabilir. Tiim bu olumsuz gelismeler, Grup’un operasyonlar, finansal durumu, faaliyet sonuglan
ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde dnemli Slglide olumsuz etkilere yol agabilir.

g Grup’un miisteri portfiyinde ve sans kanallarinda yaganabilecek Gdeme zorluklari ve
tahsilat sidreclerinde karsilagilabilecek aksakliklar Grup’un faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, dogrudan miisteri satislarinin yani sira gesitli satis kanallar araciligiyla da {iriin ve hizmet
sunmaktadir. Siparis miktar1 ve ticari gegmige bagl olarak, bazi miigterilerden veya satis
kanallarindan teminat veya 6n 6deme talep edilebilmektedir. Grup, bu taraflarla hem vadeli hem de
pesin ddeme esasina dayali olarak galismaktadir. Vadeli satiglarda tahsilat sorunlarimn yasanmas,
milgteri ve/veya saty kanallanmin 6deme giigliigiine diismesi, alman teminatlarin nakde
¢evrilememesi ya da bazi alacaklarin teminatla giivence altina alinmamis olmasi; Grup’un nakit akigi
ile planlanan finansal yapis: arasinda uyusmazliklara neden olabilir, Bu tiir olumsuzluklar, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini Snemli
dlgiide olumsuz etkileyebilir. Grup’un vadeli ve teminatsiz satig faaliyetleri, tahsilat riskini
artirabilmektedir. Miisterilerin veya sats kanallarimin bir kisminm édeme giicting yitirmesi ya da
faaliyetlerini sona erdirmesi durumunda, Grup’un bazt alacaklar: stipheli hale doniigebilir veya tahsil
edilemeyebilir. Bu gelismeler, Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, Bununla birlikte,
satis kanallarinin hacze diismesi veya iflas etmesi halinde, Grup'un arzu ettigi kosullarda yeni sati
kanallar1 olugturmasi zorlagabilir veya siiregte gecikmeler yasanabilir. Bu durumda noktasal dagitim
taaliyetleri aksayabilir ya da tamamen miimkiin olmayabilir, bu da Grup’un faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerin feshi halinde tazminat
yikiimliilikleri dogabilir. Tiim bu risk unsurlari, Grup’un finansal durumu ve faaliyet performansi
tizerinde kayda deger olumsuz etkiler yaratma potansiyeli tasimaktadur.

h. Grup calisanlarinin is yavaglatma, grev ve sair isci eylemleri ile fretim faaliyetlerini
aksatma riski mevcuttur.

Grup’un i§ durdurma eylemleri, sendikal girisimler ve yeni toplu is sdzlesmelerine iligkin
gelismelerden etkilenmeyecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Grup’un ilerleyen
dénemlerde lokavt karan alma gerekliligi dogabilir. Ayrica, yirirliige girecek yeni toplu is
s6zlesmeleri kapsaminda; yiiksek iicret artiglar, ek yan haklar ve sdemeler gibi Grup agismdan
elverigsiz ya da daha kg# hilkiimler s6z konuspplabilir. Bu durum, Grup’un ig giicti maliyetlerinin
artmasing ve operasy, yiikierinin ¢ogalmas$pfa neden olabilir. Grup, ¢alisanlardan gelen iicret artis:
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talepleri ve diger ¢alisma kogullarina iliskin uyusmazliklarla karg: karsiya kalabilir. S6z konusu isei
sorunlari, sendikalarla gergeklestirilen miizakereler ve ilerleyen dénemlerde olugabilecek is
uyusmazlikian; Grup’un faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim énemli 6lgiide olumsuz
etkileyebilir.

i. Grup’un faaliyetleri kapsanunda yiiriitiilen isler az tehlikeli is kategorisinde yer almakla
birlikte Grup’un faaliyetleri sirasinda is kazalar: meydana gelebilir .

Grup’un faaliyetleri “az tehlikeli is” siifinda yer almakla birlikte, is sahalarinda yliriitiilen
operasyonlar sirasinda is kazalanmin veya meslek hastaliklannin meydana gelme riski tamamen
ortadan kalkmamaktadir. Grup, ¢alisanlanmn saglik ve giivenligini koruyabilmek adna, ilgili
mevzuat dogrultusunda gerekli gnlemlerin etkin bigimde alinmasina titizlikle yaklasmaktadir. Ancak
alinan tiim tedbirlere ragmen; operasyonlar sirasinda ¢alisanlarn yaralanma, kesik, yanik, elektrik
¢arpmasi gibi is kazalaria maruz kalma ihtimali bulunmaktadir. Bu tiir olaylar neticesinde, Grup’un
hukuki veya cezai sorumluluklari dogabilir. Grup, is sagh@ ve giivenligine dair yasal
ylikiimliiliklerini yerine getirme konusunda azami ¢aba gdstermesine ragmen, énlenemeyen kazalar
ve hasarlar; operasyonlann kesintiye ugramasina, faaliyetlerin aksamasina ve sigorta kapsaminda
kismen ya da tamamen kargilanmayan tazminat yiikiimliliiklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Jo Sirket birtakim hizmetleri alt yiikleniciler ile karsilamaktadir ve bu durum yilriirliikteki
mevzuat kapsanunda soruminlugunu dogurabilir,

Grup, lojistik, gitvenlik, personel ulagimi ve yemek hizmetleri gibi ¢esitli faaliyet alanlarinda alt
yiiklenicilerden hizmet temin etmektedir. Alt yiklenicilerin kendi galisanlariyla ilgili olarak is saghg
ve giivenligi mevzuatina aykirn uygulamalan ya da is¢ilik alacaklanna iliskin yiikiimltlikleri
bulunmasi halinde, baz: durumlarda Grup hukuki veya cezai sorumlulukla karsi karstya kalabilir. Bu
¢ercevede, Grup zaman zaman séz konusu nedenlerle yarg: siireclerine taraf olabilmektedir. Alt
yiikleniciler kaynakl: aksakliklar; Grup’un faaliyetlerinde duraksamalara neden olabilir.

k. Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklar; liriinlerin misteri nezdinde ayiplt olarak
degerlendirilmesine, kalite sorunlarimin ortaya ctkmasina veya liriinlerin miisterilere
zamamnda ve eksiksiz gekilde ulagurdamamasina neden olabilir, yasanabilecek
aksakliklar ile kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket’in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Grup’un iiretim stireglerinde meydana gelebilecek operasyonel veya teknik aksakliklar; miisteriler
tarafindan ayiph olarak degerlendirilebilecek iiriinlerin ortaya gikmasma ve bu gergevede ayiph mal
iddialariyla kargilasilmasina, hatta {iriin iadelerine neden olabilir. Ozellikle gida iretiminde,
hammaddenin kabuliinden nihai iiriinin depolanmasina kadar olan tiim asamalarda; rutubet kontrold
ve hijyen kosullarmin saglanmasi gibi mevzuata tam uyum ve siki kalite kontrol uygulamalar biiyiik
dnem tagimaktadir. Grup’un yogun olarak kullandi31 tarimsal iiriinlerden biri olan domatesin islenme
ve depolanma siireglerinde; iiriiniin bozulmasi, dis kaynakli bulasi unsurlarin sisteme girmesi ve
bdceklenme gibi kontaminasyon risklerinin etkin bigimde bertaraf edilmesi gerekmektedir. Sirket
tarafindan alinan tiim 6nlemlere ragmen bu tiir risklerle karsilasilmasi; bozulmalarin zamaminda tespit
edilememesi, etkili sekjlde aynstimlamamasi veya engellenememesi gibi durumlar, nihai tiketici ve
misterifer nezdindeAdjyen kurallaria uyulmadigr yéniinde gekinceler dogurabilir. Bu gelismeler,
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Grup’un operasyonel faaliyetleri, Uriin itibari ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Grup, miisterilerine kullamim amacina uygun ve talep edilen nitelikte tiriinler sunmakla yiikiimliidiir.
Uriinlerde dogal yollarla meydana gelebilecek ayiplarin yam sira, miigteri talep ve spesifikasyonlarina
uygun gekilde tretilmemesi durumunda da miigteri memnuniyetsizligi dogabilir ve gesitli talepler
giindeme gelebilir. Bu tiir durumlar; Grup’un maddi zararlara ugramasina, misteri iliskilerinin
zedelenmesine ve piyasa itibarinin zarar gérmesine yol acabilir. Nihayetinde, s6z konusu gelismeler
Grup’un faaliyetleri, mali durumu ve ileriye déniik beklentileri iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Grup, Uretim siireglerinde etkin bir gida giivenlii ve gevre yonetim sistemine, modern iiretim
tesislerine ve gerekli ekipman altyapisina sahiptir. Uriin kalitesi ile gevresel standartlara uygun tiretim
gergeklestirilmemesi; talep edilen kriterlere uygun {riinlerin zamaninda, eksiksiz veya hi¢ teslim
edilememesi; kalite ve gevre ySnetimi belgelerinin giincellenememesi gibi durumlar Grup’un
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Aynica Grup’un {irlinlerini miigterilerine dagitan diger tasiyicilann yilkiimliliiklerini yerine
getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini artirmalan ve olasi tigtineli kisi kaynakh diger durumlar,
Sirket’in miisterileri olan iligkilerini zedeleyebilir ve bu durum da Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarins ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Uretimini miigteri sipariglerine bagli olarak gergeklestirmektedir. Ancak bu sipariglerin miktar
ve yogunluklarimi dogru sekilde tahmin edememesi veya liretim planlamasim yeterli dogrulukta
yapamamasi durumunda; planlama disi gelen yitksek miktardaki siparislerin karsilanmasinda
aksakliklar yaganabilir. Bu kapsamda, Sirket’in siparise bagli veya bagimsiz tiretim tashhiitlerini
zamaninda, eksiksiz veya hi¢ ger¢eklestirememesi s6z konusu olabilir. Béyle bir durumda,
miisterilere piyasa kosullarinda kabul goren iiriin ve hizmet kalitesi sunulamayabilir; nihai iiriinler,
kullanic: tercihleri ve kalite standartlaniyla értiismeyebilir. Bu gelismeler, Grup’un faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

L. Grup, miisteri iliskilerini agwliklt olarak siparis formlan dzerinden yiiriitmektedir.
Miisterilerle yasanabilecek olast uyusmazliklar, alacak tahsilat siirecinin uzamasi,
miigterilerin ddeme giicliigiine girmesi veya tahsilat problemleri ile karsilagiimas: riski
Grup’un faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Grup, musgterilerinin bliylik ¢ogunluguyla yazili gergeve sozlesmeler akdetmek yerine, satig
islemlerini genellikle siparig formlari, satig programlar, sézlit iletisim ve elekironik posta yoluyla
yiriitmektedir. Bu yontemle ilerlemek; taraflar arasinda s6zlesme kurma siirecine ve kosullarin
yorumlanmasina dair farkliliklar dogmasina neden olabilir. Grup’un faalivetlerini siirdiirlirken
miigteriler, ig sahipleri ve projelerde gérev alan {igiincii kisilerle hukuki uyusmazlik yasama riski
bulunmaktadir. Bu uyusmazliklanin dava, idari yaptinm ya da Grup aleyhine yargi kararlanyla
sonuglanmas: hélinde; talep edilen 6deme ve hakediglere zamaninda ulasamamak, bu alacaklardan
tamamen yoksun kalmak, tazminat taleplerine maruz kalmak gibi olumsuz senuglar ortaya ¢ikabilir.
Bu gibi gelismeler Grup’un kér elde etme kapasitesini azaltabilir ve zarara ugramasima yol acabilir.

Grup, vadeli satis gergeklestirdigi miisterilerden tahsilat siirecinde giigliik yasama riskiyle kars:
kargryadir. Miigterilerin gdeme zorlugu igine girmesi, teminatlarin nakde gevrilememesi veya bazi
alacaklpmn teminatla gff¥ence altina alinmaffs olmas, alacak sigortasi yaptirlmams olmasi ve nakit
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akiginda yasanan uyumsuzluklar; Grup’un operasyonlarimi, mali yapisim ve gelecege dair
beklentilerini ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir. Miisteri portfSyiinde yer alan baz: sirketlerin 5deme
giliciinii kaybetmesi ya da faaliyetlerine son vermesi hilinde, Grup’un alacaklarinin bir bslimiti
siipheli hale gelebilir veya tahsil edilemeyebilir. Bu tlir durumlar, Grup’un finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

m. Grup’un yeni liriin kategorilerine yinelik olarak gerceklestirdigi yatirnmlar ile uzun vadeli
planlart beklenen sonuclart vermeyebilir veya hedeflenen basariya ulasamayabilir.

Grup, miigteri tercihlerine uygun olarak yeni iiriin kategorilerinde tretim ve satig faaliyetleri
baglatabilir. Ancak bu iirlinlerin hedeflenen pazar payim veya karlihig saglamamasi, planlanan fiyat
seviyelerinde satilamamasi ya da s6z konusu kategorilerin stratejik olarak dogru segilmemis olmasi
beklenen talebi veya karlihgi getirmeyebilir. Bu gibi durumlar Grup’un ileriye yénelik beklentileri,
faaliyetleri, finansal durumu ve kérhilik géstergelerini olumsuz yénde etkileyebilir.

n. Grup’un faaliyetlerinin etkinligi; ana hissedarlarin sektirel bilgi birikimi, yonetim
kadrosunun deneyimi ve performansina dogrudan baghdir. Ust diizey yoneticilerin veya
stratejik gérevierde bulunan calisanlarin gorevden ayrilmasi, Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi; miigterilere sunulan hizmet kalitesinin korunmasi ve uzun
vadeli hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan, ana hissedarlarin sekibrel tecriibeleri ile Uist diizey
yoneticilerin siireklilik arz eden katkilarina biiyitk dl¢iide baghdir. Ancak, bu yoneticilerin veya kilit
gorevlerdeki calisanlarin Sirket ile olan is iligkilerini devam ettireceklerine veya rakip firmalarla
¢ahgmaya baslamayacaklarina dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Bu kisilerin rekabet
etmeme yikiimliliklerini ihlal etmesi, Sirket tarafindan zamaninda fark edilemeyebilir ya da ilgili
hikiimler yarg: stireglerinde gecersiz kabul edilebilir. Ayrica, bu tiir pozisyonlardaki kisilerin yerine
uygun nitelikte ¢alisanlarin bulunmasi zaman ve ek maliyet gerektirebilir. Tiim bu olasiliklar,
Grup’un hedeflerine ulagma siirecini sekteye ugratabilir veya geciktirebilir.

Grup’un ¢ahisan bagliligim siirdiirmesi ve ig iligkilerini muhafaza etmesi; rekabetin hizla degistigi
piyasa kosullar, ticari dinamikler ve biiyiime hedefleriyle birlikte, mevcut sirket kiiltiiriiniin
korunmasi agisindan gesitli zorluklan beraberinde getirebilir. Ayrica, Grup’un pay sahipleri Cem
Okullu ve Cengiz Okullu olup, Grup tizerinde kontrol Okully ailesinin elindedir. Dolayisiyla Okullu
ailesi ile yatirimeilarin menfaatlerinin uyusacagimin garantisi bulunmamaktadr.

Grup, blinyesinde gbrev yapan (ist yonetim, ¢alisanlar, tedarikgiler ve diger igiincii kisilerin, Grup i¢i
politika ve prosediirlere ya da gegerli kanunlara aykir davranmamak konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Grup ¢aliganlarinin, tedarikgilerinin veya diger ligiincii kisilerin etik ilkelere aykir
davramslar sergilemesi, yolsuzlukla miicadele diizenlemelerine uymamasi, uluslararasi yaptirimlara
muhalif faaliyetlerde bulunmasi veya kara para aklamanin énlenmesine yonelik hiikiimleri ihlal
etmesi dahil ve bunlarla simirh olmamak tizere her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Grup’un
yiiksek tutarda para cezast almasina, bazi ihalelere katiliminin engellenmesine ve meveut
s6zlesmelerin feshedilmesi gibi birgok diger sonuca yol acabilir. Yukarida belirtilen Grup harici diger
taraflarin  yuriirltkteki kanun, kural ya da prosediirlere uymamast veya bu kisilerin ilgili
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Gigtincti kigilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim $nemli
Slgiide olumsuz etkileyebilir,

0. Sirket faaliyetlerinin yiiriitillmesi; hijyen, saghk, is ve is¢i giivenligi, cevrenin korunmasi,
rekabetin saglanmas ve kigisel verilerin korunmast gibi bircok alandaki mevzuata tabidir.
Bu diizenlemelere aykirt davramilmasy; Sirket’in para cezalariyla karst karsiya kalmasina,
cezai yaptirim ve soramiuluklarla yiikiimlii olmasina yol acabilmektedir.

Grup’un tesislerinde ytiritiilen tiim faaliyetler; hijyen, ¢evre, saglik, is ve is¢i glivenligi, is kanunu,
rekabet diizenlemeleri ve kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuat basta olmak iizere cesitli
hukuki ve idari yiikiimlitliiklere tabi olabilmektedir. Tarim ve Orman Bakanlig basta olmak iizere
ilgili kamu kurumlan, s6z konusu mevzuata uyumun saglanmasinda eksiklik veya aykirihk
bulunmas, faaliyetler igin gerekli izin ve ruhsatlarin temin edilmemesi ya da yasal diizenlemelere
aykin hareket edilmesi halinde; Grup’un faaliyetlerini durdurmaya, gerekli tedbirleri uygulamaya ve
cezai yaptirimlar getirmeye karar verebilmektedir. Grup’un bu gibi durumlari ortadan kaldirmak i¢in
gerekli adimlar1 atmamas1 halinde, para cezasina ve diger hukuki sonuglara maruz kalmasi séz konusu
olabilmektedir. S6z konusu gelismelere iligkin sosyal medya ve basinda yer alabilecek olumsuz
haberlerin, Sirket’in marka imajina ve kurumsal itibarina zarar vermesi riski bulunmaktadir. Grup’un
bu tiir aykinliklart nlemek ve gidermek amaciyla ek maliyetlere katlanilmasi gerekebilir. Bu gibi
durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

p. Grup’un faaliyetlerini siirdiirebilmesi; yilriirliitkteki mevzuar ve idari uygulamalara uygun
sekilde gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmasina baghdwr. Hlgili izin ve ruhsatlart temin
edememek ya da mevcut diizenlemeler kapsamuinda bu yetkilerin kaldiriimast hdlinde
Grup’un faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Grup, faaliyet gosterdigi gida sektoriinde yurt i¢i ve yurt dis1 kaynakli iiretim ve satig yapmakta
oldugundan yiiksek sayida izin ve ruhsata sahip olmasi gerekmekle birlikte faaliyetleri gesitli idari
kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Grup’un 6zellikle iiretim ve ihracat faaliyetleri kapsaminda
yiriirliikteki mevzuat geregince ¢esitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu izin ve
ruhsatlarin edinilememesi ya da stirdiiriilmesi igin gerekli kosullarin saglanamamasi durumunda
Grup’un faaliyetlerinde Snemli aksakliklar meydana gelebilir, Grup’un faaliyetleri, tabi oldugu
mevzuat ile yargi ve idari otoritelerin uygulamalarindaki olasi degisikliklerden etkilenebilir.
Yuriirlikteki yasa, yonetmelik ve diger diizenlemelere uygun hareket etmekle yitkiimlii olan Grup,
mevzuattaki yeniliklere uyum saglamakta zorlanabilir veya mevcut izin ve ruhsatlarin gerekliliklerini
yerine getiremeyebilir.

Grup, cevre, saglik ve glivenlik gibi gesitli diizenlemelere ve uygulamalara tabidir. Bu diizenlemeler,
genel saghk ve giivenlik standartlarini, hava emisyonlarim, atik suyun depolanmasi, antilmas ve
bogaltimini, tehlikeli ve toksik maddelerin kullanmimi, tasinmasi ve muhafazasint, attk bertarafi ve
¢evre kirliliginin dnlenmesini, ayrica glimrik ve veri glivenligi gibi alanlari kapsamakta ve zamanla
daha sik standartlarla giincellenmektedir. Bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi, Grup i¢in ciddi
maliyetler dogurabilir. Yeni kurallara uyum saglamak, {iretim ve isletme siireglerinde degisiklikler,
ilave yatinmlar ve organizasyonel yeniden yapilanmalar gerektirebilir.
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neden olabilir. Bu gibi durumlar, Grup ile ¢aligan iigiincii taraflarin ticari iliskilerini kisitlama veya
durdurma karar almasina da yol agabilir.

Cevre, saglik, glivenlik ve imar alanlarindaki mevzuata uyum konusunda, yalmzca kamu otoriteleri
degil, liglincti gahislar tarafindan da sikdyetler veya talepler giindeme gelebilir. Mevzuata aykin
durumlar ortaya ¢ikarsa, Grup ve ilgili yéneticiler hakkinda hukuki ve cezai yaptinmlar séz konusu
olabilir.

q. Grup, gecmis donemlerde iliskili taraflarla islemler gerceklestirmistir ve benzer islemleri
ilerleyen donemlerde de siirdiirme ihtimali bulunmaktadr.

Grup, olagan isleyisi kapsaminda iligkili taraflaryla cesitli islemler ger¢eklestirmistir ve bu tiir
islemler gelecekte de devam edebilir, [lerleyen donemlerde iliskili taraflara yonelik satislarin artmasi
olasidir. Bu durum, vergi otoritelerinin Grup’un gec¢miste gergeklestirdigi veya gelecekte
gergeklestirecegi iligkili taraf iglemlerini denetlemesine neden olabilir. Denetimler sonucunda, bu
islemlerin emsallere uygun olmadig yoniinde degerlendirmelerde bulunulabilir.

Gergeklestirilmis ya da ileride gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemleri, ¢ikar ¢atigmalarina yol
agma potansiyeli tagiyabilir. Bu tiir iglemlerin, ligtincii Kisilerle yapilan benzer anlasmalara kiyasla
Grup lechine daha avantajli kosullar igerdigine dair herhangi bir gilvence bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, iligkili taraflarla gergeklestirilen iglemlerin, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonuglan fizerinde olumsuz etkiler yaratma riski bulunmaktadur.

r. Grup’un faydalandigr cesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi veya kapsaminin
daraltmasi, finansal durum ilizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu tiir degisiklikler,
Grup’un gelir yapisint, maliyet yénetimini ve genel siirdiiriilebilirligini riske sokabilir.

Grup’un yararlandig, Tiirkiye genelinde yaygin sekilde uygulanan gesitli tesvik ve destekler, idari
makamlarin takdirine bagli olarak sonlandirilabilir, azaltilabilir ya da gecikmeli olarak 6denebilir. Bu
durum, Grup’un finansal yapisini olumsuz etkileyebilecegi gibi, Sirket’in gelirlerinde kismi azalmaya
yol agabilir. Aynica, Grup’un meveut desteklerden faydalanmasim saglayan mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde, mevzuata uyum saglanamamas: riski ortaya gikabilir. Bu
kapsamda, Grup meveut tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir. Titm bu gelismeler, Grup’un
faaliyetlerini, finansal performansin, meveut finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

s. Grup, yazlt ve gorsel medya ile sosyal medya platformlarinda dogru ya da yanlis bilgilere
dayali olarak kamuoyu nezdinde itibarim zedeleyebilecek durumlarla karst karsiya
kalabilir. Bdyle bir algi olugmasi, Grup’un marka degerini, satis performansint ve
karldiginy olumsuz yinde etkileyebilir.

Grup, sosyal medya ve basinda yer alabilecek haber veya igerikler sebebiyle marka imajmn
zedelenmesi riskiyle karg: kargtya kalabilir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in itibari ile {iriin ve hizmetlerini
pazarlama kapasitesini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Bunun yani sira, herhangi bir uyumsuzlukla dogrudan iliskili olmaksizin, teknik, ticari veya sosyal
konularda dogru ya da yanhs bilgilere dayal olarak kamuoyunu bilgilendirme veya agiklama yapma

ihtiyac1 dogabilir. Bu tiir, durumlar, Grup’un gperasyonel faaliyetlerini, finansal yapisini, performans
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. Grup’un iiriin tedarik siireci; hastaliklar ve iklimsel kogullar gibi dig ethenlerden olumsuz
etkenler, iiriin temininde maliyet artisina, diigitk rekolteye ve miisteri kayiplarina yol
acabilir. Cevresel riskler veya kontaminasyon kaynakli sorunlar ise tedarik, iiretim, isleme
ve lojistik asamalarinda ortaya ¢rharken, iiriin kalitesi, teslimat siirecleri ve miisteri
memnuniyeti fizerinde olumsuz etkiler yaratabilir, Grup’un operasyonel verimliligini ve
Sinansal performansint da sekteye ugratabilir.

Grup’un temel faaliyet alamm olugturan gida tedarik siiregleri; hastaliklar, olumsuz iklim kogsullan
ve mevsimsel dalgalanmalar gibi digsal faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir. Ozellikle don,
kuraklik, agin yagis veya ani sicaklik degisimleri gibi hava olaylan, rekolte kayiplarina yol agabilir,
Bu da iiriinletin istenen kalite ve miktarda temin edilememesine neden olabilir, Uriin arzinda yaganan
bu aksakhklar hem tedarik maliyetlerini artirabilir hem de miisteri memnuniyeti ve talep yénetimi
agisindan gesitli riskler dogurabilir. Ayrica, kilresel ¢apta yasanabilecek gida tiretimi kisitlan veya
ithalat kasitlamalar1 da Grup’un hammadde ve iirtin tedarik stireclerini olumsuz etkileyebilir,

Grup, tedarik ettigi veya dofrudan itiretimini gergeklestirdigi tiim uriinlerde, ¢evresel etkiler veya
teknik olarak kontrol edilmesi miimkiin olmayan ve dngorillemeyen kontaminasyon riskleriyle karsi
karstya kalabilir. Bu tiir bulagma veya kirlenme durumlar; tiretim, igleme, ambalajlama, tagima ve
muhafaza gibi stireglerin herhangi bir asamasinda ortaya ¢ikabilir. S6z kenusu firiiniin insan saglif
iizerinde somut bir zarar olugturduguna dair bilimsel veri olmasa dahi, yerel ve uluslararas: otoriteler
bu gibi durumlarda énleyici ve koruyucu tedbirler kapsaminda gesitli idari yaptinmlar uygulayabilir.

Bu tiir ¢evresel ve operasyonel riskler, Grup’un {iriin giivenligi algisim, marka itibarini, satig ve
karhihik performansim dogrudan etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Dolayisiyla, dogal afetler ve
gida gitvenligi riskleriyle basa ¢ikmak amaciyla Grup’un risk yénetimi sistemlerinin gii¢lendirilmesi,
alternatif tedarik stratejilerinin gelistirilmesi ve kriz senaryolarina yonelik proaktif aksiyonlar
alinmasi &nem arz etmektedir

#. Grup’un tarim faalivetlerinde kullandif: giibre, yakit ve benzeri temel iiretim girdileri
biiyiik élcitde doviz kurlarina duyaridir. Bu kapsamda, diviz piyasasinda yasanan
dalgalanmalar ilgili girdilerin maliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Girdi maliyetlerinde
yasanan arus, iiretim maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta, bu durum da Grup’un
Juaalivet  giderlerini artirarak  finansal tablolart iizerinde olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir.

Grup’un yuriittigii tarim faaliyetlerinde kullanilan giibre, yakit, tohum, ilag gibi temel tiretim girdileri
bilyik ol¢lide doviz kurlarina bagh olarak fiyatlanmaktadir. Bu kapsamda, ozellikle déviz
kurlanindaki artiglar, s6z konusu girdilerin maliyetlerinde dogrudan artisa neden olabilir. Artan girdi
maliyetleri, tiretim maliyetlerini yukan gekerek faaliyet giderlerini artirmakta, bu durum da Grup’un
karhhg ve finansal performansi tizerinde olumsuz yansimalar dogurabilmektedir.

Doviz bazh girdi maliyetlerinin yilkselmesi, tarimsal iiretim planlamasmda revizyon ihtiyacim
giindeme getirebilir, {iretim miktarlarinda daralma, tiriin fiyatlarinda artis ve pazar rekabet giiciinde
zayifiama gibi riskleri dogurabilir. Bu gelismeler, donemsel finansal tablolarda negatif etkilere
sebebiyet verebilirken, ileriye dénilk projeksiyonlar ve Grup’un stratejik kararlarini da etkileyebilir.

Artan maliyetler, kér
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performansimn zayiflamasina yol agabilir. Ayrica dévize duyarli girdi maliyetlerindeki arti,
fiyatlandirma stratejilerinde revizyon ihtiyacim dogurabilir, bu durum Grup’un rekabet giiciing
azaltarak sattg hacimlerini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak, d6viz kurlarindaki ylikselisin tarim
girdileri tizerinden Grup’un finansal tablolarma ve gelecege y6nelik projeksiyonlarma olumsuz
yansimalan olabilir.

Grup’un gida igleme faaliyetleri, basta dogal afetler olmak iizere dissal gevresel faktdrlerden
kaynaklanan risklere agtktir. Ozellikle yagis, dolu ve benzeri hava olaylari; {ir{inlerin olgunlasma
stirecini geciktirebilir, hasatta kayiplara yol agabilir ve igleme siireglerinde zorluklar yaratabilir. Agik
sahalarda gergeklestirilen isleme faaliyetlerinde yagmur gibi olumsuz hava kogullari, tiriin kalitesinde
diigtise sebep olabilir. Bu tiir gelismeler, Grup’un operasyonel verimliligini azaltabilecegi gibi satig
performansini ve karlhiligim da olumsuz etkileyebilir,

Grup’un faaliyetleri agisindan lojistik siiregler ise stratejik oneme sahiptir, Ozellikle petrol
fiyatlarndaki dalgalanmalar, tagitlarin yakit maliyetlerini artirarak toplam nakliye giderlerinde artisa
neden olabilir. Artan tagima maliyetleri, Grup’un faaliyet giderlerini yukan ¢ekmekte, bu durum
maliyet yapisinin bozulmasina ve kérliligin diismesine yol acabilmektedir. Ayrica kiiresel enerji
fiyatlarindaki belirsizlikler, uzun vadeli planlamalari ve fiyatlama stratejilerini de zora sokabilir.

Grup, nakliye ve navlun piyasalarmda meydana gelebilecek kapasite yetersizlikleri ve sektér kaynakh
aksakliklar nedeniyle lojistik operasyonlarinda ¢esitli risklerle kargi karstya kalabilir. Nakliye
sektdriindeki kapasite kisitlar,, navlun ve tasima maliyetlerinde ani artislara neden olabilirken, tasit
temininde yasanabilecek zorluklar da Grup'un tedarik zinciri siirelerini sekteye ugratabilir.

Buna ek olarak, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, tagima araglarinin yakit maliyetlerini artirarak
Grup’un toplam nakliye giderlerini 6ngériilemez bigimde yiikseltebilir, Bu durum, faaliyet giderlerini
artirmakta, dolayisiyla kérlilik iizerinde baski olusturmaktadir. Lojistik siireglerde yaganabilecek
operasyonel aksakliklar ise Grup’un faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini diislirerek hem
operasyonel performans hem de finansal sonuglar agisindan olumsuz etkiler yaratabilir.

v. Uriin fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel ve yerel arz-talep dengelerinde yasanabilecek
degisiklikler ile ithalat ve ihracat sireclerindeki oynaklik, Grup’un gelir papisint ve
karlihk performansum dogrudan etkileyebiliv. Grup’un faalivet gisterdigi pazarlarda
onemli miisterilerin mali durumlarinda yasanabilecek bozulmalar, hedeflenen satis
hacmine ulasilmasint zorlagtirabilir. Bu tiir ehonomik ve ticari degiskenler, sangs
gelirlerinin dngoriilen diizeyin altinda kalmasina, operasyonel kdrlthgin gerilemesine ve
Grup’un finansal tablolarinda olumsuz sapmalara neden olabiliy.

Grup’un performansi, iriin fiyatlarindaki dalgalanmalar, arz-talep dengesindeki degisiklikler, dis
ticaret hareketleri ve stratejik miigterilerin mali durumu gibi ¢esitli ekonomik faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir,

Uriin fiyatlarinda yaganan diisiigler, satig gelirlerinin azalmasina ve briit kér marjlannin daralmasma
neden olurken, fiyat artislan ise gelir ve karliliga olumiu katki saglayabilir. Ancak bu oynaklik,
Grup’un finansal sonuglar tizerinde belirsizlik yaratmakta ve éngériilebilirligi azaltmaktadir. Arz-
talep dengesindeki bozulmalar, ithalatin artmas) veya ihracatin azalmas: gibi gelismeler de iiriin
fiyatlarin baskilayarak @rup
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Ote yandan, Grup’un 6nemli miisterilerinin mali yapisinda meydana gelebilecek bozulmalar, satig
hacimlerinde digiise ve alacak risklerinde artiga yol agabilir. Miigterilerin 6deme giicliigiine diismesi,
tahsilat streglerini zora sokarak karsihk ayrlmasi ihtiyacimi dogurabilir. Aymi zamanda bu
miigterilerin harcama kapasitelerindeki daralma, iiriin talebinin azalmasma ve hedeflenen satig
rakamlarina ulagilmasinda zorluk yasanmasina neden olabilir.

Bu kapsamda, gerek piyasa dinamikleri gerekse miisteri bazli riskler Grup’un gelir tablosunu ve
karlilik performansim olumsuz etkileyebilecek potansiyele sahiptir.

w. Gida giivenligi, cevre regillasyonlar, vergi oranlart ve dis ticaret politikalarindaki
degisiklikler, Grup’un yasal uyum yiikiimliiliiklerini artirarak operasyonel ve finansal
performansinit olumsuz etkileyebilir,

Grup, faaliyetlerini gida giivenligi, kalite standartlan, ¢evresel diizenlemeler ve ilgili yasal
yikimliilitklere uygun sekilde yiiriitmekle yiikiimliidiir. Bu diizenlemelere uyumda yasanabilecek
aksakliklar veya mevzuat degisiklikleri, Grup’un operasyonlarini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri, ilgili kuramlar veya devlet tarafindan gida iiretimi ve isleme siireglerine iliskin
getirilebilecek ilave diizenleyici ytkiimliiliiklere ve niteliksel zorunluluklara tabidir. Gida
faaliyetlerine yonelik mevzuat degisiklikleri ile saglanan destek ve tegviklerin kaldmwilmas: ya da
azaltilmasi, Grup’un faaliyet giderlerini artirabilir ve finansal durumunun olumsuz y8nde
etkilenmesine neden olabilir, Ayrica, yeni diizenlemelere zamaninda uyum saglanamamasi
durumunda Grup’un operasyonlarinda aksama veya gegici duraksama gibi sonuglar ortaya gikabilir.

Grup, ticari faaliyetleri haricinde, tiim triinlerini Tiirkiye’deki (iretim tesislerinde yerel olarak
iretmektedir. Thrag ettigi iriinlerle kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren Grup, ihracat faaliyetleri
kapsaminda diger uilkelerdeki ireticilerle dogrudan rekabet etmektedir. Bu rekabet ortaminda hem
ulusal diizenlemeler hem de uluslararas: ticaret politikalari, Grup’un operasyonel verimliligini ve
pazardaki rekabet giiciinii sekillendirmektedir

Gida firetimi, diinya genelinde yaygin kamu kaynaklan ile desteklenmektedir. Bu desteklerin nemli
bir boliimii, giftcilerin tiretim maliyetlerini azaltmaya yonelik girdi stibvansiyonlari, dogrudan gelir
destekleri ve finansmana erisim kolayhklari gibi uygulamalan igermektedir. Grup’un faaliyet
gusterdiBi uluslararast pazarlardaki rakip firmalann, bu kamu desteklerinden faydalanarak bitkisel
hammaddeye daha diisitk maliyetle erismeleri durumunda, Grup’un rekabet giicli zayiflayabilir.

Bunun yam sira, birgok tilkenin yerli tarim ve gida tiriinlerini koruma yoniinde artan egilimleri,
ithalata kars1 yitksek giimrilk tarifeleri veya tarife dist engellerin uygulanmas: gibi korumact
politikalan giindeme getirebilir. Bu tiir uygulamalar, Grup®un ihracat faaliyetlerini siirlandirarak
satig hacmini ve kérlilik performansini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektSrde meydana gelebilecek yasal diizenlemeler ve mevzuat
degisiklikleri de risk unsuru tegkil etmektedir. Sirket, tabi oldugu mevzuattaki degisiklikleri
zamaninda takip edemeyebilir veya bu degisikliklere belirlenen siire iginde uyum saglayamayabilir.
Ozellikle ihracat faaliyetlerinin yiiriitildigi tilkelerde uygulamaya konabilecek gegici veya kalici
yasaklar, Ttrkiye’de gida ihracatina iliskin regiilasyonlarda yasanabilecek degisikliklerle birlikte,

FINENSMAN
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Grup’un satiglarmin biyiik bir kismu Avrupa Birligi iilkelerinde gergeklesmektedir. Bu iilkelerde
yerel tiretimi desteklemeye yénelik olarak benimsenebilecek korumaci ticaret politikalar; ithalat
kisitlamalan, giimriik tarifelerinde artis veya tarife dis1 engeller seklinde uygulanabilir. Béyle bir
durumda, Grup’un s6z konusu pazarlardaki satis hacmi ile kdrlihgi olumsuz etkilenebilir, rekabet
gliciinde azalma yasanabilir ve finansal sonuglar iizerinde bask: olusabilir.

xX. Grup, gida sektoriindeki rekabetini marka algrsi, iiriin halitesi ve pazarlama giicilyle
sirdliirmektedir. Ancak asilsiz haberler, haksiz rekabet ve itibar kaybr gibi unsurlar,
karlidik ve finansal performans iizerinde olumsuz ethiler dogurabilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi gida sektdriinde rekabet, marka bilinirligi, iiriin kalitesi, inovasyon,
pazarlama stratejilert, fiyatlandirma ve dagitim a1 gibi temel unsurlar iizerinden sekillenmektedir.
Rekabetin yogun oldugu bu sektérde, Grup’un giiglii pozisyonunu koruyabilmesi igin iiriin kalitesini
stirekli artirmasi, maliyetlerini optimize etmesi ve sektdrel yeniliklere lnzh sekilde adapte olmasi
kritik nem tagimaktadir. Grup’un karliligy, tiretim kapasitesi, miigteri talepleri ve gelecek siparis
hacmine bagh olarak degiskenlik gosterebilir. Ozellikle agresif fiyat rekabeti, potansiyel is firsatlarim
ve finansal performansi olumsuz etkileyebilir,

Ayrnica, asilsiz haberler, haksiz rekabet uygulamalan ve olumsuz kamuoyu algisi gibi digsal unsutlar,
Grup’un itibarimi zedeleyerek tiiketici giivenini sarsabilir, Yanls bilgilendirme ve dijital mecralardaki
bilgi kirliligi sonucunda ortaya gikabilecek negatif algi, Grup’un gelirleri ve karlilig1 iizerinde baski
olugturabilir. Grup, markalagma ¢aligmalarim yiiriitiirken dijital medya ortamindaki hizli degisimlere
kargi etkin yanit verme kabiliyetini geligtirememesi ve itibart koruma mekanizmalanm
gliclendirememesi durumunda faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir.

5.2. Thraginin iginde bulundugu sektire iligkin riskler:
A. Insaat ve Gayrimenkul Sektoriine Ozgii Riskler

a Konut edindirme programlaruwun hiikiim ve sartlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler gayrimenkule olan arz ve talepte dalgalanmalara sebep olabilir.

Ulkemizde ytirlirlitkte bulunan ya da ilerleyen dénemlerde gelistirilmesi muhtemel konut edindirme
programlarimn hikkiim ve sartlarinda (kredi kosullan, gelir simflandirmasi ve/veya énceki konut
sahiplifine bagh diger sartlar vb.) meydana gelebilecek degisiklikler, Grup’un hedefledigi miisteri
profiline hitap etmeyebilir. Bu programlarin, Grup tarafindan geligtirilen veya ileride gelistirilmesi
planlanan projelere yonelik tesvik igermemesi durumu, séz konusu projelerin talep gérmesini
simirlayabilir. Bunun sonucunda Grup’un potansiyel miisterileri, Grup’un projelerinin dahil olmadig
konut edindirme programlan vasitasiyla diger sirketlerin dahil oldugu diger projelere yonelebilir ya
da tegviklerden yararlanmadig1 igin rekabet¢i fiyat sunamayabilir.

Yatirim yoluyla istisnai T.C. vatandaghgi kazammmuna iligkin yasal diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler, bu amag dogrultusunda Grup portfSylindeki gayrimenkullere yonelmeyi
diisiinen yabanci yatinmeilarm sayisinda azalmaya neden olabilir. Bu durum, Grup’un stokunda yer
alan gayrimenkullerin satys zini yavaslatabiliy, durdurabilir ya da azalan talep nedeniyle hedeflenen
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Gayrimenkul politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler yeni alanlarin imara agilmasi, kentsel
doniistim uygulamalan kapsaminda yeni konut stoklarinin olugmasi veya konut arzim artirabilecek
benzeri dizenlemeler iilke genelinde gayrimenkul arzinin artmasina yol agabilir, Bu artan arz, konut
fiyatlarinda diisiise neden olarak Grup’un tamamlamis oldugu ya da gelistirme siirecinde olan
projelerinden elde edilmesi éngoriilen gelir seviyelerinin azalmasina yol agarak Grup un Karliligim
olumsuz etkilemesine neden olabilir.

b. Gayrimenkul portfiyiiniin yapisinda cegitlilik elde etme veya ekonomik ya da diger
kosullardaki degisiklikler kargisinda portféyiin bir kismuni paraya doniistiirme kabiliyetini
kisitlayabilir.

Gayrimenkul yatirimlarinda, 6zellikle biiyitk olgekli ticari gayrimenkullerde, likiditenin sinirls
olmasi; yatirim portfyiinde ¢esitlilik saglama kabiliyetini ve ekonomik veya yapisal kogullardaki
degisiklikler karsisinda portfoyiin paraya doniistiiriilmesini zorlagtirabilir, Acil nakit ihtiyaglarimn
dogmas: hilinde, bu yatinmlann likit olmamasi; Grup’un faaliyetleri, bu faaliyetlerin sonuglar ve
genel mali durumu tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir. Bu tiir nedenlerle yasanabilecek aksamalar;
ilgili insaat projelerinin tamamlanma siiresini uzatabilir ve Grup’un s6z konusu projelere iliskin
dngdrdiigii satis performans ile karlilik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ GYO sektoriiniin ekonomik biiyiime, enflasyon, issizlik ve tiiketici giiveni bagta olmak
dzere makroekonomik gelismelere paralel olarak ekonomik biiyiimede yavaslama, kisi basina
diisen milli gelirde azalisa ve gayrimenkul talebinde diisiise neden olarak, sektériin biiyiime
performanst fizerinde risk olugturabilir.

Tiirk gayrimenkul piyasasi, biiytik 6lgiide makroekonomik nitelikte olan ve Grup’un kontrolii disinda
kalan gok sayida faktSrden etkilenmektedir. Bu faktrler arasinda; ekonomik kosullarda meydana
gelen olumsuz gelismelerin etkisi, gayrimenkul piyasasiin genel yapisi, tiiketicilerin satin alma giicii
ile degisen harcama aligkanliklari, yabanci uwyrukiu alicilarnin talep diizeyindeki dalgalanmalar,
perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ve konut alicilarinin mali durumlari, faiz oranlarinda
yasanan degisimler, enflasyon seviyeleri, finansmana erisim olanaklarimin yeterliligi ve maliyeti ile
¢evreye dair yasa ve yonetmelikler, ayrica imar, ingaat ve iskan ile ilgili mevzuattaki diizenlemeler
gibi unsurlar yer almaktadir. Bu faktérlerden herhangi biri, Sirket’in ongériilenden daha yiiksek
harcama yapmasina ya da beklenen kira gelirlerinin ve konut satis hasilatlarinin tahsil edilememesi
veya gayrimenkul satiglarinin gergeklestirilememesi sonucunda, beklenenden daha diisitk gelir elde
etmesine neden olabilir. Aymi zamanda s6z konusu faktérler, gayrimenkullerin degerlerinde diisiise
yol agarak beklenen yatiim karlilifiin altinda bir getiri olusmasma sebebiyet verebilir. Bu durum,
nihai olarak Grup’un faaliyetlerini, paylarimin piyasa deferini ve ortaklarina kir payr dagitun
yapabilme kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir.

d. Gayrimenkullerle ilgili olarak degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerlemelerin
Jiili piyasa rayiclerini ya da sattg veya kiralama fiyatlarint karsilayamayabilir.

Gayrimenkul degerlemesi, her bir gayrimenkuliin kendine 8zgii niteliklere sahip olmas1 ve degerleme
sirecinde ¢esitli tahmin ve varsayimlanin dikkate alinmasi gerekliligi nedeniyle, dogasi geregi
sitbjektif bir iglemdir. Neticede, degerlemeler temel alinan varsayimlara bagh olarak degiskenlik
gostermektedir. Bu k

samda, gayrimenkullgre iliskin olarak degerleme sirketleri tarafindan yapilan
: ING .
V/SIRKETI / INANSMAN
ofbali ¥D. dorgoiggsgmmmm 56 DE AS
IS NO: 0008136398600001




degerlemelerin, fiili piyasa rayiglerini ya da ilgili tasinmazlarmn satis veya kiralama fiyatlarim tam
olarak yansitacagina dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

Gayrimenkullerin piyasa degerleri ve kira bedelleri, genel gayrimenkul talebine, kiiresel ekonomik
gistergelere, belirli bslgelerdeki rekabet diizeyi dogrultusunda sekillenen yatinm olanaklarina bagl
olarak farklihk arz etmektedir. Ote yandan, soz konusu degerler; gayrimenkul sahibinin kontrolii
disinda gelisen idari diizenlemeler, mevzuat degisiklikleri, politik gelismeler ve finansal piyasa
dinamikleri gibi digsal etkenlere bagh olarak dalgalanma gosterebilmektedir.

e. GYO sektiriinii ilgilendiren kanun, teblig ve tabi olunan diger mevzuatlarda degisikler
yasanabilir.

Gayrimenkul Yatirim Ortaklift (GYO) sirketleri, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
ylriirlige konulan II1-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina [ligkin Esaslar Tebligi
kapsaminda belitlenen; faaliyet konulari, faaliyet sinirlamalari ile portfoy sinirlamalar bagta
olmak iizere ilgili diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. GYO’larn, 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde yer alan sartlari yerine getirmemesi durumunda GYO
statlstinii kaybetme riski s6z konusu olup, bu durumda GYO’lara taninan vergi muafiyeti
avantajindan faydalanilmasi miimkiin olamamaktadir. GYO sirketleri, meveut diizenlemelere
goére Kurumlar Vergisi’'nden istisna tutulmaktadir. Ancak vergilendirme oranlarina iliskin
mevzuatta yapilabilecek olasi degigiklikler, dagitilabilir kir tutarini ve dolayisiyla Grup’un genel
faaliyet sonuglarin: etkileyebilmektedir.

Grup’un gayrimenkul yatinmlarnna iliskin gereklilikleri, portféy simrlamalari, gayrimenkule
iligkin olmayan yatirimlar: ve finansal borglar ile ilgili stmirlamalari, kurumsal yénetim ile ilgili
olan gereklilikleri ve SPK’ya yapilacak raporlamalara iliskin yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Grup’un s6z konusu diizenlemelere tam uyum saglayamamas1 veya bu yiikiimliiliikleri yitirmesi
halinde, gayrimenkul yatinnm ortakhiklarina 6zgii vergi avantajlar1 ve istisnai uygulamalardan
faydalanma hakki ortadan kalkabilir, Bu durum, ilgili Grup a¢isindan idari yaptirimlara yol
acabilir; faaliyetlerin gegici ya da kalict olarak durdurulmas: s6z konusu olabilir ve nihayetinde
Grup’un gayrimenkul yatinim ortaklig: statiisii sona erebilir.

f Sektdrdeki yogun rekabete bagl olarak piyasadaki arz-talep dengeleri arz lehine
bozulabilir.

Tiirk gayrimenkul sektdrii rekabetin yitksek oldugu bir sektordiir. Sektdrdeki yogun rekabete
bagh olarak piyasadaki arz-talep dengesinin arz lehine bozulma yasanabilir.

Grup’un rakiplerinden bazilar1 Grup’un sahip oldugundan daha iyi teknik ve pazarlama
kaynaklarina veya hedeflenen miisteri grubuna daha gekici gelebilecek proje tasarimlarina sahip
olabilir. Sektdrdeki yogun rekabet, birden gok gayrimenkul projesi gelistirmesi gibi sebeplerle
arz fazlalig1 s6z konusu olabilir. Bu durum Grup’un beklenenden daha disiik gelir elde etmesine
yol agabilir ve bu sebeple Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonug¢lan olumsuz etkilenebilir.

2. Gayrimenkul sektoriinde, gyrimenkullerin insasi, alim ve satinu, gelistirilmesi ve
kullanilmasr cegitli izin ve ruhsatlara tabidir.
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planlanmasi agamasinda; imar izinleri, yap1 ruhsatlari, yap1 kullanma izinleri ile ¢evre mevzuat:
geregi alinmas: gereken resmi izinler gibi gok sayida idari unsur, projelerin ilerleyisini dogrudan
etkileyebilmektedir. $irketlerin kontrolii diginda gelisen bu faktdrler nedeniyle, baz1 projelerin
planlanan zaman diliminde tamamlanmasi miimkiin olmayabilir.

Projeler yiiriirliikteki imar planlarinda yapilabilecek muhtemel degisikliklerden de etkilenebilir.
Yap1 ruhsatlan ve yapr kullanma belgeleri, yetkili yerel idarelerin onayina tabi oldugundan; bu
belgelerin alinmas, projelerin baglama, ilerleme, tamamlanma ve kullamima agilma siireglerini
dogrudan etkileyebilir.

Ayrnica, ilgili projelere yonelik olarak firmalarin hizmet kalitesine uygun malzeme ve is¢ilik temin
edebilme kabiliyeti, mimari projelerin zamaninda ve eksiksiz sekilde hazirlanmasi, yiiklenici ve
tageronlarin operasyonel verimliligi ile is sagligi ve giivenligi kapsaminda yasanabilecek kazalar
gibi unsurlar; projelerin planlanan siirede tamamlanmasim etkileyebilecek faktdrler arasinda yer
almaktadir. Bu gibi unsurlarda ortaya ¢ikabilecek gecikmeler, insaatlarin bitis takvimini
aksatabilecegi gibi, s6z konusu projelere iliskin olarak ongoriilen satig performansi ve karhlik
diizeyinin de beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir.

B. Grda Sektiriine Ozgii Riskler

a. Domates, bezelye, musir, patates, ispanak, biber, patlican, havug, taze fasulye ve cesitli baklivat
gibi tarimsal hammaddelerin iiretim sivegleri; iklim kosullar, rekolte diizeyleri ve tarimsal
hastaliklar gibi digsal faktdrlere bagh olarak degiskenlik gésterebilir. Bu degiskenler, gida
sektiriinde faaliyet gésteren firmalarn iiretim planlamalari, operasyonel verimlilikleri ve mali
yapuarint olumsuz yonde etkileyebilecek risk unsurlarint olugturabilir.

Tarim tiriinlerinin firetiminde hava kosullar ve rekolte diizeylerine bagl olarak elde edilen iiriin
miktar1 ve kalitesi istenen seviyelerde gergeklegmeyebilmektedir. Bu durum, sektsrde faaliyet
gdsteren firmalarin hammadde tedarik sitreleri ile miktarlarini dogrudan etkileyerek hammadde
tiyatlarinda artiga yol agabilir. Tedarik zincirindeki aksakliklar ve yiikselen maliyetler sonucunda
firmalarin Uretim kapasiteleri ve kdrlilik oranlan olumsuz etkilenebilir. Ayrica tiretim ve hasat
ddnemlerinde karsilagilan tarimsal hastaliklar ile nceden 6ngdrillemeyen yeni hastalik tilrlerinin
ortaya ¢ikmasi, gerekli koruyucu ve tedavi edici 6nlemlerin zamaninda alinamamasi halinde
sehliwdeki finialain uperasyonel fallyedering sekteye ugratabiliz,

b. Inracat ve ithalat politikalarinda yasanan belirsizlikler, sekidrde faaliyet gisteren firmalarin
Saalivetlerinde olumsuz ethilere yol acabilir. Bu faktorler arasinda tarife ve ticaret
anlasmalarindaki degisiklikler, hammadde tedarikinde zorluklar, politik istikrarsizlik ile terér
olaylari ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar; firmalarin iiretim, tedarik ve satis planlamalarin
sekteye ugratabilir.

Sal¢a ve tursu sektoriinde ihracat ve ithalat politikalarinda vasanan belirsizlikler, firmalarn
faaliyetleri tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ozellikle hedef pazarlarda tarife yapilarinda ve
ticaret anlagmalarinda meydana gelen degisiklikler, ihracat maliyetlerini artirabilir ve bu
iiriinlerin dig pazarlardaki rekabetgiligini azaltabilir. Benzer sekilde, ithalat politikalarinda
yaganan deZisimler; hammadde temininde zorjuklara, tedarik siirelerinde aksamalara ve maliyet
artiglaring yol agabilr.
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[hracat yapilan iilkelerin ilgili tarim tirinlerini kendi ig pazarlarinda iiretmeye baglamasi ya da bu
uriinlere olan taleplerinin azalmas: durumunda, ihracatgilar agisindan gelir kayb1 ve kérlihkta
diigity yasanma riski ortaya gikabilir. Ayrica, uluslararasi piyasalarda ekonomik goriiniimiin
bozulmasi; tiiketici harcamalarimin azalmasi ve dig ticaret hacminin daralmas: gibi etkilerle
firmalarin genel faaliyet performansint olumsuz yénde etkileyebilir.

Firmalar, ihracat yaptiklari bazi iilkelerde yaganan politik gelismeler ve istikrarsizliklar nedeniyle
alacaklarin tahsilatinda zorluklarla kargi karsiya kalabilirler. Gida sektoriiniin iilkeler igin
stratejik bir oneme sahip olmasi, bazi devletlerin defansif politikalar izleyerek ithalat kotalari
uygulamasma ge¢mesine yol agabilmektedir. Bu durum, sektdr firmalarmin ihracat gelirleri
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Buna ek olarak, ihracat yapilan iilkeler veya ortak giimriik politikas1 uygulayan bélgesel birlikler,
Tirkiye mengeli firitnlere ySnelik olarak iiriine 6zel ya da genel diizeyde tarife ve tarife dis1 ticaret
tedbirleri uygulayabilmektedir,

Sosyal, hukuki ve siyasi istikrarsizliklar ile ter6r eylemleri; firmalarin faaliyet gosterdigi, iretici,
tedarik¢i ya da miigteri konumundaki kisi ve kurumlarin bulundugu iilkelerle olan ticari iligkiler
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Uriinlerin ithal edildigi iilkelerde ekonomik yaptirimlarin
uygulanmasi, ambargo kararlarimn alinmas: ya da ticaret savaslarinin bas géstermesi durnmunda,
firmalarin uluslararas: faaliyetleri sekteye ugrayabilir.

arasinda ortaya ¢ikan yogun fiyat rekabeti, toplam ihracat tutarlarini diigtirebilir ve sektériin gelir
yapisini ve Kkérhiik seviyelerini baskilayabilir. Ayrica déviz kurlarinda ani yitkselis veya
dugliglerin yasanmasi, firmalarin ihracata yonelik stratejilerini ve politikalarimi olumsuz
etkileyerek planlama ve mali éngérii siireglerini zorlastirabilir.

¢. Gida sektbriinde yasanan yogun rekabet, sektirde faalivet gosteren firmalar acisindan
pazarlama faalivetlerinin stratefik bir dneme sahip olmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda,
pazarlama calismalariin yetersiz kalmas: durumunda iiriin satiglarinda diisils yasanmast
olasthgr artmaktadir. Ote yandan, titketici tercihlerine uygun olmayan idrinlerin pivasaya
sunulmast veya mevcut liriinlerin benzer versiyonlarimn rakip firmalar tarafindan pazara
strilmesi gibi durumlar da sang hacmini olumsuz yonde etkileyebilir.

Pazarlama faaliyetleri, firmalar agisindan siirdiiritlebilir biiylime ve rekabet avantaji elde etmek
adma kritik bir rol oynamaktadir. Ancak sektordeki yopun rekabet ortamu, pazarlama
stratejilerinin etkin bigimde yiiritiilmesini zorlastirabilir. Bu kapsamda, pazarlama faaliyetlerinin
yetersiz kalmas: durumunda iriinlerin satig performansinda diisiis yasanabilmektedir. Diger
yandan, firmalann yeni {riinleri pazara sunmas: halinde, s6z konusu iiriinlerin tiiketici
beklentileriyle ortiismemesi veya rakip firmalar tarafindan benzer nitelikte triinlerin pazara
stirilmesi; ilgili tirlinlerin satig hacmini negatif yonde etkileyerek firma gelirlerinde azalmaya yol
agabilmektedir,

d. Fiyatlardaki dalgalanma, doviz kurlanindaki oynaklik, finansman kaynaklarina erigimde
yasanan zorluklar ve miisterilerin ddeme giiciinde meydana gelen bozulmalar; sektérde faaliyet
g0steren firmalarin kdrldik diizeyleri ile faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

ihracat faaliyetinde bulunan firmalar agisindan baslica finansal risk
1da fiyatlarind iilen dalgalanmalar da firmalarin kérlilik dtizeyleri
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tizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Bununla birlikte, yatinm yapmak i¢in ihtiyag
duyulan finansmanmn saglanamamasi1 ya da yiltksek faiz oranlarmin etkisiyle finansman
maliyetlerinde yaganan artiglar, firmalarm nakit akislarim ve yatinm kararlarimi olumsuz yonde
etkileyebilir. Miigteri ve ¢6zlim ortaklarinin 8deme giigliigiine dilsmesi veya tahsilat siireclerinde
yaganan aksakliklar, firmalarin finansal durumunu zayiflatabilecek diger 6nemli risk faktorleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica kiiresel ve/veya Tirkiye eckonomisinde yaganabilecek
daralmalarin, firmalarin finansmana erigsimini zorlagtirarak maliyetlerini artirmas: s6z konusu
olabilir.

Kiresel ekonomik kogullarin tiiketici davramslari ilzerindeki yansimalari da firmalarin
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Tiketiciler genel olarak gelirlerinin bir boliimiini
Gngoriillemeyen olumsuz geligmelere kars: tasarruf amaclt kullanma egilimi gosterirken; tiiketim
ve yatirnim kararlari, gesitli ekonomik ve sosyal faktorlerden etkilenmektedir. Ozellikle ekonomik
kriz ddnemlerinde hane halkmin harcama diizeylerinde daralma yasanmakta; bu durum,
tilkketicilerin daha temkinli davranmalanna ve satin alma kararlarini ertelemelerine neden
olabilmektedir,

e. Gida sektoriinde meydana gelen teknolojik ilerlemeler ve yenilik¢i uygulamalar, iiretim
stireclerini, firiin kalitesini ve maliyet yaptlarini Snemli élciide ethileyebilir.

Firmalarin bulunduklan sektérdeki teknolojik gelismeleri yakindan izlememeleri veya bu
yeniliklere zamaninda ve etkin bigimde adapte olamamalan; rekabet avantajlarim kaybetmelerine
ve karlilk diizeylerinin diigmesine neden olabilir, Gida sektorinde teknolojik doniisiimlerin
gerisinde kalinmasi, Gretim siireglerinin daha yiiksek maliyetli ve zaman agisindan verimsiz héle
gelmesine yol agabilir, Bu durum, faalivet performans: zayiflatabilecegi gibi, pazar paymin
daralma riskini de beraberinde getirebilir.

S Guda giivenligi ve kalite standartlarina uyum saglamak, iiriinlerin ic ve dis pazarlarda rekabet
edebilirligi icin kritik oneme sahiptir; bu standartlara uyumsuzluk ya da standartlardaki ani
degisikliklere adaptasyon eksikligi, firmalarn iiriinlerinin pazarlanabilirligini ciddi bicimde
zayiflatabilir ve kurumsal itibarlarina zarar verebilir.

Gida standartlar1 ve uluslararasi kodekslerde meydana gelen degisiklikler, ihracat yapan
firmalarin hedef pazarlara uyum siireglerini karmagiklagtirabilit ve zaman agisindan maliyetli
héle getirebilir. Bu nedenle, firmalann {irlinlerinin satildig1 iilkelerin giincel gida diizenlemelerine
ve kodekslerine eksiksiz bigimde uyum saglamalari kritik bir zorunluluktur. Aksi takdirde,
uyumsuzluk kaynakli giimriik engelleri, tirtinlerin reddedilmesi veya geri ¢agrilmasi gibi sorunlar
ortaya ¢ikabilir; bu durum ise ihracat hacminde distise ve dolayisiyla kdrliligin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir,

g Guda iiretimi siirecleri, cevresel kosullardaki degisimlere oldukca duyarhidir. Isletmelerin
cevresel performansiarim iyilestirme konusunda alacagi tedbirlerin gecikmesi, makroekonomik
dalgalanmalar ve tiketici davramglarindaki doniigiimler, faalivetleri olumsuz yinde
etkileyebilir.

(nda tiretimi siiregleri, dogrudan tarim faaliyetlerine baglt olmasi nedeniyle ¢evresel degisimlere
yiiksek oranda duyarhlil¢/'gostermektedir. Iklimgel dalgalanmalar, su kaynaklarmin tiikenmesi ve
¢ tehditler; iiretim verimliligi ile iriin kalitesini
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dogrudan etkileyebilmektedir. Strdurtlebilirlik odakli toplumsal farkindalik ve tiiketici
taleplerindeki artig, isletmeleri g¢evresel performanslarini iyilestirme ve siirdiiriilebilir iiretim
modellerine gegis yapma yéniinde zorunlu kilmaktadir.

Ayrica gida sektdrii; enflasyon, igsizlik oranlar, bor¢lanma maliyetleri, yerel para birimlerinin
doviz kargisindaki deger kayiplan, jeopolitik gerilimler, kiiresel ticaret anlagmazhiklari ve
bulagic1 hastaliklar gibi ¢ok yonld makroekonomik risk faktérlerine maruz kalmaktadir.
Sirketlerin, tliketici egilimleri dogrultusunda iiriin portfoylerini giincel tutmakta ge¢ kalmalan ve
biitlinciil risk yonetimi stratejileri geligtirmemeleri durumunda, bu digsal faktérlerin faaliyetler
ve finansal performans {izerindeki olumsuz etkileri kaginilmaz hale gelebilir,

h. Gida hasadi ve isleme siirecleri yogun sekilde isgiicit gerektiren faalivetlerdir. Isgiicii
maliyetlerinde yasanabilecek olast artiglar ya da isgiicil temininde kargilagilabilecek zorlukiar,
sektorde faalivet gisteren firmalarin maliyetlerini yikseltebilir ve operasyonlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Gida hasadi ve igleme, yogun isgilcli gerektiren faaliyetler arasindadir. Bu baglamda, isgiicii
maliyetleri temel bir unsurdur ve maliyetlerdeki artig, firmalarin toplam giderlerini yiikseltebilir.
Isgiicti temininde kargilagilabilecek giiglilkler, hasat siirecinin gecikmesine ya da vetersiz
personelle yiiriitiilmesine yol agabilir, Bu durum, tirfinlerin kalite seviyesini diisiirerek firmalarin
itibarim zedeleyebilir. Gida hasadi ve islenmesi siireclerinde etkili planlama ve yoénetim biiyiik
Onem tagir. Otomasyonun saglanamamasi ya da verimli iggiictl yonetiminden yoksun kalinmasi,
igglicii maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ayrica, isgiicli planlamasinin yapilmasi ve gerekli
hallerde ek personel temin edilebilmesi kritik bir gerekliliktir. Hasat déneminde yeterli isgi
bulunmamasi, liretim siire¢lerinde aksamalara yol agabilir,

i. Salca ve konserve firiinleri sektorii hem yerel pazarda hem de uluslararas: diizeyde yogun
rekabet kosullarina sahiptiv. Sirketin sektorel dinamiklere hizlt bicimde adapte olamamas: ya
da ethili rekabet stratejileri gelistirememesi durumunda, pazar payinda dilgis ve kdrliik
oranlarinda gerileme yasanmasi muhtemeldir.

Firmalarin piyasa dinamiklerine zamaninda uyum saglayamamast ya da etkili rekabet stratejileri
olugturamamas1 durumunda, pazar paylarinda daralma ve karhlik oranlarinda disiis yasanabilir.
Bu baglamdo, iglotmelerin migteri beklentilerini dogru analiz ctmede, rakip firmalann
stratejilerini izlemekte ve yenilik¢i ¢oztimler gelistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine yatirim
yapmakta yetersiz kalmalari, rekabet avantajlarini kaybetmelerine ve sektérdeki konumlarinin
zayiflamasina neden olabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
1. Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalaring maruz kalabilir,

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya da
gelecekteki performansim yansitmayabilir, Ayrica Thrager’min faaliyet sonuglart ya da finansal
performans, isbu Izahnamede degginilen risk faktorleri veya dier kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatirimeilarin  beklentilerini kargiiamayabilir. Halka arz edilen paylanin degeri Thragermin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
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sonuglarmda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin
karsilanmamas: halka arz edilecek paylarin ikincil piyasadaki fiyatinin diismesine yol agabilir ve
yatinmeilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylart halka arz fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden
satma imkanlar1 higbir zaman olugmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilecek
paylar satin alan yatinmeilar halka arz edilecek paylara yonelik yatinmlarinin tamamim veya bir
kismini kaydedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarin islem gorecegi Borsa Istanbul gegmiste islem gdren
sirketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantih olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmistir. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalan geligmis itlkelerden
farkli olarak Turkiye’deki kurumsal ve bireysel yatirnmei tabaminin kiigiik 8lgekli olmasiyla
iligkilendirilebilir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylarn piyasa degeri [hrager’nin performansiyla
baglantili olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen
ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak,
piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem goérdiigii piyasadaki
diisiisler halka arz edilecek paylarin ikincil piyasasinda esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda, halka arz edilecek paylari halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmeilar
yatirrmlarinin tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.

2. Sirket’in halka actklik oramt simirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyan iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 1.153.763.440,86 TL nominal degerli (B) grubu
hamiline yazili pay BIST’te islem gérecektir. Bu smirli halka agiklik oram paylarn likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarn alim-satim hacminin disiik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonar paylara iliskin likidite
olusmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz isleminden $nce, [hraggi’nmin paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir piyasada
islem gérmemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara iliskin aktif bir
piyasa olusacagmma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile meveudiyetini devam
ettirecegine iligkin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilecek paylara iliskin
olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde bulunduran yatirimeilarin sayisina,
yatirimceilarin halka arz edilen paylara iliskin aktif bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilecek paylara iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatirmmcilarin halka arz kapsaminda satin
aldiklari paylara iligkin alim ve satum iglemleri yapma imkanlarint olumsuz yénde etkileyebilir. Halka
arz edilecek paylara iliskin pazarin derinliginin smurlt olmasi, halka arz edilecek paylar elinde
bulunduran yatinmeilann bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilecek paylarn islem gérdigti fiyatin degiskenligini
etkileyebilir,
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4. [lleride Sirket paylarimin énemli kisminmin satisimn gerceklesmesi veya béyle bir satfisin
gerceklesecefi yoniinde algt olusmast halinde halka arz edilecek paylarin pivasa deferi olumsuz
etkilenebilir,

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarimin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladiklari tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagi ve dolasimdaki
pay miktarinin bu suretle artirilmayacag, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacag
ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacag,
bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair ya da dolasimdaki pay miktarimn
artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagina dair
taahhiitte bulunmugtur.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Izahname’nin onaylandig tarih itibariyla
Halka Arz Eden, Sirket sermayesinde sahip oldugu diger paylan satabilir veya sermaye artirimi
gergeklestirebilir. izahname’nin onaylandig1 tarih itibariyla Halka Arz Eden tarafindan bu sekilde
gergeklestirilecek 6nemb miktardaki pay satisi veya dnemli miktarda sermaye artisi veya bu tiir
islemlerin gergeklestirilmesi halka arz edilen paylann piyasa fiyati lizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

5. Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirum ortamumin elvermemesi durumunda Sirket genel
kurulunda, pay sahiplerine kir payr ddememeye karar verilebilir ya da gelecekte kar pay
dagitilamayabilir.

SPKn‘na gtre halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagtirlar. Bu ¢ergevede,
[hrager’nin gelecekte yatinmeilara kér pay dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadign gibi, kar elde
edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir,

Bununla birlikte, ortakhigin kir payi dagitimi gergeklegtirebilmesi igin &ncelikle Thragei’min ilgili
yildaki faaliyetlerini kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir.
Ihrager ilgili faaliyet déneminde kar elde etse dahi yénetim kurulunun karin ne sekilde kullanacag
yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagittmi genel! kurulun
onaymdan sonra ger¢eklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda ihraggimn dénem
karindan kar payr dagitmas zaten miimkiin olmayacaktir. Ayrica, [hrager’min yeterli kar1 olmayabilir
veya ihragg1 kanm sirket biinyesinde tutup dagitmama karar1 verebilir.

6. Yabanci yatirnmcilar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kir payr Sdemesi
yaptlmasi durumunda bu kar paylan da TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla, TL nin diger para
birimlerine gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tiirkiye disindaki
yatirimeilar igin bagka para birimlerine déniistiiriilecek kir pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir,
Gerek global ekonomik konjonktlir gerekse Tirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler,
Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin
diismesine neden olabiljy. BIAS tarafindan $irket’in paylarinin ahm satimimn durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz etkiléyebilecektir. Paylgr/igin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
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olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline diismesi durumunda Sirket’in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

7. Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir,

[hraggr’min faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da stirekli olarak durabilir veya mali yapisi bozulabilir.
Béyle durumlarda BIAS, Ihrager'mn paylarimin islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem sirasin siirekli veya gecici olarak kapatabilir. Borsa ydnetim kurulunca sirket
paylarinin Borsa kotundan afilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmasi durumunda,
Ihraggr’min paylarimin alim satimimn durdurulmasi pay fiyatii olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirdiiriilebilir bir alim satim piyasas: olugsmayabilir ya da paylarin el dedistirmesi kisitlanabilir veya
imkansiz hale gelebilir.

8. Halka arzg edilecek paylar yatiruncilar agisindan uygun bir yatirim aract olmayabilir,

Halka arza katilmay: planlayan yatinmcilar, kendi degerlendirmeleri ¢er¢evesinde bu yatirmin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatinmeilarin bilhassa agagidaki hususlan degerlendirmesi
dnem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatiim yapilmasimin faydalarim ve risklerini anlamlt bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigi.

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirnmi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatinm portfoyiiniln tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik
araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig.

- Kurriski de dahil olmak lizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamin
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigy.

- Halka arz edilecek paylarin titm kosullanini detayli bir sekilde kavrayip kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olup olmadig.

- Yaurmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
oram faktorleri ve diger fakiorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basmna veya bir finansal
damsmanm yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadigi.

Potansiyel yatinmcilar hatka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel yatirimeinin yatirim portfgyiiniin tamami iizerinde yaratacag etkileri degerlendirmek igin
gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismamn yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz
edilecek paylara yatinm yapmamalidirlar, Yatimmeilarin yatinm faaliyetleri gecerli yatinm
kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya dilzenlemelerine
tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her yatirime: igin
s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

9. Gelecekte gerceklestivilebilecek bedelli sermaye artinnmlary sonucu sermayenin sulanma riski
olusabilir
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Sirket, halka arz edilecek paylarinn Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil
siireyle herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirilmemesine, dolasimdaki
pay miktarimin artirllmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina
yonelik bir karar alinmamasina karar vermistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Stzlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu Sirket’in
sermayesini gerektiginde bedelli olarak artinilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artirrmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu
haklarin kullanilmamasi durumunda, Ihraggr’nin sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklan
pay adedi artmayacagindan yatirimctlarin paymin toplam sermayeye oran: azalabilecektir.

10. Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsianamayabilir.

Sirket’in gelecekteki performans: beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel sorunlardan
kaynakl sermaye piyasasi kogullarimin kétillesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyati diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklari ve benzeri durumlar nedeniyle gergeklesmemesi durumunda, bu
durum Thraggrnin pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatinmeilarn yatirrm kararlanim s$6z konusu varsayimlar detayl sekilde incelenmesinin ardindan
vermesi gerekmektedir,

5.4. Diger riskler:

Depremlier, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faalivet sonuclarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve
ckonomik kaynaklarmin ¢ogu deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Benzer sekilde, kasirga,
firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistii olaylar da Sirket’in Yerleskelerine zarar
verebilir ve bu sebeple Yerleskelerin deger kaybi vasamasi ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz yénde
etkilenmesi s6z konusu olabilir. Ayrica, Tiirkiye’de veya diger ililkelerde yasanan savas, terdr
saldirilan veya diger tiirden gatismalara yonelik tehditier veya fiilen gerceklesen saldirilar ve bunlarin
makro-ekonomik etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir ve
Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, (kur riski, gercege uygun deger faiz oram riski, nakit akimi
faiz oram riski ve fiyat riski) kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

S6z konusu risklere iligkin detayl bilgiler Thragginin 31,12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli
finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda yer almaktadir,

Sermaye riski

Grup’un borglan karsisinda 6zkaynagimn yetersiz kalmas! durumunu ifade eder. Sermaye riski diger
bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini stirdiirlirken olasi bir finansal kayip yasamas: durumunda yeterli
dizeyde 8zkaynaga sahjp olmama riskini ifade etmektedir. Grup, sermaye miktanini risk diizeyi ile
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bzkaynaklarin yapismi dilzenlemektedir, Grup, sermayesini ydnetirken, Grup’un faaliyetlerinin
devamun saflamayi, hissedarlara fayda sunmayi ve sermaye maliyetini azaltmak igin en uygun
sermaye yapisim siirdiirmeyi amaglamaktadir. Grup, sermaye yapisini korumak i¢in hissedarlarina
tdenen temettiilerin miktarmi degistirebilir, pay geri alimi yapabilir, geri altnan paylari itfa edebilir,
yeni pay ihrag ederek sermayesini artirabilir veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarim satabilir,

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal donemler itibaniyla net
borg¢/6zkaynaklar oram sirastyla %15, %23 ve %26 seviyesinde gergeklesmistir.

Sermaye Riski (TL) 31.12,2023 31.12.2024 31.03.2025
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.615.712.325 2.135.293,957 2.623.494,359
Uzun Vadeli Finansal Borglar 287.381.698 1.452.807.358 2.073.938.776
Ticari Bor¢ 1.255.501.334 1.205.958.868 703.380.536
Toplam Finansal ve Ticari Borglar 3.158.595.357 4.794.060.183 5.400.813.671
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 349.427.721 27.626.529 46.310.679
Net Borg 2.809.167.636 4.766.433.654 5.354.502.992
Toplam Ozkaynaklar 19,096,844.907 20.416,313.888 20.861,115.144
Net Borg/Ozkaynaklar 15% 23% 26%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kredi riski

Kredi riski, finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafla anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir, Grup yénetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars: taraf i¢in
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek
bu riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlara gére belirleyerek ydnetmekiedir.
Kredi limitlerinin kullammi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal
pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler g6z oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir.

Grup’un 31.03.2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacagi bulunmamakta olup (31.12.2024:
Bulunmamaktadir; 31.12.2023; Bulunmamaktadir), iligkili olmayan taraflardan 1.676.797.235 TL
(31.12.2024: 1.493.096.410 TL; 31,12,2023; 1,543,035.322 TL) ticari alacagi bulunmaktadir.

31.03.2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan diger alacagi 32.400 TL olup, iligkili olmayan
taraflardan diger alacag 397.953.714 TL (iligkili taraflardan diger alacagn 31.12.2024:
Bulunmamaktadir ve 31.12.2023: 105.085.456 TL; iliskili olmayan taraflardan diger alacag
31.12.2023: 40.826.512 TL ve 31.12.2022: 47.680.638 TL) tutarinda gergeklesmigtir. Bankalarda
31.03.2025 tarihi itibariyla 46.310.679 TL (31.12.2024: 27.626.529 TL; 31.12.2023: 349.427.721
TL) mevduat: bulunmaktadir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Diger
Finansal Dénem Iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
K"ﬁfg“"i 31.03.2025 1676797235 32400  397.953714 46310.679
31.12.2024 1.493.096.410 - 40.826.512 27.626.529 -
31.12,2023 - ].543.035322 105.085456 47.680.638 349.427.721
Kaynak.
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Likidite riski

Likidite riski ySnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yoénetimi olugturmugtur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip
etmek ve finansal varhk ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarn ve
bor¢lanma rezervinin devamim saglamak suretiyle yénetir.

Sirket’in 31.03.2025 tarihine iligkin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan finansal
yokiimliiliiklerinin defter degeri 5.630.554.687 TL olup, s6z konusu tutarin 4.697.433.135 TL’si
finansal borglardan, 703.380.536 TL’si ticari borglardan ve 65.824.183 TL’si diger borglardan
olugsmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 2.149,862.439 TL’si 0-3 ay, 1.417.112.723 TL'si
3-12 ay, 2.105.177.438 TL’si 1-5 y1l vadeli, 125.837.053 TL 5 yil ve daha uzun vadeli ve 67.575.743
TL vadesiz yiiklimliiliikten olusmaktadir.

Sirket’in 2024 yih dénem sonuna iliskin finansal tablolarina gére, likidite riskine maruz kalan
finansal yliktimliiliklerinin defter degeri 5.051.360.946 TL olup, séz konusu tutarin 3.588.101.315
TL’si finansal borglardan, 1.205.958.868 TL’si ticari borglardan ve 109.278.708 TL’si diger
bor¢lardan olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 1.678.181.533 TL’si 0-3 ay,
2.159.431.400 TL’si 3-12 ay, 1.500.313.489 TL’si 1-5 yil vadeli, 133.057.540 TL 5 yil ve daha uzun
vadeli ve 75.978.736 TL vadesiz yikiimliliikten olusmaktadir,

Sirket’in 2023 yilt dénem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan
finansal ytktmliilitklerinin defter degeri 3.420.990.603 TL olup, s6z konusu tutarin 1.903.094.023
TL’si finansal borglardan, 1.255.501.334 TL’si ticari borglardan ve 150.001.438 TL’si diger
bor¢lardan olugmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismun 1.871.244.768 TL’si 0-3 ay,
1.362.904.236 TL’si 3-12 ay ve 306,967.195 TL’si 1-5 yil vadeli, 53.393.394 TL 5 y1l ve daha uzun
vadeli ve 52.350.508 TL vadesiz yiikiimliiliikten olusmaktadir,

Piyasa riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
olmas: riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat
degisim riskidir. Cari yilda Grup’un maruz kaldify piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri
y6netim ve dlgiim ySntemlerinde, nceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

e  Kur riski, Grup’un kur riski agirlikli olarak TL nin Avro, ABD Dolan ve Ingiliz Sterlini (GBP)
kargisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

31.03.2025 tarihli konsolide mali tablolar iizerinde yapilan d6viz yikiimliiliikleri duyarlilik analizine
gore, ilgili yabanci paralanin TL kargisinda %20 degerlenmesi durumunda doviz yitkiimliiliiklerinin
TL karsiliginin toplam 517.757.659 TL azalacag tahmin edilmektedir.

31.12.2024 rarihli konsolide mali tablolar tizerinde yapilan déviz ylikiimliilikleri duyarlilik analizine
gre, ilgili yabanci paralarin TL karsisinda %20 degerlenmesi durumunda d8viz ylikiimliiliiklerinin
TL karsihgingn 326.015.506 TL azalacag tahpafn edilmektedir.
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31.12.2023 tarihli konsolide mali tablolar lizerinde yapilan déviz yiikiimliilikleri duyarlilik analizine
gore, ilgili yabanci paralarin TL kargisinda %20 degerlenmesi durumunda déviz yiikiimliiliiklerinin
TL karsihgmin 150.528.419 TL artacagi tahmin edilmektedir.

o Faiz orani riski, Grup’un finansal yiikiimliilikleri faiz oram riskine maruz birakmaktadir.
Grup’un finansal yikiimlilikleri agirlikli olarak sabit faizli borglanmalardan olusmaktadur.

Grup’un finansal varhklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar ve diger
alacaklardan olugmaktadir. 31.03.2025 tarihi itibarryla Grup’un toplam finansal varliklarinin gergege
uygun degeri 4.107.421.979 TL’dir (31.12.2024: 3.063.648.473 TL ve 31.12.2023: 5.390.308.709
TL).

Finansal ylikiimliliikleri ise finansal borglar, ticari borglar ve diger borglardan olusmaktadir.
31.03.2025 ftarihi itibariyle Grup'un toplam finansal yikimlillikklerinin gergege uygun degeri
5.466.637.854 TL*dir (31.12.2024: 4.903.338.891 TL ve 31.12.2023: 3.308.596.795 TL).

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager haklanda genel bilgi:

6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme adi;

Sirket’in ticaret unvani Adra Holding Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir,

6.1.2. Thragemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi;

Merkez Adresi : | Caybasi Mahallest Aydin Caddesi No:51/A, 35880,
Torbali/lzmir

Ticaret Sicil Miidiirliigi : | Torbal Ticaret Sicil Miidiirltigii

Ticaret Sicil Numaras) 1| 9165

6.1.3. Thraggmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Thraggr’min kurulug esas sozlesmesi 11.12.2023 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket’in siresi
kurulusundan itibaren simirsizdir,

6.1.4. Thracomm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlarn

Ihraggr’nm Kuruldugu Ulke | : | Tarkiye

Merkez Adresi : | Caybasi Mahallesi Aydin Caddesi No:51/A, 35880,
Torbaly/Izmir

Internet Adresi : | hitps://www.adraholding.com.ir

Telefon : | +90(232)999 11 80

Ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat

Adra Holding A.§.’nin faaliyetleri, Tiirkiye’de gegerli kanun ve sair tiim yasal mevzuata tabidir.
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecek ve tabi oldugu mevzuat agagida listelenmektedir.

- Aydipad Mo:51/A Torbal/izm
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Sirket bir anonim girket olarak 6102 sayih TTK basta olmak iizere sirketlere iliskin genel nitelikli
tim diizenlemelere t4bidir. Ayrica halka arz bagvurusu yaptigi igin Sirket, 6362 sayilh SPKn basta
olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina tabidir. Yapilan incelemelerde Sirket’in TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uydugu tespit edilmistir.

Isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatina fliskin Mevzuat:

Isletmeler; 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarma Iliskin Y6netmelik uyannca, istisnai durumlar hari¢ olmak tzere, isletmeler, ofis,
magaza, depo gibi isyerleri igin, s6z konusu igyerleri faaliyete baglamadan 6nce, bir isyeri agma ve
¢aligma ruhsati almakla yiikimlidiir. Isyeri agma ve galisma ruhsati olmadan ticari faaliyette
bulunmak, idari para cezasi yaptirimma yol agmakta ve ilgili isyerinin kapatilmasina neden
olabilmektedir.

Isyert A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik uyarinca gayrisihhi miiesseseler diginda
kalan her tiirlil isyeri sthhi miiessese olarak adlandirilmaktadir. Gayri sthhi miiessese ise, faaliyeti
sirasinda ¢evresinde bulunan biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya gok zarar
veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek
milesseselerdir. Bu kapsamda s6z konusu miiesseseler: (i) gecerli bir isyeri agma ve ¢altsma ruhsati
kapsaminda faaliyet gostermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli mesleki niteliklere sahip
bir yonetici atamahidir. Ilgili belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan tesisleri denetlemeye ve bu
tesislerin kamu sagh@ ve gevre bakimindan tehlike arz etmesi halinde, séz konusu tesisin
faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasi dahil olmak {izere gerekli tedbirleri almaya
yetkilidir.

Kisisel Verilerin Korunmasma lIliskin Mevzuat:

Kisisel verilerin korunmasma iligkin Tiirkiye’de ilk 6zel kanun, 7 Nisan 2016 tarihinde viiriirliige
giren 6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmast Kanunu’dur (“KVKK”). KVKK, Avrupa Birligi'nin
95/46/EC sayih Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak hazirlanmustir. KVKK, kisisel verileri isleyen
tim girketlere (gergek kisi miigteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz
olarak uygulanmaktadir,

5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere, kisisel verilerin hukuka aykin sekilde
toplanmasi, iglenmesi ve iletilmesi, Tiirk Ceza Kanunu kapsamindaki hapis cezalan da d4hil olmak
lizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirnmlara baglamstir.

KVKK’da kisisel veri, "kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tlirlii bilgi"; kisisel
verilerin iglenmesi ise, "kisisel verilerin otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sistemi
aracihgiyla otomatik olmayan yollarla elde edilmesi, kaydedilmesi, depolanmasi, yeniden
diizenlenmesi, aktarilmasi, devralinmasi, elde edilebilir hale getirilmesi, agiklanmas,
smiflandirilmas: ya da kullamilmasi" olarak tanimlanmaktadur.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulart Sicili Hakkinda
Yanetmelik'i yayimlamig ve veri sorumlular sicil bilgi sistemi (“VERBIS®) iliskin usul ve esaslari
belirlemistir. Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/238 say1l karari ile 6
Temmuz 2023 tarihli vg 2023/1154 sayih kgfrar1 geregince, asagida belirtilenlerin VERBIS’e kayd:

zorunludur:
SIRKETI ZPFINANEMAN
il AS.

RA G A
: e / lifizmip
h. Aydfn G20, No:S1/A Torball
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e Yillk ¢alisan sayis1 50’den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den ¢ok olan
gergek ve tiizel kisi veri sorumlulan ile yurt diginda yerlesik gergek ve tiizel kisi veri sorumlulan

e Yillik ¢alisan sayis1 50°den az ve yillik mali bilangosu 100 milyon TL’ den az olup ana faaliyet
konusu &zel nitelikli kisisel veri igleme olan gergek ve tiizel kisi veri sorumlulart

e Kamu kurum ve kuruluglan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri sorumlulari

Sirket’in, ilgili kigisel verilerin korunmas1 mevzuati gergevesinde VERBIS e kayit yikiimliilogit
bulunmaktadir,

Is ve Sosyal Giivenlik Mevzuat::

4857 sayili I Kanunu, igverenler ile bir ig sézlesmesine dayanarak ¢ahistirilan is¢ilerin ¢alisma sartlari
ve ¢alisma ortamina iligkin hak ve sorumluluklan diizenlemektedir. Is Kanunu, kanunda belirtilen
istisnalar disinda kalan tiim igyerlerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanr.

Sosyal Glivenlik Mevzuat1 ise 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile bu
kanuna dayamlarak ¢ikarilan ikincil mevzuattan olugsmaktadir. Sosyal Giivenlik mevzuati is kazas,
meslek hastalign ve hastalik riskleri karsisinda ekonomik agidan korunmaya muhtag durumda bulunan
ig¢ileri korumay: ve igverenlerin bu husustaki sorumluluklarim diizenleyen mevzuat tiiriidiir. Sirket,
istihdamda bulunmas: sebebiyle igveren sifatim haizdir. Dolayisiyla Sirket, 5510 sayilh Kanun ve
ikincil mevzuatta igverenlere ongoriilen yiikiimliliklere uymak zorundadir. Sirket, en geg sigortali
¢ahistirmaya bagladig tarihte igyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir.

Rekabet Hukuku Mevzuat

Rekabet hukuku mevzuati, piyasada rekabeti korumak ve gelistirmek amaciyla sirketlerin ticari
faaliyetlerini diizenleyen hukuk kurallart biitiiniidiir. Bu mevzuat, piyasa dengesini bozabilecek
tekellesme, haksiz rekabet, kartellesme gibi durumlar Snlemeyi hedefler. Tirkiye’de rekabet
hukukunun ana kanuni dayanag, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’dur.

Rekabet hukuku, piyasadaki tiim aktorlerin egit kosullarda faaliyet géstermesini saglamaya yoneliktir.
Tiiketici refahim korumak ve yenilik¢iligi tesvik etmek temel hedefler arasindadir. Rekabet hukuku,
mal ve hizmet piyasalarinda etkin rekabeti saglayarak piyasa bozulmalarm engellemeyi amaglar.

Sirketlerin fiyat belirleme, balge paylagimi veya tretim miktarini smirlama gibi rekabeti engelleyici
anlagmalar yapmalar: yasaktir. Bu tlir davramsglar kartel olusturma olarak tanimlanir ve cezaya tabidir.
Bir girketin piyasa hakimiyetini rakiplerini dislayic1 veya tifketici zararma olacak sekilde kullanmas:
yasaktir. Bu durum fiyat siiksesi, yikici fiyatlama, aynmeihk gibi eylemleri kapsar. Piyasada
rekabetin azalmasina yol agabilecek sirket birlesmeleri ve devralmalan 6nlemek igin belli bir
biykliikteki islemler Rekabet Kurulu’nun onayina tabidir.

Tiirkiye’de rekabet hukukunun uygulanmasindan sorumlu olan kurum, Rekabet Kurumu’ dur. Kurum,
Rekabet ihlallerini incelemek ve yaptirim uygulamak, birlesme ve devralma taleplerini
degerlendirmek, piyasada rekabeti destekleyen calismalar yapmak gibi temel gérevleri yerine getirir.

Rekabet hukukuna aykm davramslar, agirlikli olarak para cezalan ve piyasa diizenlemeleri ile
sonuglanabilir. Bu cezalar, ihlalde bulunan sirketin ylhk cirosunun belli bir oranina kadar ¢ikabilir.
Ayrica, ihlalin diizeltilmesine yonelik diizenlgyici tedbirler de alinabilir.

Vergi Hukuku Medzpati
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Vergi hukuku mevzuati, devlete karsi olan vergi 6deme yitkitmlilliklerini ve bu yitklimlilliklerin
yerine getirilmesine iligkin usul ve esaslari diizenleyen hukuk dalidir, Tiirkiye'de vergi hukuku,
Anayasa, Vergi Usul Kanunu (VUK), Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Katma
Deger Vergisi (KDV) Kanunu gibi temel mevzuatlarla diizenlenmistir.

Vergi hukuku mevzuati, kamu giderlerini karsilamak i¢in bireylerden ve kurumlardan alinan
vergilerin tahsilini ve bu vergilerin yasal bir gergevede uygulanmasim saglamaya yoneliktir, Sirketler
tarafindan &denmesi gereken kurumlar, KDV, 6zel tilketim, damga ve gesitli diger vergiler bu
kapsamda yer alir,

213 sayih Vergi Usul Kanunu (VUK): Vergi uygulamalaninin genel usul ve esaslarmni belirler.
Beyanname verme, defter tutma, yoklama ve denetim gibi konulan diizenler.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu; Tiizel kisilige sahip sirketlerin kazanglarindan alinan vergiyi
belirler,

3065 sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu: Mal ve hizmet teslimlerinden alinan dolayli vergiyi
diizenler. Cikolata, kek ve gofret gibi gida {iriinlerinde uygulanacak KDV oranlar1 bu kanun
kapsaminda belirlenir,

4760 sayih Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Kanunu: Belirli mal gruplarinda alinan dolayli vergiyi
kapsar.

Sirketler, yiltik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerini belirtilen yasal siireler icerisinde vermekle
yitkiimliidilr, muhasebe defterlerini (yevmiye, defier-i kebir vb.) Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak
tutmaly, tahakkuk eden vergiler, belirtilen vadelerde 8demelidir.

Vergi uygulamalari, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan denetlenir. Mevzuata aykir beyan, eksik
6deme veya usulsiizlitk durumlarinda idari para cezalan, vergi ziyai cezalar: ve bazen adli yaptirimlar
uygulanabilir.

Fikri Miilkiyet Mevzuat:

6769 sayili Smai Milkiyet Kanunu, marka, cografi igaret, endiistriyel tasarim, patent, faydah model
ile geleneksel tiriin adlarna iligkin haklarn korunmasim diizenlemektedir, Sinai Miilkiyet Kanunu
uyarinca matkalara, patentlere, faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara Sinai Miilkiyet Kanunu
ile saglanan koruma bu haklarin tescili yoluyla miimkiindiir. Sinai Miilkiyet Kanunu uyarmea tescilli
markanin koruma stiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yilhik dénemler halinde
yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser
yillik donemler halinde yenilenmek suretiyle toplam yirmi bes y1la kadar uzatilabilir. Patentin koruma
stiresi bagvuru tarihinden baslamak {izere yirmi yil, faydah modelin koruma siiresi on yildir ve bu
siireler uzatilamaz.

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca sinai mitlkiyet haklan devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir,
lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger hukuki
islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazili sekle tabidir. Devir
sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmus sekilde yapilmis olmalarina baghdur.
Sirket’in patent ve markalart Smai Milkiyet Kanunu kapsamina girmektedir ve bunlara iliskin
haklarin korunmas: tescil
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2872 sayih Cevre Kanunu kapsaminda ger¢eklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin nlenmesi ya da ¢evreye
zarar vermeyecek Olglide en aza indirilmesi igin alinacak Snlemler, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerinin uygulanmasimin izlenmesi ve
kontroliinde stirdiirlilecek ¢alismalar1 ifade edecek sekilde tamimlanmigtir. Cevresel etki
degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar ise 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de
yuriirliige giren Cevresel FEtki Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED  Yonetmeligi™) ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizgi Bakanhg tarafindan farkli kararlar verilmesi miimkiindiir.

Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan1 (“CED Gerekli Degildir Karar1™), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate almarak,
projenin gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak $nlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir, CED Gerekli Degildir
Karan verilen proje igin 5 yil iginde miicbhir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda
CED Gerekli Degildir Karar1 gegersiz sayilir.

Cevre etki degerlendirmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir Karari™), ilgili 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerinin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha detayh
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasimn gerektiini belirten
karardar,

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglamadan &nce veya Cevre Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanligi’mn bir projeye iliskin CED
Gereklidir Karar1 vermesi fizerine, anilan projeye iliskin olarak Cevresel Etki Degerlendirme Raporu
(*CED Raporu™) hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED Yiénetmeligi'nin ekindeki ilgili
forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhi tarafindan kurulan
ilgili komisyona sunulur, CED Gereklidir Karann verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi’na basvuru yapilmas: gerekmektedir.
Ancak, CED Gereklidir Karari’na esas sartlarin degismesi halinde, 6n inceleme ve degerlendirmeye
tabi projenin yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlii’na
yeniden bagvuru yapilabilir,

Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu Kararr”), CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel
olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir
diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde c¢evre agisindan sakinca
gdriilmedigini belirten karardir. CED Olumlu Karan verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatinma baslanmamasi durumunda “CED Olumlu Karari” gegersiz sayilir.

Cevresel elki degetlendirmesi olumsuz karar (“CED Olumsuz Karan™) ise, CED Raporu hakkinda
ilgili komisyonca yapilaniegerlendirmeler dikkate alnarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel
olumsuz etkileri ned e gergeklestirilmesifide ¢evre agisindan sakinca goriildiigiinii belirten
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karardir. CED Olumsuz Karari verilen projeler i¢in CED Olumsuz Karar verilmesine neden olan
sartlarda degisiklik olmasi durumunda yeniden basvuruda bulunulabilir,

Mevzuat uyarinca CED Olumlu Kararni veya CED Gerekli Degildir Karan alinmadikga, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez;
stz konusu projeler igin yatirimi baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya
GCED Gerekli Degildir Karan alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve CED
Olumlu Karan ya da CED Gerekli Degildir Karart alinmacik¢a yatirima iligkin durdurma karar
kaldmlamaz. Ayrica, Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore islem tesis edilir. Bu dogrultuda,
CED siireci tamamlanmadan ingaata baglayan ya da faaliyete gecenlere proje bedelinin yiizde ikisi
oraninda idari para cezas1 verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirnme faaliyet alanina eski haline
getirmekle yiikiimlidiir,

CED Y&netmeligi uyarinca, (i) anilan ydnetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanhk tarafindan CED Gereklidir Karan verilen projelere ve (iii) daha énce kapsam dis1 olarak
degerlendirilen projelere iligkin kapasite artiimu ve/veya genigletilmesinin planlanmast halinde,
mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglari toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik defer veya lizerinde olan projelere iligkin olarak, CED Raporu hazirlanmas:
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh@ tarafindan yeterlik
verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yénetmeligi kapsamindaki form ve igerife uygun
olarak hazirlanir,

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise
Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken g¢evre izin ve lisanslant diizenlemekte ve gevre izin ve
lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride simiflandirmaktadir. Bunlar: (i) gevreye kirletici etkisi
yliksek diizeyde olan isletmeler ve (ii) gevreye kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi geregi, Sirket’in faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde; “Cevre Izin Belgesi” (hava
emisyonu, ¢evresel giriiltli, atik su desarji ve derin deniz desarjt konularindan en az birini igeren
izinden olusan) veya “Cevre lzin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin
toplanmasi, geri donigtiiriilmesi ve bogaltilmasi igin gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi veya Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirligi’ ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

Gayrimenkul Mevzuat

Adra GYO, gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak gayrimenkule iliskin tim
mevzuata uymakla ylikiimliidiir,

Gida Mevzuati

Gida mevzuah, insanlann giivenli, saglikli ve yeterli gidaya erigimini saglamaya yonelik
diizenlemeleri kapsar. Gida mevzuatinin temel amaci, gida giivenligini saglamak ve halk saghgim
korumaktir. Turkiye'de gida mevzuat, Avrupa Birligi uyum strecinde Avrupa Gida Glivenligi
Otoritesi (EFSA) ile uyumlu hale getirilmistir ve Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan diizenlenir.

Gida giivenligi mevzuati, gidalarin iiretiminden tiiketimine kadar tlim siirelerde hijyen ve giivenlik
kurallarina uyulmasimi amaglar. Bu kapsamda, gidalarin tasima, saklama, isleme ve satisi gibi
agamalarda hijyen dartlar1 belirlenmigfir. Ayrnica, gida katki maddeleri, pestisit kalintilan,
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veteriner ilaglan kalintilart ve bulasan maddeler gibi risk faktorlerinin simrlandinlmas: da gida
glivenlifi mevzuatinin bir par¢asidir,

Sektorde, 5996 sayill Veteriner Hizmetleri, Bitki Sapghgi, Gida ve Yem Kanununun 23'incii
maddesine dayanilarak 19.02.2020 tarih ve 31044 sayili Resmi Gazete’de Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi yayimlanmigtir. Tiirk Gida Kodeksi, Tirkiye'de Gretilen veya ithal edilen gidalarin
glivenli, kaliteli ve tiiketici saghgm koruyacak sekilde tiretilmesini saglamak amaciyla belirlenen
standartlan igerir. Bu kodeks; iiriin igerikleri, katki maddeleri, ambalajlama, hijyen, etiketleme,
muhafaza kosullar1 ve pestisit kalnti simrlarim belirler.

Tukas, gida isletmesi olmasi sebebiyle Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik hitkiimleri geregince gida tiretimi yaptigi tesisler i¢in isletme kayit belgesi almakla
ylikiimlidiir,

Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Mevzuat

6502 sayili Kanun, Tiirkiye’de titketici haklarim ve tiiketiciye sunulacak reklamlan diizenleyen temel
yasadir. Kanunun bazi temel unsurlari sunlardur:

Ayip Hélinde Tiiketici’nin Haklar:: Tiiketici, satin aldig1 mal veya hizmetin ayipli (kusurlu) oldugunu
tespit ederse, mahin iadesini, degigtirilmesini, iicretsiz onarimm veya bedel indirimi talep edebilir.
Ayip, mahn tesliminden itibaren 6 ay i¢inde ortaya ¢ikarsa, malin ayiph oldugu kabul edilir (ispat
ylikiimliiltigt saticiya aittir).

Cayma Hakki: Tiketiciler, mesafeli satig sozlesmeleri (online ahigverisler gibi) kapsaminda satin
aldiklari {irtin veya hizmeti 14 giin iginde gerekge géstermeksizin iade etme hakkina sahiptir. Satc,
cayma hakki kullamldiktan sonra 14 giin i¢inde 6deme iadesi yapmak zorundadir.

Sanayi Sicil Mevzuat:

Sanayi Sicil Mevzuati, Tiirkiye'deki sanayi isletmelerinin kayit altina alinmasini, iiretim ve
faaliyetlerinin denetlenmesini amaglayan bir diizenlemeler biitiinii olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan yénetilir, 6948 Sayih Sanayi Sicil Kanunu’na dayanarak, iiretimle ugrasan
isletmelerin Sanayi Sicil Belgesi almasi ve kayit yaptirmasi zorunludur.

Catt Giines Enerji Santraline Iliskin Mevzuat

Cat1 tipi glines enerji santrali (“GES”) uygulamalar: ile ¢atilara yerlestirilen paneller aracilif ile
elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir. 6446 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu uyarinca elektrik tiretimi
taaliyetinde bulunanlar, lisans almak kosulu ile s6z konusu faalivetlerini yiiriitebilmektedirler. Ancak
sz konusu Kanunun 14, maddesinde lisanss1z olarak elektrik tiretimi gergeklestirebilecek durumlar
sayimigtir. Bunlara 6rmek olarak (i) kurulu giicti azami bir megavatlik (MW) yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali tiretim tesisi ve (i) tiretti§i enerjinin tamamim iletim veya dagitim sistemine
vermeden kullanan, tiretimi ve tiketimi ayn 6l¢tim noktasinda olan yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 liretim tesisi verilebilir.

Lisanssiz elektrik tiretimi, 12.05.2019 tarih ve 30772 sayilh Resmi Gazete’de yaymnlanan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elekirik Uretim Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsamindaki {iretim tesisleri, ilgili sebeke isletmecisi olan
YAEIAS”) baglanti bagvuru talebinde bulunulmalidir,
agvuruyu teknik degerlendirme igin Enerji ve Tabii

74




Kaynaklar Bakanligi’na iletir, Teknik degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmas
halinde bagvuru sahibine TEIAS tarafindan baglant: anlasmasi ¢agr1 mektubu gonderilir. Akabinde
TEIAS ile sistem baglant: s6zlesmesi imzalanir ve kabul islemlerine gegilir. Kabul ile elektrik tretim
faaliyetlerine baglamlir.

EPDK tarafindan ayrica “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile Aym Olglim Noktasindan Bagl ve
Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri i¢in Lisanssiz Uretim basvurularina ve Ihtiyag Fazlas:
Enerjinin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” duyurulmustur.

Organize Sanayi Bolgelerine Iliskin Mevzuat

4562 sayrh Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu ve 02.02.2019 tarihli ve 30674 sayili Resmi Gazete’de
yayiumlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi, organize sanayi bélgelerinin kurulus,
yapim ve igletmesine iligkin esaslan diizenlemektedir. OSB mevzuati kapsaminda, organize sanayi
bélgeleri i¢inde bir isletmenin kurulmas: igin parsel tahsisi veya satist yapilanlar ile maliki bulundugu
parselde liretimde bulunan veya bulunmay taahhiit eden gergek veya tiizel kigiler katilimer olarak
tanmimlanmigtir. Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlar 6demekle
ve OSB mevzuatindan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiirler, Tukag’in Akhisar
ve Bor subeleri sirasiyla Akhisar Zeytin ve Zeytinyag: Tiirevleri Thtisas Organize Sanayi Bolgesi ve
Nigde Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Organize Sanayi Bolgesi’nde
bulundugundan Tukag, OSB Mevzuatina tabidir.

OSB mevzuatimin 18. maddesi uyarinca, katilimcilara tahsis veya satis1 yaptlan arsalar higbir sekilde
tahsis amaci disinda kullamlamaz. Bu arsalar katilimeilar ve miras¢ilan tarafindan borcun tamamina
Gdenmeden ve tesis liretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya
serh edilmektedir. OSB sinirlan igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan tasinmazlarin
tamaminin tapu kaydina birtakim serhler konulur ve bu durumda eski katilmcinin vermis oldugu
taahhiitler, yeni alic1 tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir.

Turizm Mevzuat:;

Turizm Mevzuati, Kitltiir ve Turizm Bakanhginin Tesiklat ve Goérevleri Hakkinda Kanun, Turizmi
Tegvik Kanunu, Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iligkin Yonetmelik gibi
kanun ve yonetmelikleri kapsamaktadir. Akgay’n faaliyet alanlarindan birisi de turizmdir. Bununla
birhkte Akgay, herhangi bir turistik tesis igletmemektedir. Bu sebeple herhangi bir turistik tesis
isletmeyen Akgay, Turizm Mevzuati’na tabi degildir.

6.1.5. Thrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Adra Holding’e Iliskin Onemli Olaylar

Tarih Gelismeler
11.12.2023 Adra Holding 1,000.000 TL sermaye ile kurulmustur.
® Adra Holding sermayesi 1.000.000.000 TL’den 10.730.000.000 TL’ye
¢ikarlmigtir.
18.09.2024 ¢ Cem OKULLU’nun szhip oldugu 'l'ukas Gida sermayesinin % 40’ mi temsil eden
588.924.000 TL nominal degerli pay, Adra Holding tarafindan devralimmstir.

20.09.2024 Adra gYO sirketindeki Cem Okullu ve Cengiz Okullu’ya ait A grubu toplami
T 444600.000 TL ve B gruby446.000.000 TL nominal degerli pay, Adra Holding
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Tarih Gelismeler

tarafindan devralinmigtir. Béylece Adra Holding, Adra GYO sermayesinde %68,10
oraninda pay sahibi olmusgtur.

Adra Holding kayitl sermaye sistemine gegmigtir. Sirket kayith sermaye tavanim
53.650.000.000 TL olarak belirlemistir. Sirket esas sdzlesmesini Sermaye Piyasast
Kanununa uygun hale getirilmesi talebi, Kurulu’un 21/05/2025 tarih ve 32/911 sayih
karan ile onaylanmigtir.

21.05.2025

Adra Holding Sirketleri’'ne Iligkin Onemli Olaylar

+

Tarih Gelismeler
09.11.2020 Adra GYO, Okullu Ingaat Anonim Sirketi adiyla kismi bsliinme ile kerulmugtur
Okultu Ingaat “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi” unvani ile
gayrimenkul yatirim ortakhigina déniigmiistiir, S6z konusu degisiklik Torbali Ticaret
Sicil Mtiduirliigii tarafindan 29.12.2022 tarihinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih
10737 say1thh TTSG niishasinda ilan edilmistir.
14-15.09.2023  Adra GYO borsaya kote olmugtur
Adra GYO sermayesi 220.000.000 TL’den 293.700.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Torbali
26.09.2023 Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 26.09.2023 tarihinde tescil edilerek 11460 sayih
niishasmda ilan edilmistir.
10.01.2024 tarihinde satin alinan Akgay Oteleilik Turizm ve Isletme Anonim Sirketi,
Adra GYO’nun konsolidasyona tabi bagh ortaklig: olmugtur.

29.12.2022

10.01.2024

Tukas Grda’va Hliskin Onemli Olaviar

Tarih Gelismeler
1962 Turgutlu Konservecilik A.$. kuruldu.
1967 OYAK tarafindan satin alind:,
1994 %281 halka arz edildi.
2001 Manyas Fabrika faaliyete gecti
2002 Sirket Adr Tukas Gida ve San A.S. olarak degisti.
2014 Tukas Gida, Cem Okullu ve Cengiz Okullu ile ortag oldugu Cem Zeytin A.S. (Eski
Unvani: Okullu Gida A.S.) tarafindan satin alindh.
2018 Akhisar Fabrika faaliyete gecti,
2022 Nigde Fabrika faaliyete gecti.
2023 Sirket 2023 y1hnda agiklanan Tiirkiyenin ilk 500 sanayi kurulugu i¢inde 383. sirada
yer almigtr.
2024 Sirket 2024 yilinda agiklanan Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu iginde 404. sirada

yer almigtir,

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
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6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tabloe donemleri itibariyle ihra¢einin énemli
yatirnmlan ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Thrager’min finansal tablo dénemleri itibariyla yatinm portfoyiine katmis oldugu Grup Sirketlerine
iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

li i 1d
Sirket Kurulus  Faaliyet Maliyet Bedeli E_ e
AdUnvam Yeri Konusu (TL) Edilme
onts (31.03.2025)  Tarihi

Adra GYOQ izmir  Gayrimenkul  7.017.821.515  31.12.2023

Tukas Gida fzmir Gida 5.511.329.164  31.12.2023

Dogrudan
Ortakhk
Pay1 (%)

68,10

40

Cikig

Finansman Tarihi
. Devam
Ozkaynak Etmekde
\ Devam
Ozkaynak Etmekie

Adra GYO’nun devam eden yatinmlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir

Stoklar

Arsa Stoklar

Sehzadeler 931 Ada 13 ve 933
Ada & Parsel Arsasi

Altinoluk 356 Ada | Parsel
Arsasi (Narl Bélgesi)

Altinoluk 361 Ada 1 Parsel
Arsasi (Narh Bolgesi)

Altinoluk 492 Ada 3 Parsel
Arsast (Narl1 Bolgesi)

Altinoluk 493 Ada | Parsel
Arsas) (Narh Bolgesi)

Yoltren 1835 Parsel Arsasi

Turgutlu Yedi Eyliil Arsast

Manisa Yunusemre 2057 Ada
3 Parsel

[zmir Caybag1 234 Ada 2
Parsel
Tamamlanan Konut Prejeleri

Altinoluk 800 Ada 1 Parsel
Konut Projesi

Altmoluk 798 Ada 5 Parsel
Konut Projesi

Altinoluk 799 Ada 1 Parsel
Konut Projesi

Edremit 677 Ada 16 Parsel
Konut Projesi
Toplam

31.12.2023

1.330.210.078

181.035.247

168.879.449

279391972

14.205.915

[.314.952

170.206.825
154.872.529

244.143.713

86.153.676
8684.197.668
253.039.413

34.892.005

453.922.973

142.343.277
2.214.407.746

* Proje Geligtirme sitreleri devam etmektedir.

31.12,2024
1.380.047.369
187.843.828

198.879.449

279.397.772

14.205.915

1.314.952

170.206.825
186.045.825

255.999.127

86.153.676
695.498.035
187.755.280

31.491.824

344,550,490

131.700.441
2.075.545.404

31.03.2025
1.383.384.307
188.056.846

198.879.449

279.397.772

14.205.915

1.314.952

170.206.825
186.450.168

258.678.704

86.153.676
649.238,707
163.807.781

31.491.824

322.238.661

131.700.441
2.032.623.014

Tamamlanma Finansman

Derecesi (%) Sekli
-* Ozkaynak

* Kredi

* Kredi

* Kredi

-k Kredi
- Ozkaynak
¥ Ozkaynak
* Ozkaynak
* Ozkaynak
100 Ozkaynak
100 Ozkaynak
100 Ozkaynak
100 Ozkaynak

6.2.2.1h raécl tarafindan yapimakta olan yatirrmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi

dagilim ve finansman
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hakkinda bilgi:
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Tukas Gida’nin 2014 yilinda Okullu Grubu tarafindan satin alinmasimin ardindan yeni fabrika
yatirimlan gergeklestirilmistir. Devir dncesi faaliyette olan fabrika sayis1 2 iken, 2019 yihinda
tamamlanan Akhisar Fabrikasi ve 2022 yilinda yapimi baglayan ve meveut durumda biiyiik 6lgiide
tamamlanan Nigde/Bor (Salga-Sebze) Fabrikas: ile Tukas’in fabrika sayis1 4’¢ yiikselmigtir. Ayrica
Torbal1 Fabrika ¢at1 listii GES projesi tamamlanarak 2023 yilinda devreye alinmistir, Alinan Yatim
Tegvik Belgeleri kapsaminda yapilan ve yapilmakta olan yatirimlara ait lokasyon bazinda harcamalar
asafida belirtilmistir,

Yapilan Yatinm Yat Finansman Tamamlanma
Tesis Harcamalarn Tutan D:l"l.::l‘ln:l Sekli Derecesi
(EUR)

[zmir - Torbah 28.430.405,21 Devam Ediyor ~ Kredi/Ozkaynak 62%
Balikesir - Manyas 8.678.058,92 Tamamlandi  Kredi/Ozkaynak 100%
Manisa - Akhisar 18.750.649,45 Devam Ediyor  Kredi/Ozkaynak 87%
Nigde - Bor 107.245.083,02 Devam Ediyor ~ Kredi/Ozkaynak 73%
Toplam 163.104.196,61

Torbali, Manyas ve Akhisar fabrikalarinda yatiim tegvik belgeleri kapsaminda yapilan
modemizasyon ¢aligmalart ve yeni depolama alanlan ile teknik altyapinn yenilenerek tirtinlerin
kalitesinin artmasi hedeflenmektedir.

Nigde/Bor fabrikamizda ise; sebze konservesi hattina yapilan ilave yatinmla kapasite 80.000 tona
ulagmugtir. Ayrica projenin son agamasi olan dondurulmus patates iiretim hatt1 2025 yili agustos ay1
itibariyle tiretime baglayacak olup, 120.000 ton dondurulmus patates ve 8.000 ton patates unu iiretim
kapasitesine ulastlmas: dngériilmektedir. Bununla birlikte Nigde/Bor fabrika yerleskesinde cat tizeri
Gtiines Enerji Santrali (GES) yatirimina iliskin olarak yatirim tesvik belgesi basvurusu yapilmasina
karar verilmistir.

6.2.3. Thragemin yénetim orgam tarafindan gelecege yinelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihrageiyr baglayici olarak ahman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur,

6.2.4. Thracciyla ilgili tegvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Thrager’yla ilgili herhangi bir tesvik veya siibvansiyon bulunmamakta olup, fhracer'min yatirim
yaptig1 sirketlerde olan bagvuru siireci devam eden ve kullamlan tesvik ve siibvansiyonlara iliskin
bilgiler agagida yer almaktadur.

. Nigde
Tesis Torbal khi i M
i orbah Akhisar Nigde (Sal¢a) (Dondurulmus) anyas
. . Tevsi Komple Yeni  Komple Yeni .
Yat C M .
inm Cinsi odernizasyon Modernizasyon Yatieim N Modemizasyon
Yaturimin 1. Bol 3. Bol 5. Bol 5. Bsl 3. Bol
Bslgesi . Bélge . Bélge . Balge . Bélge . Bilge
Destekleme Bolgesel- Alt  Bolgesel- Alt  Bolgesel- Alt
Boslgesel 3
Simifi /' 4 olgese ge Bélge Bl Bélgesel
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Belge Tarihi 21.03.2021 30.07.2019 | 11.08.2020 13.01.2023 23.03.2023
Belge No 521616 504577 513548 547616 550718
Belge Yatirim 60.260.069 162.967.202 | 1.124.475.593 | 3.282.232.977 | 89.045.335
Tutar (TL)

Aynca ilgili dénemde 5510, 16322, 14857, 15510 ve 6111 sayili kanunlar kapsaminda 6.098.363 TL
(31 Mart 2024: 6.257.062 TL) tutarinda SGK prim indiriminden yararlamlmistir.

Grup’un tegvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatimmin kismen veya
tamamen igletilmesine baglamlan hesap déneminden itibaren yatirrma katk: tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Mart 2025 tarihi
itibariyla Grup’un ongorilebilir gelecekte faydalanacag 1.106.822.805 TL (31 Aralik 2024:
999.279.606 TL, 31 Arahk 2023: 208.291.639 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi
olarak finansal tablolara yansitilmigtir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Mart 2025 tarihi itibaniyla
muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak-31 Mart 2025 ddnemine iligkin kér veya zarar tablosunda
198.904.862 TL tutarinda (31 Arahk 2024: 855.012.110 TL, 31 Aralik 2023: 208.291.639 TL)
ertelenmis vergi geliri olugmustur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iirtin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg1 faaliyetleri hakkinda bilgi:

Adra Holding A.S., bagh ortakliklar: olan Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukas Gida™) ve Adra
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.$.’den (“Adra GYO”) ile Adra Gyo'nun bagh ortakligi olan Akgay
Otelcilik Turizm ve Isletme A.$.’den (“Akgay™) olugmaktadir. Adra Holding’in meveut Sdenmis
sermayesi 10.730.000.000 TL olup, Cem Okullu ve Cengiz Okullu tarafindan 2023 yilinda Izmir ili
Torbali ilgesinde kurulmustur.

Grup holding olmasinin da bir geregi olarak, Esas sézlesmesi’nde ver alan amag ve faaliyet konusuna
uygun sekilde, sermaye (deger artig) kazanci veya yatirim geliri (kér payi, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek igin; kurulmug veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine igtirak
etmek, verecegi yatrim kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danismanhk yapmak amaci iizerine kurulmustur.

Bu suretle, ekonomik dalgalanmalara karsi yatinimlarin gitvenligini arttirmak, béylece bu sirketlerin
saghkl bir sekilde, milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak ve bu amaca uygun, ticari, sinai ve mali islerde bulunmaktr.

Adra Holding’in, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla biinyesinde istihdam ettigi personel sayisi 1 kisidir
(31 Aralik 2024: 1 kisi).

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemlerinde sektore
gore gelir ve gider kinlim asagidaki tabloda yer almaktadir. Grup®un yurt ici satiglar, kira geliri,
bina satist geliri ve gidg iirtinlerinin satis1 gelirlerinden elde edilirken, yurt dig1 satislan sadece gida

iirinleri satig gelirl
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satiglart, iade, iskonto ve indirimler 6ncesinde toplam satiglar igerisinde %91,2 oraninda paya
sahipken yurt dis1 satiglan %8,8’lik paydan olusmaktadir. Grup’un gida tiriinlerinden elde ettigi satis
gelirleri yurt iginde 1.885.961.263 TL ve yurt disinda 193.981.640 TL olmak {izere toplam satiglar
igerisinde %94 oraninda paya sahip olup, Grup’un en biiyiik gelir kalemini olusturmaktadir, Bu
donemde, toplam satis gelirleri igerisinde bina satis gelirleri 129.090.607 TL ile %5,8lik pay1 ve kira
gelirleri 4.194.900 TL ile %0,2’lik pay! olusturmaktadir. 31.03,2025 tarihli finansal déneminde
Grup’un net satis gelirlert bir Snceki yilin aym dénemine gore %8 oraninda azalarak 2.137.459.038
TL olarak gergeklesmesinde, gida satiglarimin %17,3 oraninda azalisi etkili olmustur.

Finansal

Dénem Holding Gida GYO Toplam

Hasilat 7.108 2004166423 133285507  2.137.459.038

oy e Satislarin Maliyeti () (1565392590  -53276.127  -1618.668.717
Briit Kor/(Zarar) 7.108 438.773.833 $0.009.380 518.790.321

Hasilat 2240430873 83817237  2.324.248.110

?{?}13'22?}221_ Satislarin Maliyeti (-) [1.647.795.053  -50314288  -1.698.109.341
o Briit KAr/(Zarar) 592.635.820 33.502.949 626.138.769
Hasilat 7525004832 638.165.522  8.163.260.354

o e Satistarin Maliyeri (- -5.894.906.900  -208.588.350  -6.103.495.250
Briit KAr/(Zarar) 1.630.187.932 429577172 2.059.765.104

Hastlat 10.326.992.766  779259.119  11.106.251.885

[;]1'(:12'22?}2233- Satislarin Maliyeti (<) 7260863458 235546182 -7.496.409.640
Briit Kar/(Zarar) 3.066.120308 543712937  3.609.842.245

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Adra Holding A.$.’nin ortag: oldugu Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Adra Gayrimenkul
Yatiim Ortakligy A.S. swrastyla gida sektorli ve gayrimenkul yatinm ortaklhigi sektSriinde faaliyet
gostermektedir, Tukas Gida firmasi 1994 yilindan, Adra GYO 2023 vilindan beri borsaya kotedir.

Grup’un biinyesindeki sirketlerin gatis1 altindaki faaliyetleri asagida paylasilmistir,

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Turgutlu Konservecilik A.S olarak 1962 yilinda 5
miitesebbis tarafindan Manisa’mn Turgutlu ilgesinde kuruldu, 1962 yilinda sadece domates salgast
iiretimine yonelik olarak kurulan fabrikay1 1967 yilinda OYAK (Ordu Yardimlagsma Kurumu) satin
ald1. Sirket 1994 yilinda édenmis sermayesinin %15’ini halka arz etmis ve Borsa’da islem gérmeye
baglamigtir. 1962 yilinda Turgutlu Konservecilik A.S$. (“Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.”, “Tukag
Gida™) olarak kurulan Tukas Gida’min %81,54°liikk kismin: 07.08.2014 tarihinde Cem Zeytin A.S,
(Eski Unvan: Okullu Gida A.$.) tarafindan satm alinmistir.

2014 yilina kadar OYAK istiraki olarak faaliyet gdsteren sirket 2014 yih sonunda Cem Okullu,
Cengiz Okullu ve Okullu Gida Maddeleri Ltd. Sti. tarafindan devralimd.

Tukas Gida’min gikanlmig sermayesinin  tamam &denmis sekilde 4.500.000.000 TL’den
olusmaktadir,

Tukag Gida, esas e basta salga, kons ve tursu olmak iizere her tlrlii gida maddelerinin
bu i¢i ve yurt larda satig faaliyetini ylirlitmektedir
RA DING_
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Genel Miidirligi Izmir Torbali’da bulunan Tukas Gida iiretim faaliyetlerini Izmir’in Torbali,
Balikesir’in Manyas, Manisa’mn Akhisar ve Nigde’'nin Bor ilgelerindeki fabrikalarinda
gergeklestirmektedir. Uriinlerini ISO 9001:2015, ISO 22000:2005 Gida Giivenligi ve GFSI
Standartlar1 ¢ergevesinde iretmekte olan Tukas uluslararasi gida platformunda gegerli olan IFS
(International Food Standard), BRC (British Retail Consortium), Helal Gida ve Kosher belgelerine
sahiptir.

Cikig noktasi “Guvenli gida tarladan baglar.” bilinciyle tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla
tirlinlerin tarimsal hammaddesini olusturan sebze ve meyvelerin bilylik cogunlugunu “kontrollii tarim
sistemi” ile tedarik etmektedir. Kontrollit tarim, sebze-meyvelerin tohumundan ekimine, tarlada
yetismesinden hasat edilmesine kadar planli ve verimli tarimsal hammadde sitregleri ve ¢iftgiler ile
yakin igbirligi kurulan ve onlara teknik destek verilen bir sistem olup firetimin her asamas: takip
edilebilmekte ve tarladan sofraya iiriin izlenirligi saglanabilmektedir.

Tukag Gida, i¢ pazarda satis faaliyetlerini geleneksel kanal, ulusal zincir marketler ve ev dis1 tilketim
kanalinca gerceklestirirken, dig pazarda bagta AB iilkeleri olmak iizere, ABD, Avustralya, Asya,
Japonya, Afrika tilkeleri ve Orta Dogu iilkelerine ihracat yapmaktadir.

Tukag Gida, yliksek oranda meyve iceren ekstra geleneksel regeller, sektorde Tukas Gida tarafindan
da pazara sunulmus, teneke ambalajlarda Uretilen iiriinlerde kolay agilir kapak, cam kavanozlarda
tiretilen rlinlerde ise dnce emniyet seridi, daha sonra ise akilli kapak uygulamalart tukag tarafindan
uygulanan gida uygulamalarn olmustur. Ketgap, mayonez ve hardal iiriinlerinde temiz kapak ve kapak
igerisinde gida giivenligini saglamaya yénelik Lift'n PeclTM folyo kullanimi sektorde Tukas'la
baslamigtir.

Tukas Gida, stirdiirtilebilir tarim politikalarim benimseyen, ambalaj atiklarm sistemli bir sekilde
azaltan, tretim atiklarini diizenli sekilde geri doniistiiren ve liretim siireglerinde harcanan suyu aritma
tesisi ile ekosisteme geri kazandiran, Diinya Kaynaklar1 Enstitiisit’niin (World Resources Institute -
WRI) “10x20x30” girisimine kattlan Metro Tiirkiye’nin 20 goniillii tedarikgisinden biridir, Birlesmis
Milletler’in 17 maddelik siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden biri olan “gida atiklarmin
azaltilmas1” konusunun desteklemesi i¢in baglatilan “10x20x30” girisiminde amag, katilimei
firmalarin gida atiklanimi 2030 yilina kadar %50 oraninda azaltmasim saglamaktir. Tamamen
goniilliliik esasina dayanan girisim, diinyada hizla artan gida israfimin tedarik zincirinde bulunan her
bir halkada en aza indirilmesini hedeflemektedir.

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2024 yilinda uluslararas: marka degerleme sirketi Brand Finance
tarafindan yayinlanan “Tiirkiye’nin En Degerli Markalan 100” raporunda “A+” marka olarak listede
74. sirada yer almigtir. Ayrica, Istanbul Sanayi Odast’nin (ISO) iiretimden net satiglarin baz alindig
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu” listesinde 2023 yilinda 303. sirada yer almistir.

Finansal kurumlar ve holdingler digindaki tiim sektérleri kapsayan ve firmalarin satis hacimlerine
gore siralandify Fortune 500 Turkiye 2023 listesine gore ise Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S 328.
sirada bulunmaktadir

Tukas Gida, sekioriiniin marka bilinirligi en yiiksek kuruluglar arasinda yer almaktadir. Ege Yas
Meyve Sebze Ihracater Birligi*nin “Thracatin Yildizlari” listesinde 2024 yih Meyve Sebze mamulleri
sektoriinde 15 milyo D Dolan ihracat yapan firmalar kategorisinde 4. sirada yer almaktadir,
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JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu *AA- (tr)’ seviyesi olarak tespit edilmistir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 01.01.2025 — 31.03.2025 déneminde ortalama personel sayisi;
beyaz yakali 169, mavi yakali 375, mevsimlik 645 olmak iizere toplam 1.189 kisidir. 31.03.2025
itibariyle 49.641.873 TL konsolide kidem tazminat ylikiimligit bulunmaktadir.

Tukas Gida Uretim Tesisleri

Tukag Gida’nin, Manyas, Akhisar, Torbali ve Bor fabrikalarinda Gretigi iirtin grup ve kapasite bilgisi
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Uretim Tesisi Kurulug Yah Uretimi Yapilan Uriinler Uretim Kapasitesi
Sal¢a
Konserve
Dondurulmusg Uriin
Koézleme
Tursu
Akhisar Fabrikast 2018 S 157.182 (Ton/Y1l)
Zeytin
Kozleme
Salca
Torbali Fabrikast 1984 K"gi":’"e 120.580 (Ton/Y1l)
Regel
Salca
Konserve

Manyas Fabrikasi 2001 64,036 (Ton/Y1l)

Bor Fabrikas) 2022 76.624 (Ton/Y1l)

Kaynak: Tukas Gida 31.03.2025 tarikli Faalivet Raporu

Torbalt Fabrikasi
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ligili tasinmaz, Erzurum Yakutiye ilgesi Kurtulug Mahallesi 5834 Ada 29 parselde kayith olan
1.362,20 m*lik 3 kath gelik konstriksiyonlu ticari amagh depo binasindan olugmaktadir. Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S tarafindan diizenlenen, 31 Aralik 2024 tarihli ekspertiz
raporuna gore Sogukeermik-Yakutiye-Erzurum adresindeki gayrimenkullerin degeri 39.500.000 TL
olarak takdir edilmigtir. S6z konusu gayrimenkullerin deger tespitinde, pazar yaklagimi ve maliyet
yaklagimi y6ntemleri kullamlmstir. Gergege uygun degerin, arsa ve araziler igin Seviye 2, binalar
i¢in Seviye 3 oldugu degerlendirilmistir.

Taginmazin tapu kayitlar incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve

onemli Sl¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadur.

Tukag Gida’min tiretim tesislerinde {iretilen tirtin gruplarina gore iiriinler asagida yer almaktadir.
Domates & Biber Sal¢alan

- Biber & Domates Karisik
Domates Salgas: Tath Biber Salgasi Aci Biber Salgasi Salga

Domates Soslari ve Pizza Sos

Domates Piiresi Pizza Sosu

Yaz Domatesi

Siiriilebilir Soslar

Aci Biber Sosu Paprika Kahvaltihk Sos Ajvar Ses Act Ajvar Sos

1p/Cad. No:S1/A Torbah/izagin
Torbali V.0, 009 186 3986 4
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Lezzetlendirici Soslar
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Ketgap Act Ketgap Mayonez Ranch Sos BBQ Sos Hardal Aci Sos

Makarna Soslar

Napoliten Arrabbiata

Basilico

Kézlenmis Uriinler

Kidzlenmis Biber Kézlenmig Patlcan
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Tursular

Aci Biber Tursusu

Tl .

sl Pancar Tursusu

Kangik Tursu

Tath Kornigon Tursusu Cubuk Salatahk Tursusu

Konserveler

i

o |
Sultanl By

W
Enginar Kalbi Sultani Ta "
Cigek Bamya “ Bezelye Garnitiir Bezelye
Bamya Fasulye

Haglanmg Uriinler

Kuru Barbunya Haglama  Kuru Fasulye Haslama Kuru Nohut Haglama HesianmiEksika

Fasulyesi
iNGI
RKET
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Zeytinyagh Cicek Zeytinyagh Taze
Bamya Fasulye

yapiak
g‘u ma

Yaprak Sarma -
Pilaki

Cilek Regeli Kaysi Regeli

Hazir Yemekler

parbunyd
. P .Ln‘r.l

™ M. o

Zeytinyagh
Enginar Pilaki Barbunya Pilaki

Barbunya Pilaki Yaprak Sarma

Sarma

Receller

Ahududu Regeli Visne Regeli Bogiirtlen Receli
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Ditimlenmig Yegil Dilimlenmis Siyah
) Kirma Yesil Zeytin
Zeytin Zeytin

Kirmia Bib ]
irmiz1 Biber Kalamata Kirma Limon Dolgulu

Sarimsak Dolgulu

Dolgulu Yegsil . ; g .
Zevii Yesil Zeytin Yesil Zeytin Yesil Zeytin
eytin

Dogal Salamura
Siyah Zeytin

Dogal Yagh Sele
Siyah Zeytin XL-L

Dogal Yagh Sele
Siyah Zeytin M

Dogal Yagh Sele
Siyah Zeytin 8-XS

Uretim ve Satis Miktar

Tukas Gada’nin Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla iiretim ve satis miktarlan ton
bazinda agagidaki tablolarda belirtilmisgtir,

Uretim Miktan (Ton) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025
Sal¢a, Konserve 118.004 108.509 4.096 11.698
Sos, Regel 24,188 24,409 5.973 7.254
Tursu 40.943 35.366 2.196 6.669
Diger 1.799 5.995 - 841
Toplam 184,934 174.279 12.265 26.462

Kaynak: Tukay Gida 31.03.2025 tarihli Faaliyet Raporu

Tukag Gida’nin 31.03.2025 tarihli finansal déneminde bir &nceki yilin aym dénemine gére toplam
Uretimi %115,8 oraninda artarak 26.462 ton olarak ger¢eklesmistir. Bu dénemde, toplam iiretim

orbati VD, ona
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lirinler ilk sirada yer alirken, bu grubu %274 pay ve 7.254 ton iiretim ile sos ve regel (iriin grubu
takip ederken, %25,2 pay ve 6.669 ton iiretim ile turgu tiriin grubu daha sonra yer almaktadur.

Satis miktar1 ise 31.03.2025 tarihli finansal déneminde bir dnceki yilin aym donemine gore %3,2
oramnda artarken 45.656 ton olarak gerceklesmistir. Toplam satis igerisinde %52,5 paya sahip olan
salga ve konserve iirtin grubu yine ilk sirada yer alirken, bu grubu %25,1 paya sahip 11.478 ton satis
miktan ile tursu {irtin grubu takip etmis ve %16,3 paya sahip 7.420 ton satis miktar ile sos ve recel
tirtin grubu 3. sirada yer almaktadr.

Satis Miktar1 (Ton) 31.12.2023 31.12,2024 31.03.2024 31.03.2025
Salga, Konserve 111,977 86.291 24.3113 23.960
Sos, Regel 23.021 25.431 6.748 7.420
Tursu 40.630 44,632 11.585 11.478
Diger 2378 5.184 1.584 2,799
Toplam 178.006 161.537 44.230 45,656

Kaynak: Tukas Gida 31.03.2025 tarihli Faaliyet Raporu
Kalite Kontrol, Kalite Giivence, Kalite Sistem Belgelendirme

Tukag Gida iiriin ve tesislerinin, kalite kontrol ve giivencelerini ulusal ve uluslararas: standartlar:
hedefleyerek saglamaya galigmaktadir, Bu hedefe yonelik olarak Tukas Gida, Gida Giivenligi i¢in
HELAL ve KOSHER iiriin belgelerinin yam sira tiim iiretim tesisleri i¢in Kalite ve Cida Glivenligi
Yonetim Sistem belgelerinden ISO 9001:2015, IFS VE BRCGS belgelerine sahiptir.

Gida giivenligini ve ¢alisanlarin kariyer gelisimini destekleyen gerekli tiim egitimler verilmektedir.
Tukas Gida, Amfori BSCI tarafindan yapilan denetimleri gegerek, Amfori BSCI Sosyal uygunluk
standardin: stirdiirmeye hak kazanarak, ig ve ig¢i giivenligi standartlarim temel aldigim ve tedarik
zincirinin sosyal performanslarimn siirekli olarak iyilesmesini tesvik ettigini gdstermektedir. Tukas
Gida, s6z konusu faaliyetlerini gergeklestirirken ilgili ulusal ve uluslararas1 yasa, yonetmelik ve
standartlara tam uyum saglamakta, bu alandaki revizyonlan siirekli olarak takip edip uygulamaya
koymaktadir,

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhig:1 A.S.

Adra Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S., 09.11.2020 tarihinde Okullu Ingaat Anonim Sirketi adiyla
kismi bélinme ile kurulmus olup, “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: Anonim Sirketi” unvan ile
gayrimenkul yatirim ortakhigina déntigmiigtiir. Gayrimenkul yatrim ortakhigimin déniigiimiin de yer
aldig1 esas sozlesme degisikligi Torbali Ticaret Sicil Miidiirlitgil tarafindan 29 Aralik 2022 tarihinde
tescil edilerek 30 Arahk 2022 tarih 10737 sayili niishasinda ilan edilmistir, Bu esas sdzlesme
degisikliginden sonra “Adra Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A. $.” unvam ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Adra GYO’nun hélihazirda herhangi bir subesi bulunmamaktadir. Adra GYO’nun tek
bagl ortakhigr ise Akgay Otelcilik Turizm ve Isletme Anonim Sirketi’dir.

Adra GYO, Kurul’a sundugu izahnamenin 07.09.2023 tarihinde onaylanmasi akabinde 14.09.2023-
15.09.2023 tarihlerinde halka arz olmustur. Halka arzdan sonra Adra GYO kuruculari Cem Okullu
ve Cengiz Okullu, paylarnnin bilyiik bir kismini Adra GYO’ya devretmislerse de Sirket iizerinden
Adra GYO’nun dolgfi pay sahibi olmp§d devam etmislerdir.
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Adra GYO’nun ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayal)
haklar, sermaye piyasas araglar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”) belirlenecek diger varlik
ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarim ihrag etmek {izere kurulan ve sermaye
piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektir. Portfoyiindeki
gayrimenkullerin alim satimindan kar saglayan gayrimenkul yatirmm ortaklign, yilsonunda bu kan
ortaklarma temettii olarak dagitabilmekte ve bu suretle gayrimenkul gelirini ortaklarina
aktarabilmektedir,

Gayrimenkul yatinm ortakliklari, is merkezleri veya aligveris merkezleri gibi biiyiik dlgekli
gayrimenkul projelerinin finansmanina kaynak saglamaktadir. Sirketlerin bu tiir bilyilk projeleri
gergeklestirmesi igin 6nemli Slglide finansman yitkiinii tstlenmesi gerekmektedir. Bu tiir projeler,
yatirimeilardan gayrimenkul yatinm ortaklign paylan karsihginda toplanacak paralarla finanse
edilebilir kilmaktadir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakh@i A.S.’nin ve bagh ortagn Akeay Otelcilik Turizm ve Isletme
A.§.’nin taginmazlan asagidaki gibidir. Sirket bu taginmazlar tizerinde konut projeleri gelistirmis,
kira getirisi elde edecek AVM ve igyeri satin almis ve ingaasim finanse etmistir. Bununla birlikte arsa
niteliindeki potansiyel proje gelistirecegi gayrimenkulleri bulunmaktadar.

Grup Firma il ilge Mabhalle Nitelik
Adra GYO Balikesir Edremit Altinoluk 18 Konut
Adra GYO Balikesir Edremit Altmoluk 175 Konut
Adra GYO Balikesir Edremit Altimoluk 42 Konut
Adra GYO Balikesir Edremit Altinoluk 2 Konut
Adra GYO Balikesir Edremit Hamidiye 32 Konut
Adra GYO Balikesir Edremit Hamidiye [ Diikkan
Adra GYO Balikesir Edremit Narh Arsa
Adra GYO Balikesir Karesi Pasaalani AVM
Adra GYO Baltkesir Edremit Yolsren Mandalinlik ve

Zeytinlik
Akgay Oteleilik* Baltkesir Edremit Zeytinli K°“alial‘a“:’l‘ Tesis
Adra GYO izmir Torbali Caybagi Arsa
Adra GYO fzmir Torbah Torbal AVM
AdraGYO Manisa Turgutlu Mustafa Ker'nal Arsa
Mahallesi
Adra GYO Manisa Yunus Emre Uncubozkdy Arsa
Adra GYO Manisa Sehzadeler Yarhasanlar Arsa
Adra GYO Manisa Sehzadeler Yarhasanlar Arsa

*Adra GYO A.§.'nin %6100 ortag: oldugu Akeay Otelcilik Turizm ve Igletme Anonim Sirketi'nin tagmmazi

Adra GYO’nun 31 Mart 2025 tarihi itibariyla istihdam ettigi personel sayis1 7°dir (31 Aralik 2024: 9
kisi, 31 Arahk 2023 2 kisi)
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Daireler (801 Ada 2 Parsel (2 Adet)): Balikesir, Edremit [lgesi, Altmoluk Mahallesi, 801 ada. 2
parsel kayith. “Ug kath betonarme ve arsas1” nitelikli ana gayrimenkuliin igerisinde yer alan 5 adet
dairenin tamamu $irkete aittir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S” ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gdre
projede kalan 2 bagimsiz bdlim ilgili tasinmazin emsal karsilagtirma yaklasimi yontemine gére
belirledigi degeri KDV harig 44.430.000 TL dir. Bagimsiz degerleme firmas tarafindan takdir edilen
diizetilmis emsal kargilagtirma yontemine gére ortalama m> degeri 125.860 TL*dir. 31.12.2024 tarihi
itibariyle sirket stoklarinda belirlenen degeri KDV hari¢ 44.430.000 TL olan 2 adet bagimsiz b&lim
bulunmaktadir,

Taginmazlarin tapu kayitlar incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve 6nemli Slgitde etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir

Torbah Ahsveris Merkezi: [zmir ili, Torbali {lgesi, Torbali Mahallesi, Metro polis bulvar1 1104 ada.
I parsel kayitli. “Ahgverig merkezi ve Arsasi” nitelikli ana gayrimenkuliin yiizél¢timii 20.069 m?
arsanmin tamam: $irket’e aittir. Sirket arsay1 25.11.2020 tarihinde satin almigtir. Bina; bodrum, zemin
ve normal kat olmak iizere toplam ii¢ katlidir, Mevcut durumda ruhsat ve eklerine uygun olarak
aligveris merkezi olarak faal durumdadir Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:l1 Teblig
hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S’ ye hazirlatilan 30 Eylil 2024
tarihli rapora goére ilgili tagmmazin (arsa ve {izerindeki insai yatinmlarin) emsal karsilastirma,
yonetimine goére uyumlagtrmus olarak belirledigi degeri KDV hari¢ 575.000.000 TL’dir.
Taginmazlarin tapu kayitlan incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve Onemli &lgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir. Tasinmaz
25.11.2020 tarihinde $irket tarafindan satin alinmis olup, alisveris merkezinin tamami 25.11.2020

izmjr-Torbali AVM
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izmir-Torball AVM

Bahkesir Aligveris Merkezi: Balikesir, Karesi Ilgesi, Pasaalant Mahallesi, 9398 ada 3 parsel kayitls.
“Bahgeli bir zemin kath aligveris binasi, bir trafo binas1 ve bodrum kattan ibaret siginak” nitelikli ana
gayrimenkuliin yiiz6l¢timii 31.941,79 m? olup arsanin tamarm Sirket e aittir. Sirket arsay1 24.11.2020
tarihinde satin almugtir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$’ ye hazirlatilan 30 Eylill 2024 tarihli rapora gore ilgili
taginmazin emsal karsilastirma, yéntemine gére uyumlastirmis olarak belirledigi degeri KDV harig
940.000.000 TL dir. Tagmmazlann tapu kayitlan incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin
degerinin dogrudan ve onemli &lgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi
bulunmamaktadir, Taginmaz 24.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin almmis olup, alisveris
merkezinin tamami 24.11.2020 baglangig tarihli 6,5 y1l siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye aylik 236.111
TL’ye kiraya verilmisgtir,

Bahkesir-Karesi AVM
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Bahkesir-Karesi AYM

Edremit 677 Ada 16 Parsel Projesi: 11.08.2020 tarihinde Balikesir Ili, Edremit Il¢esi, Hamidiye
Mabhallesi’nde 2.399 m?’lik arsa alam igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam insaat alani
9.728 m*dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde ingaat ruhsat: alinmis olup; bu tarihten itibaren ingaat
¢aligmalan baglamustir. 14.04.2022 tarihinde yapi ruhsati almmustir, Proje 3 bloktan olusmakta olup
40 daire ve 1 isyerinden olugmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmis olup, cari dénemde
1 adet i yeri kiraya verilerek yatirim amagh gayrimenkul olarak simflanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S’
ye hazirlatilan 30 Eylil 2024 tarihli rapora gore; ilgili taginmazin emsal kargilagtirma yaklasimi
yontemine gore; 32 adet bagimsiz bbliim konut amacli, 1 adet bagimsiz bsliim is yeri amagl olmak
lizere toplam 33 adet bagimsiz bsliim igin belirledigi degeri KDV hari¢ 280.095.000 TL olup,
bagimsiz degerleme firmas: tarafindan takdir edilen diizetilmis emsal karsilastirma yaklasimi
yontemine gére konut amagh bagimsiz bsliim i¢in ortalama m? degeri 39.200 TL, is yeri amacl
bagimsiz bbliim igin ortalama m* degeri 51.550 TL’dir. 31.12.2024 tarihi itibariyla sirket stoklarinda
belirlenen degeri KDV hari¢ 274.735.000 TL olan 31 adet konut amagh bagimsiz béltim, 1 adet is
yeri amagli bagimsiz bslim bulunmaktadir, Kurumsal firmaya kiralanan 1 adet is yeri amagh
bagimsiz béliimiin degeri 59.695.000 TL’sidir. Bagimsiz béliim 10 yilligina BIM Birlesik Magazalar
A.S. lehine kiralanmugtir.

Taginmazin tapu kayitlar: incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve
onemli 6lgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadr.

Finansal Yatirnmlar

Zeytinli 1812 Ada 1 Parsel: Degerlemeye konu olan gayrimenkul, Balikesir ili, Edremit [lgesi,
Zeytinli Mahallesi, 1812 ada 1 parselde kayitli “Maa Miistemilat Tatil Koyii” vasifli tasinmazdir.
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Zeytinli 3 Adet Arsa ve Insai Yatirumlar

Zeytinli 1812 Ada 2 Parsel: Degerlemeye konu olan gayrimenkul, Balikesir Ili, Edremit Ilgesi,
Zeytinli Mahallesi, 1812 ada 2 parselde kayithh “Arsa” vasifli tasinmazdir. Tagmmaz 20.368,17 m?
yliz dl¢limiine sahiptir,

Zeytinli 3 Adet Arsa ve Ingai Yatirimlar

Zeytinli 1812 Ada 3 Parsel: Degerlemeye konu olan gayrimenkul, Balikesir 1li, Edremit ilgesi,
Zeytinli Mahallesi, 18)7/ada 3 parselde keyith “Arsa” vasifli taginmazdir. Taginmaz 41.318,50 m?

INAMBMAN
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Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.$* ye hazirlatilan 30 Eylil 2024 tarihli rapora gore ilgili tasinmazlarin emsal
kargilagtirma yontemine gére uyumlastinms olarak belirledigi degeri KDV hari¢ 3.135.700.000
TL dir.

Akgay Otelcilik Turizm ve Igletme A.S. s6z konusu tasinmazi, Dardarlar Turizm Gida Insaat ve Dis
Ticaret A.§. ile 23 Ekim 2024 tarihinde imzalamis oldugu kira sézlesmesi uyarinca 2024-2025 sezonu
igin kiraya vermigtir. Bu kapsamda ilgili tasinmaz yatmm amagl gayrimenkul olarak
simflandmimustir,

Taginmazlarm tapu kayitlan incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkultin degerinin dogrudan
ve dnemli Slgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir. Sirket ydnetim
kurulu ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla séz konusu arsa yatirm amach
gayrimenkullere simflamstir,

Zeytinli 3 Adet Arsa ve Ingai Yatirnmlar

Stoklar

Sehzadeler 931 Ada 13 Parsel Arsasi: Yarhasanlar Mahallesi, Manisa ili Sehzadeler ilgesi, Mimar
Sinan Bulvari adresindeki yiiz l¢iimii 26.543,09 m? olan 1 adet arsadan olugmaktadir (Sehzadeler
931 Ada 13 Parsel). Sirket ilgili arsay: 17.07.2023 tarihinde satin almigtir. Parsel tizerinde her biri 2
bodrum, zemin ve 12 normal kat olmak iizere toplam 15%er katli A, Bve C blok olmak tizere 3 blok
ile sosyal tesis, havuz ve 2 adet giivenlik kuliibesi binalar1 planlanmistir, A Blok’ta 180 adet mesken,
6 adet is yeri; B Blok’ta 276 adet mesken ve 8 adet is yeri, C Blok’ta 182 adet mesken olmak iizere
toplam 652 adet bagims)z béliim bulunmas: planlanmistir.

u'nun Seri:4 No:1

Sermaye Piyasasi lig hitkiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
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Arsasi’nin emsal analizinden hareketle ulagilan yuvarlatilms pazar degeri KDV harig 1.375.000.000
TL’dir. Parsel iizerinde gelistirilmesi muhtemel proje biinyesinde olusacak birimlerin tamamimn
satilacaf1 varsayimm ile projenin net bugiinkii degeri igin takdir edilen KDV hari¢ 3.690.000.000
TL dir.

Taginmazlarin tapu kayitlan incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkultin degerinin dogrudan
ve Snemli dlglide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sehzadeler 933 Ada 8 Parsel Arsasi: Yarhasanlar Mahallesi, Manisa ili Sehzadeler ilgesi, 4755 sok.
adresindeki ytiz 6l¢iimii 4.072,91 m® olan 1 adet arsadan olusmaktadir (Sehzadeler 933 Ada 8 Parsel).
Sirket ilgili arsay1 18.07.2023 tarihinde satin almgtur.

Parsel iizerinde her biri 2 bodrum, zemin ve 11 normal kat olmak {izere toplam 14 kath bina
planlanmugtir. Binada 183 adet mesken ve 10 adet is yeri olmak iizere toplam 193 adet bagimsiz
b6lim bulunmasi planlanmstir,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hitkiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.§’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili Sehzadeler 933 Ada 8 Parsel
Arsas1’nin emsal analizinden hareketle ulagilan yuvarlatilmis pazar degeri KDV harig 230,160.000
TL’dir. Parsel tizerinde gelistirilmesi muhtemel proje biinyesinde olusacak birimlerin tamamimin
satilacagi varsayimu ile projenin net bugiinkii degeri igin takdir edilen KDV harig 430.000.000 TL dir.

Tasinmazlann tapu kayitlan incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve Snemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadur.

AR 2 RS

Manisa-Sehzadeler Arsa
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Manisa_Sehzadeler Arsa

Narli Bélgesindeki Arsalar: Narli Mahallesi, Izmir Canakkale Yolu Ayvali Burun Cami Oni,
Edremit, Balikesir adresindeki 4 adet arsadan olusmaktadir (Altinoluk 356 Ada 1 Parsel - Altinoluk
361 Ada 1 Parsel-Altinoluk 492 Ada 3 Parsel-Altinoluk 493 Ada 1 Parsel).

356 ada 1 parsel ve 361 ada 1 parseller; Eski imar plamina gére kismen ayrk nizam, 2 kat, &n bahge
5 m, yan bahge 3 m ¢ekme mesafesi, Kaks: 0.30, Taks: 0.15, konut alaninda; kismen de park ve yol
alam olarak goziikmekte olup, imar planindaki belirsizlikten dolay: belediye ilgili 492 ada 3 parsel;
kismen akaryakat tesisi, kismen de park ve yol alani olarak gozilkmektedir. 493 ada 1 parsel; kismen
yol, kismen de park alani olarak belirlenen bélgede yer almaktadir. Degerlemeye konu parsellerden,
356 ada 1 nolu parsel, 24.768,68 m?, 361 ada 1 nolu parsel, 37.354,92 m?, 492 ada 3 nolu parsel,
1.898,55 m?, 493 ada 1 nolu parsel ise 159,47 m? yiizélgtimliidiir. Sirket ilgili arsalar: 24 Subat 2022
tarihinde satin almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.$’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili
Narli Bolgesindeki Arsalarin Emsal Karsilagtirma Yaklagimu yonetimine gére belirledigi degeri KDV
hari¢ 1.035.140.000 TL’dir. Taginmazlarin tapu kayitlari incelendiginde iizerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli 6lgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi
bulunmamaktadir.

Yoloren 1835 Parsel Arsasi: Yoloren Mahallesi, {zmir Canakkale yolu 1835 parsel metro market
karsis1 Edremit, Balikesir adresindeki 1 adet arsadan olugmaktadur. Sirket il gili arsayr 28 Kasim 2022
tarthinde satin almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili
Yol6ren 1835 Parsel Arsas’’'nin Emsal Kargilagtirma Yaklagimi yéntemine gore belirledigi degeri
KDV hari¢ 220.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmas: tarafindan takdir edilen arsa m?’si
ortalama 5.350 TL/m®dir. Taginmazlarm tapu kayitlar incelendiginde {izerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi
bulunmamaktadir,

Turgutlu 1323 Ada 38 Parsel Arsasi: Mustafa Kemal Mahallesi, Kervan Yolu Caddesi No:106
Turgutlu adresindeki 1 adet arsadan olugmaktadir. Sirket ilgili arsayr 06.03.2024 tarihinde satin
almstir. Parsel tizerinde her biri bodrum, zemin ve 8 normal kat olmak tizere toplam 10’ar katli A,
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konut ve 4 adet is yeri, I Blokta 124 adet konut, J Blokta 141 adet konut olmak iizere toplam 712 adet
bagimsiz b6lim bulunmasi planlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Seri:4 No:1 Teblig
hitktimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024
tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal kargilagtirma yaklasimi yéntemine gore belirledigi degeri
KDV harig 540.000.000 TL’dir. Parsel lizerinde gergeklestirilecek projenin ne bugiinkii degeri iin
takdir edilen KDV hari¢ 1.470.000.000 TL'dir. Taginmazlarin tapu kayrtlari incelendiginde tizerinde
ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir
takyidat serhi bulunmamaktadir.

Manisa_Turgutlu Arsa

Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel Arsasi: 75. Y1l Mahallesi Mimar Sinan cad. Yunusemre/Manisa
adresinde bulunan 2057 Ada 3 Parselde konumlu 1 adet arsadan olugmaktadir. Sirket arsay:
26.08.2023 tarihinde satin almugtir. Parsel {izerinde 3 bodrum, zemin ve 10 normal kat olmak iizere
toplam 14 kath bina planlanmigtir. Onayli mimari projesine gére binanmn 3. bodrum katinda otopark
ve teknik alanlar, 2. bodrum katinda otopark, teknik alanlar ve 2 adet magaza, 1. bodrum katinda
otopark ve 2 adet magaza, zemin katinda bina girisi 4 adet restoran ve 5 adet magaza, normal
katlarinda ise 174 adet ofis olmak lizere toplam 187 adet boliim planlanmstir, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hukiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S’
ye hazirlatilan 30 Eylul 2024 tarihli rapora gore ilgili Arsamin emsal karsilastrma yaklagimi
yontemine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 450.000.000 TL’dir Parsel iizerinde gergeklestirilecek
projenin ne bugtinkii degeri i¢in takdir edilen KDV hari¢ 858.000.000 TL'dir. Tasinmazlarin tapu
kayitlar: incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli Slgiide
etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Torbah 234 Ada 2 Parsel Arsasi: Caybag1 mahallesi, 234 Ada 2 Parselde konumlu 1 adet arsadan
olugmaktadir. Sirket arsayr 31.10.2023 tarihinde satin almugtir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4
‘ ul Degerleme ve Danigsmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30
Eyliil 2024 tarihljfapora gore ilgili Ars emsal karsilagtirma yaklagimi yontemine gore belirledigi
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degeri KDV harig 60.000.000 TL’dir. Arsa parsel iizerinde gergeklestirilmesi muhtemel projenin
Bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen bugtinkii finansal degeri vaklastk 129.550.000
TL olarak bulunmustur,

Tagmmazlann tapu kayitlan incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
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Izmir-Torbah Arsa

Altinoluk 800 Ada 1 Parsel Konut Projesi: 07.01.2020 tarihinde Balikesir 1li, Edremit ilgesi,
Altmoluk Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi 13.250 m*’lik arsa alan: igerisinde Taginmazlar Balikesir
ili, Edremit Ilgesi, Altinoluk mah. Fevzi Cakmak cad. ADRA Sitesi Posta adresinde 800 ada 1
parselde 13.250,11 m? arsa iginde tamamu 16 blok 157 bagimsiz bélimden olusan ADRA sitesi
igindeki farkli bloklardaki 128 bagimsiz bolimdtr. Projenin 6n satiglan 27.09.2021 tarihinde
baglamistir. Proje 16 bloktan olusmakta olup 158 daireden olusmaktadir. Proje 29.12.2021 tarihinde
tamamlanmugtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hitkiimlerince Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.§’ ye hazirlatilan 30 Eykil 2024 tarihli rapora gore projede kalan 42
bagimsiz boliim taginmazin emsal kargilastirma yaklagimi yonetimine gore belirledigi toplam degeri
KDV hari¢ 669.875.000 TL'dir. Bagimsiz degerleme firmas: tarafindan takdir edilen diizetilmig
emsal kargilastirma ySntemine gore ortalama m? degeri 105.000 TL’dir. 31.12.2024 tarihi itibariyle
sirket stoklarinda belirlenen degeri KDV harig 606.680.000 TL olan 36 adet bagimsiz boliim
bulunmaktadir. Taginmazin tapu kayitlan incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin
dogrudan ve dnemli Slgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.
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Altinoluk Proje

Altmoluk 798 Ada 5 Parsel Konut Projesi: 06.02.2020 tarihinde Balikesir Ili, Edremit ilgest,
Altinoluk Mahallesi’nde 10.903,51 m2°lik arsa alam igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam
ingaat alam 31.542 m2’dir. Projenin yap: ruhsati 04.08.2021 tarihinde almmustir. Projenin 6n satiglari
30.09.2021 tarihinde baglamustir. Proje 6 bloktan olusmakta olup 158 daire ve 98 isyerinden
olugmaktadir. Proje 30.11.2022 tarihinde tamamlanmustir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:4 No:1
Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil
2024 tarihli rapora gére ilgili tagmmazin emsal karsilagtirma yaklasimi yéntemine gore projede kalan
toplam 17 bagimsiz bolim igin belirledigi degeri KDV harig 104.325.000 TL olup, bagimsiz
degerleme firmas tarafindan takdir edilen diizetilmis emsal karsilagtirma yaklasimi yontemine gore
ortalama m2 deferi 83.570 TL’dir. 31.12.2024 itibariyle 17 bagimsiz bolimiin tamamu sirket
stoklarinda  bulunmaktadir. Taginmazin tapu kayitlart incelendiginde (izerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli 6lgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi
bulunmamaktadir,
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olan projenin toplam ingaat alam 28.633 m?'dir. Projenin 01.10.2020 tarihinde ingaat ruhsati alinmus
olup; bu tarihten itibaren ingaat ¢aligmalan baglamistir. 22.06.2021 tarihinde yapi ruhsat1 alinmistir.
Proje 6 bloktan olugmakta olup 232 daire ve 2 kapicr dairesi ve igyerinden olusmaktadir. Proje
30.12.2022 tarihinde tamamlanmustir. Sermaye Piyasast Kurulu'nmun Seri:4 No:1 Teblig
hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024
tarihli rapora gore ilgili taginmazin emsal kargilagttrma yaklagimi yéntemine gore projede kalan 175
bagimsiz boliim igin belirledigi degeri KDV harig 1.212.588.000 TL olup, bagimsiz degerleme
firmasi tarafindan takdir edilen diizetilmis emsal karsilagtirma yaklagimi yéntemine gore ortalama m?
degeri 87.500 TL’dir. 31.12.2024 tarihi itibariyle sirket stoklarinda belirlenen degeri KDV harig
1.062.775.000 TL olan 150 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir. Taginmazin tapu kayitlan
incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli 6lgiide etkileyecek
nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Altinoluk Proje

Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi: 11.08.2020 tarihinde Balikesir Ili, Edremit [lgesi,
Hamidiye Mahallesi’nde 2.399 m?’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam insaat
alam 9.728 m”’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde ingaat ruhsati alinmig olup; bu tarihten itibaren
insaat ¢aligmalan baglamigtir. 14.04.2022 tarthinde yapi ruhsat: alinmugtir. Proje 3 bloktan olusmakta
olup 40 daire ve 1 igyerinden olugmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmis olup, cari
doénemde 1 adet is yeri kiraya verilerek yatiim amach gayrimenkul olarak simiflanmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.$’ ye hazirlatilan 30 Eylil 2024 tarihli rapora gore; ilgili tasinmazin emsal
karsilastirma yaklagim: yntemine gére; 32 adet bagimsiz bsliim konut amagli, 1 adet bagimsiz béliim
i yeri amagli olmak iizere toplam 33 adet bagimsiz bolim i¢in belirledigi degeri KDV hari¢
280.095.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmas:i tarafindan takdir edilen diizetilmis emsal
kargilagtirma yaklagimi yontemine gore konut amagh bagimsiz bsliim i¢in ortalama m? degeri 39.200
TL, is yeri amagli bagimsiz boliim igin ortalama m? degeri 51.550 TL’dir. 31.12.2024 tarihi itibariyla
sirket stoklarinda belirlenen degeri KDV hari¢ 274.735.000 TL olan 31 adet konut amagh bagimsiz
b6liim, 1 adet ig yeri amagli bagimsiz baliim bulunmaktadir, Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde

iizerinde ipotek ve degerinin dogrudan ve 6nemli &lgiide etkileyecek nitelikte
herhangi bir hi
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B Blok Hamidiye 677 ada 16 Parsel

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli uitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirn aqifa grtkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

Adra Holding A.$. (*“Sirket”) ile bagh ortakliklar olan Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukag
Gida”) ve Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’den (“Adra GYO”) olugmaktadir.

Sirket, 11 Arahik 2023 tarihinde Izmir’de kurulmug olup, sermaye (deger artig) kazanc veya yatirim
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kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yénetim konularinda damsmanlik
yapmak amac1 lizerine kurulmustur.

Sirket’in Tukag Gida ve Adra GYO ile bagl ortakhf olmasi nedeniyle Gayrimenkul ve Gida
sektdrleri faaliyet gosterdigi bashica sektorlerdir.

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragemm bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinm yaptig1 baglica alanlar Gayrimenkul ve Gida sektorleridir. Sirketin bagh ortakliklar
Adra GYO ve Tukas Gida’mn faaliyet gdsterdigi pazarla ilgili agiklamalar asagida yer almaktadur.

7.2.1.1. Gayrimenkul Sektirii

Gayrimenkul sektorl, ekonomik bilyimede temel tasi olan ve gayri safi yurt i¢i hasilaya olan
katkisiyla &ne ¢ikan stratejik bir alandir. Ticari alanlar, aligveris merkezleri, konut projeleri, turizm
ve otelcilik gibi ¢ok sayida alt sektdrle i¢ ie gegmis durumda olan gayrimenkul sektsrii; ekonominin
farkh kollarmi besleyen ve onlarla etkilesim halinde olan bir yaprya sahip olmakla beraber pek ¢ok
kisiye dogrudan ve dolayli sekilde istihdam olanap: saglamaktadir. Ayrica yatiim aract olarak
gayrimenkul, sektdrdeki arz-talep dengesinin zaman zaman degismesine yol agmakta ve bu ydniiyle
piyasa dinamiklerini sekillendirmektedir,

Tiim bu 6zellikleriyle gayrimenkul, {ilke ekonomisinin kalkinma siirecinde adeta bir lokomotif rolii
listlenmekte ve pek ¢ok farkli alanina dogrudan ya da dolayh olarak katkilar sunmaktadir.

Tirkiye Gayrimenkul Sektorii
Turkiye’de gayrimenkul sektorii ekonomik bilyiimeye paralel bir genisleme yasamaktadr.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) dénemsel gayrisafi yurtici hasila I.- ¢eyrek raporuna gore (2025
Ocak-Mart); GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025 yili birinci ¢eyreginde bir dnceki
yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; ingaat sektorii toplam katma degeri %7,3, gayrimenkul
faaliyetleri %2,4 artmistir,

(Kaynak: TUIK,  hups://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hosila-I.-Ceyrek: -
Ocak-Mart,-2025-54159)

Ingaat Maliyetleri
TUIK Mart 2025 Ingaat Maliyet Endeksi raporuna gére;

Ingaat maliyet endeksi, 2025 yili Mart ayinda bir nceki aya gbre %1,53 arth, bir énceki yilin aym
ayma gore %23,23) artmgtir. Bir 8nceki aya gére malzeme endeksi %1,95 artarken, iscilik endeksi
700,80 artmugtir. Ayrica bir dnceki yilin aym ayma gore malzeme endeksi %18,80 ve is¢ilik endeksi

%31,72 artrmgtir.
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insaat maliyet endeksi yillik degisim orani(%), Mart 2025
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(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.rr/Bulten/Index?p=Insaat-Maliyet-Endeksi-Mart-2025-53894)

Bina ingaat: maliyet endeksi 2025 Mart ayinda bir &nceki aya gre %1,45 artarken, bir nceki yilin
ayni ayma gore %23,60 artmugtir. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,0 artarken, is¢ilik endeksi
70,54 artrusg, ayrica bir dnceki yihn aym aymna gére malzeme endeksi %19,68 artarken, isgilik
endeksi %30,77 artnugtir,

Bina ingaatt maliyet endeksi ytlik degisim orani(%), Mart 2025
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(Kaynak: TUIK, hrrps://a'ara.tufk‘gov.W/Bulten/fndex?p=Imaar-MaiIjzet-Endeksf-Mart-Z025-53894)
Insaat Uretim Endeksi
TUIK Nisan 2025 Ingaat Uretim Endeksi raporuna gore; ingaatin alt sektstleri incelendiginde, 2025

yih Nisan ayinda bina jnsaat sekt6rit endeksi bir dnceki yilin ayni ayma gore %11,6 artarken, bina
dis1 yapilarin ingaati £gktorii endeksi %12 ve 6zel ingaat faaliyetleri sektori endeksi %7,5 artmustir.
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ingaat liretim endeksi yillk degigimleri(%), Nisan 2025
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(Kaynak: TUIK, hitps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Insaat-Uretim-Endeksi-Nisan-2025-57910)

Yap1 Ruhsati Verileri (Ocak-Mart 2025)

Gayrimenkul sektorii ve ekonominin dnemli gdstergelerinden biri yapi ruhsat verileridir.

TUIK Yapi Izin Istatistikleri I Ceyrek raporuna gore (Ocak-Mart 2025); bir onceki yilin aynt
geyregine gore, 2025 yili L. geyreginde belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen bina sayis1 %21,3,

daire sayis1 %18,7 ve yiizélgim %24,7 azalmistir.

Yapi ruhsat istatistikleri, 2023-2025

Yilllk Yillik Yillk

Yl Geyrek Bina sayis1  degigim (%) Daire sayisi dedisim (%)  Ylzolcim (m) dedigim {36)
2023 139 693 9,3 861 053 22,5 168 629 330 15,2
t 23887 8,6 131838 0,1 27 013 59% -2.4

n 134 7.4 193 539 321 39 305 592 26,8

in 35504 3B5 199 273 38,2 39524 987 227

v 49 168 1.0 336 403 208 62 785 656 13,2

2024 123 403 11,7 766 103 11,0 148 900 240 11,7
1 28588 19,7 176 616 34,0 35821 358 326

] 24 162 -324 137 985 287 27 212762 <308

]| 28916 -18,6 166 026 -16,7 32157 115 -18,6

w 41737 -15.1 285473 -151 53 709 005 -14.5

2025 I 22 802 -21,3 1431626 -18,7 256983 283 =247

(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/index?p=Y api-Izin-Istatistikleri-1.-Ceyrek:-Ocak-Mart,-

2025-54150)

TUIK dénemsel gayrisafi yurti¢i hastla I.- geyrek raporuna gore (2025 Ocak-Mart); belediyeler

tarafindan 2025 yil I,

eyreginde yapt ryhsati verilen binalarin toplam yiiz6lgiimii 27,0 milyon
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kullanim alam olarak gergeklesmistir. Belediyeler tarafindan 2025 yili L. geyreginde yap1 ruhsati
verilen binalarin kullanma amacina gore en yiiksek ylizélglim payina 18,9 milyon m? ile iki ve daha
fazla daireli ikamet amagli binalar sahip olmugtur. Bunu 2,1 milyon m? ile sanayi binalar1 ve depolar
izlemigtir. Bir 6nceki yilin aym geyregine gdre, 2025 yili I geyreginde belediyeler tarafindan yap
kullanma izin belgesi verilen bina sayis1 %28,0, daire sayist %25,8 ve yiizolgiim %31,0 azalmastir.
Belediyeler tarafindan 2025 yili I ¢eyreginde yap kullanma izin belgesi verilen binalarm kullanma
amacina gore en yiiksek ylizél¢lim payma 18,1 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli ikamet amagh
binalar sahip olmugtur, Bunu 1,9 milyon m? ile sanayi binalan ve depolar izlemigtir. Belediyeler
tarafindan 2025 yih I. geyreginde yapi kullanma izin belgesi verilen binalarin toplam yiizslgiimil 25,2
milyon m? iken; bunun 14,1 milyon m?si konut, 5,9 milyon m?si konut dis1 ve 5,1 milyon m?si ise
ortak kullanim alani olarak gerceklesmistir, (Kaynak: TUIK,
htips:/idata.tuik.gov. tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici- Hasila-1.-Ceyrek: -Ocak-Mart,-202 5-
54159}

Tiirkiye’de Konut Fiyatlar

TUIK konut fiyat Endeksi Mayis 2025 raporuna gore; 2025 yih Mayis ayinda bir 6nceki aya gére
yiizde 3,4 oraminda artan konut fiyat endeksi, bir 8nceki yilin aym ayina gére nominal olarak yiizde
32,3 oraninda artrmg, reel olarak ise yiizde 2,3 oraminda azalmugtir. Tiirkiye’deki konutlarin kalite
etkisinden arindirilms fiyat degisimlerini izlemek amaciyla hesaplanan Konut Fiyat Endeksi (KFE),
2025 yih Mayis ayinda bir onceki aya gore yiizde 3,4 oraminda artarak 182,4 seviyesinde
ger¢eklesmistir,

Grafik: Konut Fivat Endeksi, (Sevive, 2023= 100)
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(Kaynak: TCMB, https://www.temb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4c58-8b0¢-
e7e55c35ec2d/KFE. pdf? MOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-
e7e55¢c35ec2d-puc80Oko)

Konut Satis istatistikleri

Gayrimenkul sektoriiniingnemli gostergelegjnden birisi konut satis rakamlaridir.
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TUIK konut satrs istatistikleri Mayis 2025 raporuna gdre; Tiirkiye genelinde konut satiglari Mayis
aymda bir dnceki yilin aymi ayma goére %17,6 oraninda artarak 130 bin 25 olarak gergeklesmistir.
Konut satiy sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 22 bin 103 ile Istanbul, 11 bin 975 ile Ankara ve
7 bin 817 ile Izmir olurken, en az oldugu iller sirasiyla 48 ile Ardahan, 67 ile Bayburt ve 91 ile
Giimishane olarak gergeklegmistir.

Grafik: Konut Satis) (Adet), Mayis 2025
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(Kaynak: TUIK, https.//data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistileri-Mayis-2025-54148)

Konut satiglarn Ocak-Mayis déneminde bir 6nceki yilin aym dénemine gore %25,4 oramnda artarak
584 bin 170 olarak gergeklesmistir.

Grafik: Konut Satis Sayisi, Mavis 2025

Mayis Ocak-Mayis
igim Dedjisim
2025 2024 Degs(%) 2025 2024 gi%)
Satig gekline gére toplam satrg 130 025 110 588 17,6 584170 463 761 25,4
ipotekli saii 19412 9909 95,9 88 606 44 602 98,7
Diger satig 110613 100 679 9,9 495 564 421159 17.7
Satiy durumuna gére toplam satis 130 025 110 588 17.6 584170 465 761 25,4
ilk el satig 39546 35558 11,2 174 055 147 899 17,7
ikinci el satig 90 479 75030 20,6 410 115 317 862 29,0

(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Buiten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri-Mayis-2025-54148)

Ipotekli Konut Satisz

Tiirkiye genelinde ipofekli konut satislan 2025 Mayis aymnda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %95,9
orapindi artarak 19'hin 412 olarak gergéklesmistir. Toplam konut satiglar1 iginde ipotekli satiglarin
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pay1 %14,9 olarak gergeklesmistir, 2025 Ocak-Mayis déneminde gergeklesen ipotekli konut satiglar
ise bir dnceki yilin ayn: dénemine gére %98,7 oraninda artarak 88 bin 606 olarak gergeklesmistir.
2025 Mayis ayinda 4 bin 674; Ocak-Mayis déneminde ise 21 bin 62 ipotekli konut satiss, ilk el olarak
gergeklesmistir.

(Kaynak: TUIK, https.//data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Konut-Satis-Istatistikleri-Mayis-2025-54148)
Diger Konut Satislan

Tiirkive genelinde diger konut satiglari 2025 Mayis ayinda bir énceki yiim aymt ayina gove %9,9
oraminda artarak 110 bin 613 olarak gergeklesmigtir. Toplam konut satislar: icinde diger satislarin
payt %683,1 olarak gergeklesmistir. 2025 Ocak-Mayis doneminde gergeklesen diger konut sanglar
ise bir énceki yiln aym donemine gore %17,7 oranminda artarak 495 bin 564 olmustur.

(Kaynak: TUIK, https.//data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Konut-Satis-Istatistifleri-Mayis-2025-54148)
Konut Kredileri
2025 TCMB Enflasyon Raporu’nda konut kredisi verilerine,

“Vilim 2025 ilk ¢eyreginde konut kredilerine uygulanan standartlardaki gevsemenin sl olarak
devam ettigi, konut kredi talebinin ise gilcli oldugu gorilmektedir. Benzer sekilde, ihtiyac
kredilerinde, yilin ilk ceyreginde uygulanan standarilarda gevsemenin devam ettigi, kredi talebinin
ise canli oldugu gorilmektedir. Yiln 2025 ikinci ¢eyredi igin bankalarn beklentisi, konut kredilerine
uygulanan standartlardaki gevsemenin zayif sekilde devam edecegi, diger bireysel kredi tirlerine
wygulanan standartlarda ise bir miktar sikilasma baglayacag yoniindedir. Ikinci ceyrelte kredi
talebinin ise her iki kredi tiviinde de canli olacag beklenmelktedir.” (Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu
2025 - IT, 22 Mayis 2025)

seklinde yer verilmigtir,
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg

Paylar1 Borsa’da islem goren GYO sayis1 2015 yilinda 31 iken; 2025 ilk ¢eyrek itibariyla 49°a
yUkselmis olup isbu izahname tarihi itibariyla GYO’larn toplam piyasa degeri yaklasik 691 milyar
TL’dir. (Kaynak: Rasyonet}

Borsa Istanbul’da Islem Fiili Dolagim Oram Piyasa Degerleri
Giren GYO Sayist (%) (Milyon TL)
2015 31 42 21.465
2016 32 39 25.447
2017 31 39 26.924
2018 33 38 18384
2019 33 36 27.777
2020 33 32 54,163
2021 37 27 94.952
2022 39 33 245217
2023 48 32 343.242
2025 1C* A 49 - 690.577

(Kaynak: GYODER 094 1.Ceyrek Raporu,ghtips:/fwww.gyoder.org.tr/gyoder-gosterge)
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Borsa’da iglem géren GYO’larin Mayis 2025 tarihi itibartyla toplam aktif degerlerine ve piyasa
degerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kayith Sermaye Cikarilmg
Orcalhin Unvam Tovam(TL)  Sermaye (TL)
ADRA
GAYRIMENKUL Y o, 100.000000  293.700.000
AHES
GAYRIMENKUL Y.O. /22000000 195.000.000
AKFEN
GAYRIMENKUL Yo, 50-000000.000  3900.000.000
ARy 10.000.000.000 2 415.000.000
GAYRIMENKUL Y.0, 0000 000,
AKMERKEZ
GAYRIMENKUL v,0 /- 000.000 37.264.000
ALARKO
GAYRIMENKUL v.0,  -00-000.000  289.800.000
ASCE
GAVRIMENKUL v, 23000.000.000  659.000.000
$TOA GAVRIMENKUL |0 o 47500000
ATAKULE
GAYRIMENKUL yo  600000.000 263340000
AVRASYA
GAYRIMENKUL .o 360000000 111.600.000
AVRUPAKENT
GAYRIMENKUL Y.0, 1675000000 400.000.000
BASKENT
DOGALGAZ
DAGITIM 750.000.000  700.000.000
GAYRIMENKUL Y. O.
BATI EGE
CAYRIMENKLL V. 2500000000 815.000.000
DENIZ
CAYRIMENKUL Yo  2500.000.000  400.000.000
DOGUS
GAYRIMENKUL v, 500000000 332.007.786
EGEYAPl AVRUPA
GAYRIMENKULY.Q0, /20000000 200.000.000
EMLAK KONUT
GAYRIMENKUL v, +000.000.000  3.800.000.000
513] JAYRIMENEUL 330,000,000 700,000,000
FUZUL
GAYRIMENKUL Y.O 1.250.000.000 318.000.000
HALK
GAYRIMENKUL v.0.  7-500000.000  3.680.000.000
IDEALIST
GAYRIMENKUL Y0, 750000000 150.000.000
Eo GAYRIMENKUL | (0 00 958750000
KIZILBUK
GAYRIMENKUL v 1:200.000.000 1200000000
KILER
GAYRIMENKULY.g  1'000-000.000  1.395.000.000
CORAY
GAYRIMENKUL v.0, 500000000 1000.000.000
KORFEZ
GAYRIMENKUL v.0.  0%0-000.000  330.000.000

875.00 200.000.000
RA iNG
Ni KETI
No:51/A Torbal/iZMiR
003 186 3926

0008186399600001

Gayrimenkul istirakler
Yatinmlar (%)
(%)

58,75 2441
70,53 6,30
75,44 18,12
95,02 0,65
90,91 0,00
29,40 3.80
92,30 0,00
90,51 0,00
96,67 0,26
75,31 0.23
95,88 0,00
72,85 0,00
91,48 6,00
75,06 0,00
99,31 0.00
74,78 0.00
85,87 2,13

86,98 457
81,08 1,51

91,66 0.72
71,74 0,00
89,98 0.09
83,46 1.90
81,20 6,10
93.85 0.28
92,25 0.00
98,01 0.0

A
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Para ve

Sermaye

Piyasasi
Araglar (%)

12,07
16,94
527
2,73
847
4,66
6,46
8,62

1,48

10,37

0,00
24,35
0,14

11,30
1,42
0,11

135
4,98

0,02

8,50
0,00
3,72

0,09
1,02

1,48

Diger
(%)

4,77
6,23
117
1,60
0.62
2,14

1,24

16,98

2,71

16,28

8,52
0,59
0,55
13,92
10,58
8,34
16,06
2,63
28,24
1,43
14,64
8,98

5,78

Konsolide
Olmayan Akfil
Toplam (TL}
6.492.629,081
5.945.185.651
28371475941
42.052.636.358
9.676.177.117
19.824.904.538
21.316.558.53%

704.646.676
5.480.802.552

1.745 334.160

43.785.740.772

48.351.128.800

4 531,623.633
5.252.596,740
16.418.345311
6.878.651.123
213.140.886.000
3 056.371,207
9.956.055.201
49.752.949.146
507.741.539
51.871.617.901
26.940.226.277
28.070.642.000
6.773.295.630
1.508.724.314

14.152,254.554

Piyasa Degeri
(TL)

9.022.464.000
3.997.500.000
7.644.000.000
16,760.100.000
8.171.995.200
5.372.892.000
7.011.760.000
510 150.000
1.682.742.600
©75.384.000

22.620,000.000

18.970.000.00¢

12.225.000.000
3.156.000.000
11 945,640,140
3.032.000.000

49,134,600.000

1.540.000.000
10.767.480.000
10.120.600.000
367.500.000

15.608.450.000
8.916.000.000
6.472.800.000
3.060.000.000
3.894.000,000

4.012,600.000

AS.
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Ortakhgin Unvam

MARTI
GAYRIMENKUL Y.0.
MHR
GAYRIMENKUL Y.0.
MISTRAL
GAYRIMENKUL Y.0,
NUROL
GAYRIMENKUL Y.O.
0ZAK
GAYRIMENKUL Y.0

GAYRIMENKUL Y.0
P

GAYRIMENKUL Y.0
PASIFIK
GAYRIMENKUL Y.0
PEKER
GAYRIMENKUL Y.O
REYSAS
GAYRIMENKUL Y.0.
SERVET
GAYRIMENKUL Y ©.
SINPAS
GAYRIMENKUL Y.0O.
SUR TATIL EVLERI
GAYRIMENKUL Y.0.
SEKER
GAYRIMENKUL Y.O
TORUNLAR
GAYRIMENKUL Y.0.

GAYRIMENKUL Y.C.
TSKB
GAYRIMENKUL Y.,0,
YAKIF
GAYRIMENKUL Y.O
VERA KONSEPT
GAYRIMENKUL Y.0.
YENI GIMAT
GAYRIMENKUL Y.O
YESIL
GAYRIMENKUL Y.Q.
ZIRAAT
GAYRIMENKUL Y.0,

{Kaynak: SPK Ayitk

Kayith Sermaye
Tavam (TL)

5.000.000,000
3.000.000.000
500.600,000
1.000.000.600
2.000.000.000
2.500.000 000
250.000.000
24.000,600.000
15 000.000.000
2.000.000,000
1.060.000.060
4.000.00.000
350.000.000
3.000.000.00¢
1.600.300.000
360.000.000
$00.000,000
15.000.000.600
500.000.000
750.000.000
6.000.000.000

10.000.000.000¢

Crkarlms
Sermaye (TL)

1.090.980.000
827.000.000
469.768.118
335.348.000
1.456.000.000
250.000.000
§7.000.000
4.800,000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
3.250 000,000
4.000,000.000
167.500,000
813.555.283
1 004.000.000
69,000,000
650.000.000
3.450.000.000
820.000.000
241.920.000
263.216,903

4.693.620,000

Gayrimenkul
Yatirimlar
(%)
98,33
73,81
91,12
83,24
86,18
89,34
97,39
64,44
49,23
89,65
82,12
80,59
74,82
95,43
77,85
67.45
94,42
90,02
73,03
79,60
60,77

96,72

Istivalder
(%)

0,00
0,00
0,00
0,00
0.89
9,12
0,01
0,03
14,02
0,42
13,53
16,09
0,00
1,94
2,56
0,00
0,68
0,00
0,00
041
36,70

1,26

Para ve

Sermaye

Piyasas:
Araclan (%)

0,00
22,95
5,01
4,16
797
0,76
0,65
0,07
0,29
4,05
0,01
0,01
232
1,97
18,0
10,70
1,88
6,24
0,03
13,44
0,00

0,31

Diger
(%)

1,67
3,24
3,87
12,59
4,96
0.78
1.95
35,46
36,46
5,87
4,34
331
22,36
0,66
1,53
21,85
3,02
3,74
26,93
6.55
2,53

1,70

Genel / Public

Konsolide
Clmayan Aktif
Toplami (TL)
12.486.044 285
7.724.274.747
5.347242.934
5.972.050.948
61.051.647.881
5.344.897.210
13.225.758.009
57.972.252.563
8.417.112.316
69.001.082.542
19.661.004.228
50.808.996.459
10.868.746.00¢
7.424,151.195
128,500.581.000
344140 631
5.807.605.632
24.102.171.867
6.013.547.707
21 140.967.042
21,252.596.227

69.036.528.961

Piyasa Deferi
(TL)

1.494.642.600
4.201.160.000
2.029.398.271
2.230.064.200
16.729.440.000
1.195,600.000
3.446.200.000
7.776.000.000¢
3.750.000.000
30.600.000.000
9.425.000.000
13.320.000.000
6.780.400.000
4.214.216 366
60.700.000.000
L.OLS 680.060
4.810.000,000
7.210.500.000
2,058.200.000
18.797.184.000
1.392.417.417

92.323.505.400

Biiltent, https:/fwrww.spk.gov.trfistatistikler/aylik-istatistik-bultenleri/2025-yili-istatistik-bultenleri}

Adra GYO’nun bu sektbrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda

bilgi:

ilar

ay e

Gayrimenkul sektordl, farkl Slgeklerde faaliyet gosteren gok sayida firmamin yer aldign ve yogun
rekabetin gbzlemlendigi dinamik bir alandir. Bu sektorde faaliyet gosteren Adra GYO, izahname
kapsaminda 7.1 numarah béliimde detaylan belirtilmis olan tagmmazlarin sahibi konumunda olup,

¢egitli bolgelerde farkl niteliklere sahip projeler hayata gecirmektedir.

Adra GYQ

proj

konusundaki
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unan arsalarin yam sira bagka

gi, sirketin gelir elde etme kapasitesini énemli
kurumlara ait
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araziler lizerinde de projeler tasarlayarak faaliyet alanim genisletmektedir. Bu projelerin finansmani,
satiglarla saglanmakta ve bdylece sermaye ihtiyact en disik diizeyde tutulmaktadir. Bu yaklagim,
Adra GYO’nun es zamanl olarak birden fazla projeyi yiriitmesine ve karhiligin maksimize etmesine
olanak tanimaktadir,

Adra GYO’nun gayrimenkul alaminda faaliyet gostermesi, sirketin cesitli vergi avantajlarindan
yararlanabilmesini miimkiin kilmakta; bu durum ise yliksek rekabetin yagandigi sektérde sirketin 6ne
¢ikmasina katki saglamaktadir.

Dezavantajlar

Kiiresel ve ulusal diizeyde yaganabilecek ekonomik dalgalanmalar, yasal diizenlemelerin getirecegi
degisiklikler ve gegmiste kargilagilan Covid-19 benzeri salgin hastaliklar, tiim gayrimenkul yatirim
ortakltklan gibi Adra GYO agisindan da risk unsuru olusturmaktadir. Bununla birlikte, sirketin
portfoyiindeki gayrimenkullerin bilylik 6lglide Marmara ve Ege Bolgesi’'nde konumlanmasi,
faaliyetlerin belirli bir cografi ¢ergevede siurh kalmasina neden olmakta ve bu durum potansiyel bir
dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu iki sehirdeki ekonomik ve toplumsal
geligmelerin, sirketin operasyonlari iizerinde etkili olma ihtimali yliksektir.

7.2.1.2 Gida Sektérii

Adra Holding Bagll ortakhiklarindan Tukas Gida tarima dayali gida sektorinde faaliyet
gostermekiedir. Tukas Gida'mn; salga ve domates Uriinleri, konserve, tursu, regel, sos ve
dondurulmug gida gruplaninda 100’ti agkin Orini bulunmaktadir, Tukas Gida’min ana {iriin
kategorilerini olusturan sal¢a ve domates firiinleri ile konserve sektorlerindeki iretim sezonu, agirhkl
olarak yilin ikinci yarisini kapsamakta ve iiretim faaliyetleri bu dosnemde yogunlagmaktadir. Sektoriin
yapisi geregi tarimsal hammaddeler yilin ilk yarisinda temin edilmekte ve bu yondeki giderler,
makina yatirimlan ile iiretim 6ncesi hatlarin bakimuyla ilgili harcamalar yihn ilk yarismda
yapilmaktadir. Temmuz ayindan sonra ise, tretim ve stok degerlerine yonelik giderler agirhk
kazanmaktadir, Uretimde mevsimsellik faktorii one ¢ikmakta, satis faaliyetleri ise tim yila
yayilmaktadir,

Tiirkiye gida sektirii hakkinda genel bilgiler

23 Mays 2025 tarihinde yayimlanan TUIK Bitkisel Uretim 1. Tahmini'ne gore tiretim miktarlarinn;
2025 yih ilk tahmininde bir dnceki yila gdre tarla iirlinleri olan tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde
(yem bitkileri hari¢) %5,3, sebzelerde %1,7, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde %24.,4 oraninda
azalacagt tahmin edilmistir. Buna gore, yaklagik tiretim miktarlanmmn tahillar ve diger bitkisel
driinlerde 71,4 milyon ton, sebzelerde 33 milyon ton, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ise
21,4 milyon ton olarak ger¢eklesecegi ongdrilmiistiir.

Grafik: Bitkisel Uretim, 2024-2025
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Genel / Public
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Tahillar ve diger Sebzeler Meyveler, icecek ve
bitkisel (rinler bahara bitkileri

52024 w2025
(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Bitkisel-Uretim-1. Tahmini-2025-53940)

Tahul diriinleri firetim miktarlarinin ise 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %4,1 oraninda azalarak
yaklagik 37,4 milyon ton olacagi tahmin edilmistir. Bir 6nceki yila gére, bugday tiretiminin %35,8
oraninda azalarak 19,6 milyon ton, arpa iiretiminin %8,0 oraninda azalarak yaklagik olarak 7,5 milyon
ton, ¢avdar liretiminin %35,5 oraninda azalarak 243 bin ton, yulaf iiretiminin %23,1 oraminda azalarak
300 bin ton, musir Giretiminin ise %4,9 artarak 8,5 milyon ton olacag Sngdriitmiistilr.

Kuru baklagiller grubunda nohut, kuru fasulye ve kirmizi mercimek tiretiminin sirasiyla 605 bin ton,
283 bin ton ve 340 bin ton olacagi tahmin edilmistir. Yumru bitkilerden patatesin ise bir dnceki yila
gbre %13,0 oraninda azalarak 6 milyon ton iiretilecegi tahmin edilmistir, Yagli tohumlardan soya
tretiminin %11,1 oramnda azalarak 160 bin ton, aygigegi iretiminin ise %4,8 oraninda artigla 2,3
milyon ton olacag Sngdriilmiistiir. Seker pancari tiretiminin %6,5 oraninda azalarak 21,5 milyon ton
olarak gergeklesecegi tahmin edilmistir.

Sebze tiriinleri tiretim miktarimn 2025 yilinda bir 8nceki yila gére %1,7 azalarak yaklasik 33 milyon
ton olacagi tahmin edilmigtir. Sebzeler grubu {iriinlerinden karpuzda %3,5, kuru soganda %26,
patlicanda %3,3 oraninda iiretim artisi; domateste %5,7, salgalik kapya biberde %3,7 ve taze
fasulyede %4,5 oraninda tiretim azalis1 olacag: tahmin edilmistir.

Meyveler, igecek ve baharat bitkileri iiretim miktarinin 2025 yilinda bir nceki yila gbre %24,4
oramnda azalarak yaklagik 21,4 milyon ton olacag: tahmin edildmistir. Meyveler grubunda, bir
Onceki yila gore elmada %38,7, cilekte %4,0, seftalide %32,1 nektarinde %335,5, kirazda %55,7 ve
{izlimde %18,6 tiretim azalig1 Sngdrilmustiir.

Turunggil meyvelerinden mandalinada %0,6 oraninda tiretim artig1 beklenirken, portakalda %12.4,
limonda %20,9 oramnda tiretim azalig1 Sngorillmiistiir, Scrt kabuklu meyvelerden findikta %27,5,
cevizde %27,7 ve Antep fisiginda %54,6 oraninda iiretim azalis1 olacag tahmin edilmistir.

Muz iiretimi dnceki yila kiyasla $nemli bir degisiklik gostermezken, zeytin tiretiminin %40,0
azalacag1 6ngdrilmiistiir,
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Domates Uretimi
Tukas’in ana hammade kalemini domates olusturmaktadir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tanm Reformu Genel Miidiirligii, Tanmsal Ekonomi ve Politika
Gelistirme Enstitlisii 2024 Domates Uriin Raporu’na gore domates tiretiminde yaganan yiikselis
egilimi, kilresel domates pazarnin bilylimesinde belirleyici bir faktor haline gelmistir. Uretim
miktarindaki bu yiikselis, yalmzca domatese yénelik gida sektoriindeki artan talebi karsilamakla
kalmamakta, aym zamanda yeni pazarlara agilma siirecini hizlandirmaktadir. Kanada menseli
uluslararasi kurulug olan Gida ve Tanm Orgiitii'ne gore, dilnya genelinde 2020 yilinda 184,786
milyon ton olan domates iiretimi, 2021°de 186,821 milyon tona ¢ikmistir, 2022 yih verilerine gore
ise kiiresel tiretim alami 5.051.983 hektara ulagmig ve domates iiretiminde %1,08 oramnda bir biiylime
gozlemlenmigtir. Bu istatistikler, domatesin tanmsal ve ticari degerinin giderek arttigim ortaya
koymaktadir. 2023 yilinda Asya-Pasifik bolgesi, domates pazarindaki en bity(ik paya sahip olmustur.
Uzmanlara gore, bu bslgenin tahmin dénemi boyunca en hizli gelisen pazar olmaya devam edecegi
ongorilmektedir. (Kaynak: T.C. Tartm ve Orman Bakanhgr Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme
Enstitiisii Miidiirliigi, Uriin Raporlars, 2024)

Rapora gore kiiresel domates pazari, artan domates iiretimi, tiriin inovasyonu ve stratejik satin almalar
gibi faktorlerin etkisiyle énemli bir bilytimeye hazirlanmaktadir. Sirketler arastirma ve gelistirmeye
yatinm yapmaya ve {riin portfSylerini genisletmeye devam ettikce, pazar genislemekte ve dlinya
¢apindaki paydagslara kazangl firsatlar sunmaktadir. TradeMAP verilerine gére; 2023 yihi diinya
domates (taze/sogutulmus) ihracatinda Meksika’nin birinci, AB iilkelerinden Hollanda’min ikinci,
Fas’in ise iigiincii sirada oldugu belirtilmistir. Tiirkiye ise aym yi1l domates ihracatinda besinci sirada,
salga ihracatinda altinci sirada yer almaktadir, Tiirkiye domates iiretimi 2023 yilinda 13 milyon 300
bin ton olarak gergeklesmis olup sofralik domatesin %30,6’s1 ortii alti olarak gergeklesmistir.
(Kaynak: T.C. Tarmm ve Orman Bakanhigt Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirligi,
Uriin Raporlar, 2024}

Tiirkiye’de ve Diinya’da Domates Uretimi

2019 yilindan itibaren kiiresel domates tiretimi ve ekim alanlari istikrarh bigimde artig gosterirken,
bu egilim 2022 yilinda kesintiye ugramigtir. Bu artigin ana kaynag, domates tiretiminde énceki yillara
kiyasla %40 oraninda artig tahmin edilen Cin'dir, Cin'de domates fiyatlan diigitk seviyelerde ve
istikrarh bir seyir izlemekte; ayrica iilkede iiretilen domates salgasimn yaklagik iigte ikisi tophu gekilde
ihra¢ edilmektedir. Ote yandan, Kizildeniz'de yasanan Husi saldirtlan nedeniyle denizyolu
tastmacthf héla zorluklarla karg1 karsiyayken, Avrupa'da kara tasimaciligi daha istikrarl: bir duruma
gelmigtir. Tanim girdilerindeki fiyat istikran sayesinde, 2024 yilinda iiretilen yeni sezon iirlinlerinde
genel olarak daha uygun fiyatlar beklenmektedir. (Kaynak: Tomato Talk, 2024)

Son yillarda domates pazan dikkat ¢ekici bir bilylime géstermistir. 2023 yilinda 174,7 milyar dolarlik
ihracat hacmine ulagan sektSriin, 2024 itibanyla 186,46 milyar dolara ¢ikmasi ve yilhk bilesik
biiyiime orammin %6,7 seviyesinde gergeklegmesi beklenmektedir. Bu gelisim; saghkh beslenme
trendlerine paralel artan tiketici ilgisi, tedarik zincirindeki dontigiimler, devlet politikalan ve
diizenleyici cergeveler, iklimsel ve gevresel kosullarin iretim iizerindeki etkisi ile Ar-Ge
faaliyetlerinin katkisiyla sekillenmektedir. Tiim bu etkenler, domates endiistrisinin zaman iginde
istikrarh bigimde biiyiimesine ve gelismesine zemin haztrlamistir. (Kaynak: Tomatoes Global Market
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DiNG MAN
\ - iRKETI J Q
“ Ca - AydiCag No:S1/A Torbab/iZMIR 113 A-O-
orbalf V.0l 008 186 3986 . .
 MERSINO: 0008186398600001



Ulkeler
Cin
Hindistan
Tiirkiye
ABD
Misir
italya
Meksika
Brezilya
Nijerya
Diger
Diinya

Diinya domates iiretiminde énemli firetici iilkeler (bin ton

2018
61.027
19.759
12.150
12.613
6.778
5.798
4.559
4,127
2.937
52.254
182.003

2019
62,974
16.007
12.842
10.859
6.814
5778
4.272
3.921
3.103

52.302
181,872

2020
64.741
20.550
13.204
10.939
6.494
6.248
4137
3.757
3.390

53.082

186.543

2021
66.634
21.181
13.095
10.446
6.389
6.645
4.149
3.679
3478
54,530

190.226

2022
68.392
20.694
13.000
10.234
6.368
6.136
4218
3.819
3.601
50.167

186.629

Genel / Public

2023
70.215
20.425
13.300
12.370
6.211
6.016
4.395
4.166
3.804
51.417

192.318

Birlegmis Milletler Diinya Gida ve Tanim Orgiitti (FAQ) verilerine gére, 2023 yili itibaniyla Tiirkiye
yaklagik 13,3 milyon ton ile diinya domates liretiminde Cin ve Hindistan’in ardindan 3’iincii sirada
gelmektedir. TUIK verilerine gore, Tirkiye'nin 2023 yili itibariyla sebze iiretimi yaklagik 31,8
milyon tondur. Tiirkiye’de en fazla liretimi yapilan sebze olan domates, tiretim miktari agisindan 2023
yili toplam sebze {iretiminde %41,8 paya sahiptir. Tiirkiye domates iiretimi hem agikta hem de ortii
alunda yapilmaktadir, Tilrkiye’de rtli altinda tretilen domates iiretim miktan toplam domates
tiretiminin %31,3’1litk kismuim (4 milyon ton) olusturmaktadir.

iller
Antalya
Bursa
Manisa
Konya
[zmir
Mersin

Canakkale
Balikesir

Mugla

Nigde

Diger
Tiirkiye

Tiirkiye’de illerin domates iiretim miktarlar (bin ton)

2019
2.529
1.492
922
303
1.014
1.039
605
445
701
146
3.645
12.842

(Kaynak: TUIK, 2024)

2020
2.571
1.335
1.124
552
1.092
930
627
486
660
192
3.634
13.204

2021
2.800
1.349
1.099
542
1.022
886
581
417
628
200
3.571
13.095

2022
2.549
1.431
985
850
855
854
612
512
553
225
3.574
13.600

2023
2.601
1.528
1.096
963
891
759
577
535
470
431
3.448

13.300

Turkiye'de domates ekim alanlarinin 2023 yilinda bir 6nceki yila gére yaklasik %4,4 genisledigi
gorillmektedir. domates iiretimi bir 6nceki yila gére yaklasik %2,3 artarak 13 milyon 300 bin ton,
verim ise bir dnceki yila giire %2 azalarak 80,1 ton/ha olarak gergeklesmistir (Kaynak: T.C. Tarim ve
Orman Bakanhi: Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisit Midiirliigii, Uriin Raporlari, 2024)

Yillar

Tiirkiye domates ekim alam, iliretim ve verimi

2019
2020

LDING_
SIRKETI
No:51/4
D08 185 3986
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Ekim alam (bin ha)

Uretim (bin ton)
12.
13,

114

842
204

Verim (ton/ha)
74,2
75,9
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Tiirkiye domates ekim alam, iiretim ve verimi

Yillar Ekim alam (bin ha) Uretim (bin ton) Verim (ton/ha)
2021 165 13.095 79,4
2022 159 13.000 81,8
2023 166 13.300 80,1

(Kaynak: TUIK, 2024)

Tiirkiye 2023 yil: domates tiretiminin %58,3° sofralik, %41,7’si ise sal¢alik olarak gergeklesmistir.
Sofralik domates iiretimi 2023 yilinda bir &nceki yila gore yaklagik %2,6 azalirken salgahk domatesin
tiretimi ise yaklagik %10 artrmgtir

Tiirkiye sofralik ve sal¢alik domates ekim alanlan, iiretim ve verimi
Sofralik domates

Salcalik domates

Villay  EXim alam Uretim (bin Verim Ekim alam  Uretim (bin Verim

(bin da) ton) (kg/da) (bin da) ton) (kg/da)
2019 542 4.006 7.391 1.192 8.836 7.413
2020 628 4.548 7.242 1.117 8.656 7.749
2021 582 4.515 7.758 1.070 8.581 8.020
2022 603 5.045 8.366 984 7.955 8.084
2023 7035 5.550 7.872 958 7.750 8.088

(Kaynak: TUIK, 2024)
Tiirkiye Domates Fiyatlar

Turkiye’de 2023/24 pazarlama yilinda ortalama domates itretici fiyatimn bir onceki sezona gore
yaklagik %63,7 oraninda artarak 15,20 TL/kg’a ulastif1 belirtilmistir. Uretici fiyatlarinda 2024 yilimn
ilk yedi ayna bakildiginda, Ocak ayinda 18,91 TL/kg olan domates iiretici fiyati, Temmuz ayinda
11,91 TL/kg’a gerilemigtir. 2024 yilimin ilk yedi ayinda en yliksek firetici fiyatinm Subat ayinda
oldugu goriilmektedir. (Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgr Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme
Enstiviisti Midiwligi, Uriin Raporlari, 2024)

Tiirkiye domates fiyatlar (TL/kg)

Piyasa Yilh Uretici fiyatr* Tliketici fiyat1*
2019/20 1,77 4,19
2020/21 1,90 494
2021722 3,91 8,96
2022/23 9,28 -
2023/24 15,20 S

2024-Ocak 18,91 =

2024-Subat 21,28 -
2024-Mart 20,77 :
2024-Nisan 19,04 %
2024-Mayis 11,09 -
2024-Haziran 14,78 =
2024-Temmuz 11,91 .

*Uretici ve titketici fiyatlart 01/07-30/06 donemi aylik ortalamasidir.
(Kaynak: TUIK, 2024)
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Genel / Public

Diinya domates salgasi ihracat miktan (bin ton)

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Cin 930 855 770 954 1.247
Italya 761 819 737 754 743
Amerika 310 307 319 311 317
Ispanya 427 409 402 278
Portekiz 250 290 219
Tiirkiye 140 160 216 313 171
Sili 181 175 158 138 160
Iran 136 230 124 133 66
Misir 11 13 37 50 56
Cibuti 299 312 41
Yunanistan 31 37 46 45 35
Avusturya 4 8 14 3 29
Peru 12 18 18 24 20
Almanya 14 19 15 18 18
Polonya 16 15 19 21 15
Israil 5 4 3 5 15
Fransa 18 13 10 10 13
Hindistan 1 2 12
Belgika 5 7 8 11 10
Tunus 3 8 20 33 9
Sirbistan 3 5 8 8 8
Macaristan 11 11 9 13 8
Togo 1 1 2 4 7
Ukrayna 38 65 53 14 6
Ermenistan 3 4 1 6
Gana 10 14 1 6
Kosta Rika 5 5 5 4 5
Meksika 5 7 5 6 5
Malezya 1 2 5
Uganda 4 3 4 5 4
Bahreyn 3 4 4 5 4
Kirgizistan 3 1 3 3 4
Hirvatistan 3 5 S S 4
Kanada 8 5 2 2 4
Urdiin 6 2 4 4
Fildisi Sahili 4 5 7 7 3
Cek C. 4 4 4 3 3
Bulgaristan 2 2 3 4 2
Brezilya 2 5 2 2 2
Rusya 10 12 10 4 2
Serbest 2 2 2 2 2
Avustralya 2 6 4 2
Diger /] 196 3 221 155 26
Toplam // 359 / ,‘J 231 3.599 3.802 3.59%4
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(Kaynak: T.C. Tarum ve Orman Bakanhgr Tarmmsal Ekonomi ve Politika Geligtivme Enstitiisii Mildiirlagi,
Uriin Raporlart, 2024)

Diinya Domates Sal¢asi ithalat Miktarlan

Diinya domates sal¢asi ithalat miktar (bin ton)

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Cibuti 5.366 3.574 1.902
Almanya 260 277 294 305 291
Irak 236 239 189 306 257
ingiltere 167 187 163 226 200
Italya 136 143 212 168 159
Hollanda 117 135 126 156 149
Japonya 145 159 149 148 146
Fransa 113 125 127 136 126
Rusya 131 108 100 117 100
Polonya 88 101 108 110 86
Suudi 85 86 78 90 79
Meksika 69 67 77 87 75
Libya 76 79 67 70 67
Avusturya 32 43 45 44 67
ispanya 37 46 61 0 62
Avustralya 41 50 46 52 59
Filipinler 45 36 40 45 54
Belgika 55 60 53 59 53
Kanada 59 63 60 67 52
ABD 25 26 26 50 46
Kore 31 26 33 33 33
Giiney 30 24 27 28 32
Romanya 27 31 30 29 32
Togo 27 23 26 27 32
Tayland 24 24 23 27 31
Benin 24 24 34 22 31
BAE 80 56 47 54 29
Isveg 31 31 33 32 28
Gana 69 60 36 28
Kazakistan 20 30 23 25 28
Umman 34 24 29 28 27
Tiirkiye 38 17 5 52 26
Yemen 33 37 95 53 26
isvigre 25 26 26 29 25
Kosta Rika 40 41 34 26 24
Portekiz 18 12 22 18 23
Kolombiva 17 20 24 23 21
Cek C. 18 21 20 23 21
Brezilya 30 25 31 24 21
Israil 20 27 20 22 18
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Genel / Public

Diinya domates sal¢asi ithalat mik¢ar (bin ton)

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Kongo 14 19 13 18
Yeni Zelanda 13 12 11 18
Diger 628 724 647 654 598
Toplam 3.208 3.304 8.705 7.109 5.200

(Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhg Tarumsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstittisii Miidiirligi,

Uriin Raporiar, 2024)

Tirkiye’de salgalik domates ekim alam ve iiretimi

Tiirkiye Sal¢ahk Domates Ekim Alam Ve Uretimi

Ekim Alam (bin da) Uretim (bin ton)
Iller 2019 2020 2021 2022 2023 | 2019 2020 2021 2022 2023
Bursa 129 138 129 135 164 1.153  1.063 1.147 1.265 1.359
Manisa 94 120 105 91 104 754 973 949 848 958
Konya 17 30 29 81 107 112 216 217 713 787
Izmir 99 116 109 83 97 813 891 898 735 770
Balikesir 55 55 48 47 52 373 415 362 443 464
Nigde 1 21 22 21 42 8 172 178 204 406
Canakkale 28 32 28 29 27 208 232 210 234 221
Sanhurfa 25 17 17 20 20 129 83 86 100 113
Karaman 11 12 12 10 10 74 80 78 64 62
Kayseri 3 3 3 5 6 20 23 23 45 50
Aydin 10 11 8 7 7 77 79 57 47 45
Aksaray 3 3 3 3 5 26 24 25 26 38
Nevsehir 5 6 5 5 5 3 32 30 31 31
Elazig 6 6 6 6 7 29 26 27 27 29
Usak 4 4 4 5 5 12 23 13 23 23
Tokat 6 7 7 6 5 33 39 38 29 22
Hatay 4 8 8 7 5 11 27 27 23 19
Corum 1 1 q ) 5 11 11 11 16 18
Bilecik 2 2 2 3 3 10 11 13 17 16
Kilis 3 3 3 3 3 13 13 13 13 13
Samsun 1 2 2 6 3 4 9 12 42 13
Diyarbakir 6 7 8 6 3 15 21 21 17 10
Edirne 2 2 3 3 2 8 7 9 9 9
Denizli 3 4 3 2 2 16 17 15 12 3
Amasya l 2 2 2 2 6 8 9 9 8
Eskisehir 1 1 2 2 3 2 3 8
Kirikkale 1 1 1 2 2 2 4 6
Antalya 1 1 1 1 1 5 ) 6 6 5
Isparta 2 2 1 1 1 7 7 5 5 5
K. Marag 9 4 3 1 1 22 14 12 4 4
Afyon 1 1 4
Malatya 1 4
Burdur 1 | 1 1 4 3 3 4 3
h. Aydyf &d Nr-siif%{;'é%ilzmm 118 ; |N ERMAN
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Tiirkiye Sal¢ahk Domates Ekim Alam Ve Uretimi

Ekim Alam (bin da) Uretim (bin ton)

Tller 2019 2020 2021 2022 2023 | 2019 2020 2021 2022 2023
Ankara 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Kocaeli 2 2 2 2

Sakarya 1 1 1 1 4 4 4 4 2
Gaziantep 1 1 1 1 1 1 2 2
Kirgehir 1 1 1 2 2 2 2 2
Adana 1 2
Yozgat 1 l 1
Kitahya 1 1 1 1 2 2 2 2 1
Artvin 1 1 1 1 1
Diger 2 2 1 2 2 4 4 1 9 5
Tiirkiye 542 628 582 603 705 4005 4.547 4.514 5.045 5,550

(Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligr Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisit Midirligi,
Uriin Raporlary, 2024)

Tiirkiye’de salcahk domates verimi

Tiirkiye salcahk domates verimi (ton/ha)

Iler 2019 2020 2021 2022 2023
Bursa 89,2 76,9 89,1 93,4 82,9
Nigde 56,7 80,1 79,8 95,1 96,8
Manisa 80,5 80,8 90,2 93,0 91,8
Kayseri 71,9 71,9 71,0 89,3 89,6
Balikesir 68,1 75,5 75,8 95,2 89,2
Canakkale 73,6 73,6 75,3 79.8 80,6
Malatya 80,0
fzmir 822 77,0 82,2 88,5 79,2
Aksaray 81,0 74,8 76,5 76,0 77,1
Afyon 52,6 74,1
Konya 64,3 73,1 75,9 87,6 73,4
Aydin 75,7 71,2 70,6 69,4 67,5
Adana 50,0 66,7
Bilecik 51,0 51,2 60,5 66,9 64,0
Karaman 70,3 67,5 67,5 66,9 63,8
Kirkkale 51,3 40,8 38,5 51,9 63,2
Nevsehir 57,6 57,3 58,5 58,7 58,1
Sanhurfa 50,8 491 49,5 51,0 55,9
Samsun 40,0 60,0 60,0 70,0 52,0
Eskigehir 43,5 54,5 57,1 51,7 50,3
Sakarya 57,1 57,1 57,1 57,1 50,0
Usak 31,3 56,9 31,9 50,0 49.8
Tokat 52,4 52,6 53,5 52,3 48,0
Antalya 50,0 48,0 45,5

50,0 50,0 44,4

43,1 42,5 43,1

FINAKBMAN
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Genel / Public

Tiirkiye salcalik domates verimi (ton/ha)

Iler 2019 2020 2021 2022 2023
Amasya 48,4 52,6 52,6 50,8 41,5
Isparta 372 38,3 37,3 388 41,3
Kirgehir 32,3 41,7 40,0 35,7 40,8
Kilis 42,2 429 42,5 42.6 40,0
Ankara 40,8 39,2 39,2 392 40,0
Denizli 49,4 47,1 47,9 48,6 37,6
Edirne 35,1 31,8 35,6 34,7 36,7
Hatay 28,1 34,5 35,7 33,8 34,7
Corum 27,9 285 20,9 31,1 32,8
Artvin 47,6 31,3 29,4 30,3 323
K. Marag 25,0 372 37,2 34,2 31,7
Diyarbakir 254 29,6 27,9 29,7 3,6
Yozgat 35,7 333 29,4
Kiitahya 40,0 40,0 37,0 35,7 294
Burdur 39,2 39,0 35,3 38,5 29,1
Gaziantep 18,9 18,9 274 27,4
Tiirkiye 73,8 72,4 77,6 83,7 78,7

(Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisii Midirlisii,
Uriin Raporiari, 2024)

Tarimsal Destekler

Tirkiye’de domates igin 2024 yili mazot destegi bir 6nceki yilin destegiyle aym kalarak 86 TL/da,
giibre destegi ise 21 TL/da olarak belirlenmistir. 2024 yili organik tarim destedi 1. kategori iiriinler
arasinda yer alan domates i¢in bireysel sertifikaya sahip olanlarda 180 TL/da, grup sertifikasina sahip
olanlarda ise 90 TL/da olarak belirlenmigtir. Bir 6nceki yila gore organik tarim destegi aym kalmugtur,
Aynica asgari 50 da ve Uzeri tanim arazilerinde, her 50 da araziye kadar analiz basina yetkili toprak
analiz laboratuvarlarinda 50 TL toprak analiz destegi verilmistir. (Kaynak: T.C. Tarim ve Orman
Bakanh: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisit Midirligii, Uriin Raporlari, 2024)

Tukas Gida’nmm bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda
bilgi:

Avantajlar

Tukas Gida’'nin sektsrdeki uzun yillara dayanan tecriibesi istenilen firilnlere cevap verebilecek teknik
altyaprst ve ¢aliganlan sayesinde rekabette kendini avantajli konuma getirmektedir.

1962 yilindan beri, salga ve domates Uriinleri, konserve, tursu, recel, sos, zeytin ve hazir yemek
gruplarinda 100’0 agkin {iriinii tiiketiciyle bulusturan Tukas Gida, yeni yatirimlar: ile bilyiimeye
devam ederek sektdrdeki ana oyunculardan biri olma misyonunu devam ettirmektedir. Tukas
Guda’mn 2018 yihinda agtlan Akhisar fabrikasinda Sebze Konservesi, ‘lursu Konservesi, Zeytin ve
Kozlenmis Sebze Konservesi iiretimleri devam etmektedir. Torbali tesisine yapilan moderizasyon
¢altgmalan ve yeni depolama alanlan ile Tukas Gida, katma degerli driinler hazirlamaktadir. Manyas
fabrikasinda, teknik altyapinin yenilenmesi ile birlikte maliyetler iyilestirilmis ve iiriinlerin kalitesi
1se, 2022 yilinda salga isletmesinin iiretime gegmesiyle
‘Zesmeli tarim yaparak siirdiiriilebilir tarim politikalarim
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benimseyen, ambalaj atiklarim sistemli bir sekilde azaltan, tiretim atiklarim diizenli sekilde geri
doniigtliren ve iiretim siireglerinde harcanan suyu aritma tesisi ile ekosisteme geri kazandiran Tukas
(Gida, Diinya Kaynaklan Enstitiisii’niin (World Resources Institute -WRI) “10x20x30” girisimine
kattlan 20 géniillii tedarik¢isinden biri olmugtur. Birlesmis Milletler’in 17 maddelik siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinden biri olan “gida atiklarimin azaltilmas® konusunun desteklemesi igin
baglatilan “10x20x30” girisiminde amag, katilimei firmalarin gida atiklarim 2030 yihina kadar %50
oramnda azaltmasini saglamaktir, Tamamen gontilliiliik esasina dayanan girisim, diinyada hizla artan
gida israfinin tedarik zincirinde bulunan her bir halkada en aza indirilmesini hedeflemektedir.

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 yilinda uluslararas: marka degerleme sirketi Brand Finance
tarafindan yayinlanan “Tiirkiye nin En Degerli Markalar1 125 raporunda “A+” marka olarak listede
87. sirada yer almustir.

Tukag Gida, Istanbul Sanayi Odasi’'min (ISO) uzun zamandir kesintisiz olarak hazirladign ve
tiretimden net satiglarin baz alindign “Tiirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” listesinde 2023
yilinda net satiglarda 383. sirada, 6zkaynak bityiikligiinde 179. sirada yer almustir. 2008 yilindan bu
yana agiklanan, finansal kurumlar ve holdingler disindaki tiim sektérleri kapsayan ve firmalarin satis
hacimlerine gore siralandigr Fortune 500 Tirkiye 2024 listesine gore ise Tukas Gida Sanayi ve
Ticaret A.$. 404. sirada yer almaktadir.

Dezavantajlar

Iklim kosullar: (kuraklik, asin yagig), tannmsal zararhlar (bdcek, fare, kus, mantar, bakteri, viriis ve
diger mikro organizmalar), yagis yetersizlikleri veya agin yagislar hammadde tedarikini etkileyen dig
etkenlerdir. Bu da Gida sektériiniin dig faktérlere bagimli olmasina sebep olmaktadir.

Ozellikle yagis yetersizlikleri veya agir1 ya8islar fidelerin geligimini olumsuz yénde etkilemekte ve
verimini azaltmaktadir,

Tarimsal zararlilar bitkinin zayiflamasina, meyve veriminin azalmasma ve zamanla kurumasina
neden olmaktadir. Tiim bu olumsuz faktdrler rekoltenin dilsmesine ve hammadde fiyatlarinin
artmasina neden olabilmektedir.

Hammadde alimlan, sektSriin yapisi gerei Mayis-Ekim dénemlerinde gergeklestirilmektedir.
Hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek ani ve yilksek artislar, sektérii yiiklit miktarda nakit
¢ikistna maruz birakabilmektedir, Nakit gikisinm yilin belli bir dénemine denk gelmesi sektoriin bu
donemdeki faaliyetlerini zorlagtirabilmektedir.

Diinyada ve Avrupa Birligi iilkelerinde oldugu gibi Ttrkiye'de de kurakhik, don, sel, dolu, firtina gibi
meteorolojik karakterli tabi afetler, ¢iftcinin malina ve canina Snemli 8lgiide zarar verebilmektedir.
Salgin hastaliklar isgiici ve hammadde teminini olumsuz etkileyebilmekte ve hammadde fiyatlarinin
artmasina neden olmaktadir. Agir ekonomik krizlerde faizlerin asin yiikselmesi nedeniyle kredi
hacmi daralmakta, yatirimlar ve {iretim faiz artislarindan olumsuz etkilenebilmektedir.

7.2.2, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilim hakkinda bilgi:
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Adra Holding konsolide gelir ve maliyet detaylan asagidaki gibidir;

Genel / Public

TL 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2023

31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024 31.12,2023
Yurtigi satiglar 2.019.246.770 | 2.342.608.400 | 7.958.271.334 | 11.077.378.452
Kira gelirleri 4.194.900 3.708.947 13.278.164 11.629.222
Bina satis gelirleri 129.090.607 78.133.288 622.354.797 767.811.882
Gida iirtinleri satig gelirleri 1.885.961.263 | 2.260.766.165 | 7.322.638.373 | 10.297.937.348
Yurtdip1 satiglar 193.981.640 253.192.102 | 1.031.628.988 976.960.181
Gida diriinleri satis gelirleri 193.981.640 253.192.102 | 1.031.628.988 976.960.181
Diger gelirler 7.108 1.975.002 2.532.561 -
Satigtan iadeler (-) (27.649.660) (43.834.106) | (152.131.860) | (210.859.491)
Sati iskontolan (-) (46.048.514) | (229.693.288) | (672.400.508) | (737.045.272)
Diger indirimler (-) (2.078.3006) - (4.640.161) (181.985)
Satg gelirleri 2.137.459.038 | 2.324.248.110 | 8.163.260.354 | 11.106.251.885

Sirket’in net satiglarmdaki degisim gida iiriinleri satis gelirleri ve bina satig gelirlerinin 8nemli etkisi
bulunmaktadir. Sirket karliiginda gériilen artiglarin ve azaliglarin temel sebebi gida iiriinlerinin ve
konut satrslarindan elde edilen gelirleridir.

Adra Holding’in 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla satis gelirlerinin %91’ini yurt igi
satiglar olustururken, yurt i¢i satiglardaki en nemli gelir kalemi %93°liik pay ile gida iiriinlerinden
elde edilen satig gelirleridir,

2024 yil, dzellikle gida sektérii icerisinde salga ve sebze konservesi iiretim ve satisim gergeklestiren
sirketler i¢in hem maliyet artislarinin yliksek seyrettigi hem de fiyatlama esnekliginin sinirh kaldig:
bir y1l olmustur. TUIK verilerine gére yillik enflasyon 2024 yilinda %44,38 olarak gergeklesirken,
sektdr dinamikleri ve piyasa kogullart nedeniyle konserve iiriinlerin fiyat artisn %22,77 seviyelerinde
gergeklesmistir. Ote yandan, 2022 yilindan 2024 yili Mayis ayina kadar uygulanan salga ihracat kotas:
uygulamasmin i¢ piyasaya olan sal¢a arzini artirmasi fiyatlan asagi yonde baskilamis olup kar
marjlarim daraltmigtr, Bu durum, &zellikle sabit maliyetler, hammadde ve ambalaj giderlerinde
vaganan artiglar da dikkate alindiganda, Grup’un gida faaliyetlerinde briit ve operasyonel kér
martjlarini diigiirmiis ve 2024 yili beklentilerini negatif yénde etkilemistir.’

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. béliimiinde yer alan risk faktorleri dismda herhangi bir unsur bulunmadig:
digiiniilmektedir,

7.4. thraggmm ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan §nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlciide bu
anlagsmalara bagh olduuna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin zet bilgi:

Tukag’in Sahip Oldugu Markalar1 Gosterir Tablo

YATIRIM FINANSMAN
i MENKUL DEGE(LERA.S

! htms:wah[w‘kan.crg.w(véildirim!1451536

RA HPLDING
ONJiI SIRKETI
G 1 MEh. Aydh Cad. No:51/A Torbali/IZMIR

Torkali V.0, 00B 186 3986
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Tukag’m Sahip Olduu Markalar

i K
No | Markaaq | ViorkayiTescilEden | @ Govimtisi | Marka No S
Kurulus Tarihi
1. Tukas TPMK OZEL 02407
2. Tukas TPMK 1998 018081 |17.12.2028
3. Tukas Ingaat TPMK TUKAS INSAAT 2021 096941 |02.07.2031
Tukasg
4. Dalindan TPMK kS aLINAN TAPTAZS 2021 034371 | 03.03.2031
Taptaze
5. Tukas Light TPMK L 202028090 | 05.03.2030
6. Tgiif;;":a TPMK A _ 2017 62457 | 12.07.2027
7. Uilksi tez TPMK TURKS YAZ DOMATES 201757902 |22.06.2027
Domatesi
- tuka
g, | Tukas Paprika TPMK , ; 201729451 |31.03.2027
BetGap paprika ketcap
kas acil
9, P;)‘l'_]i‘lf: Q::;Lp TPMK u is ict 201729442 |31.03.2027
paprika ketcap
Lezzetin En Vo, .
10. | Dogal Hali, TPMK EZETHEADA L, T L 201697902 |05.12.2026
Tukay Hali
A HO ING N MAN
v NIM ASIRKETI G AS.

Ca

MERSIS Np¢008186398600001

/NG:S1/A TorballfizMiR
186 3986
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No

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19'

20,

21

22,

23

Marka Adi

Tukas Dogaya
Hep Ozen
Gosterdik +
Sekil

Tukag Dogaya
Hep Ozen
Gosterdik

Catering Sekil

Tukas Gurme

Tukas Fresh

Tukas Dogaya
Ozen
Gosterdik
Sekil
Tukas Dogaya
Ozen
Gosterdik
Sekil
Tukas Acuka

Tukas
Premium

Tukas Her
Zaman Taze

Tukas Tyi
Domateslerin
En Iyileri
Tukas
Geleneksel
Lezzet
Tukas
Geleneksel
Lezzet Act
Biber Salgasi
Sekil

Tukas Antep
Lezzeti

Tukag’im Sahip Oldugu Markalar

Markay Tescil Eden
Kurulus

TPMK

TPMK

TPMK

TPMK

TPMEK

TPMK

TPMK

TPMK

TPMK

TPMK

TPMK

TPMK

TPMK

DING

N SIRKETI

VD,

0: 0008186:398600001

Marka Gorintiisii

TUKAS Gurmne

TUKAS fresh

TUKAS ACU
TUKAS

FREMIUM

TUKAS

Her Zaman Taze

TUKAS

Ixb Dopareslectn Eu  Neel

Tukas Gelenaksel Lezzet

TUKAS ANTEP LEZZETI

124

Marka No

2015 23235

2013 32292

2013 103730

2013 103729

2011 69878

2011 38056

201062282

2009 57693

2006 26612

2006 26611

2006 18661

2005 51568

2005 43331

Genel / Public

Koruma
Tarihi

18.03.2035

08.04.2033

18.12.2033

18.12.2033

26.08.2031

05.05.2031

29.09.2030

02.11.2029

05.06.2026

05,06.2026

25.04.2026

30.11.2025

07.10.2025



No

24,

25‘

26.

27

28.

29,

30.

31.

32.

33

34,

35.

36.

Marka Ad: Markay: Tescil Eden
Kuorulug
Tukas Goztim
Kapal Almrim! TPMK
Sekil
Tukas Paprika
Sekil TPMK
Tukasg Sekil TPMK
Tukas Sekil TPMK
Tukag Paprika TPMK
Aegean
Gourmet TPMEK
Tom TPMK
Egetom TPMK
Grilya TPMK
Ege Balik TPMK
Ege Fish TPMK
Ege Sizma TPMK
Napoli TPMK
/1
. ING
N iRKETI
TorbalfiZMiR
008 3

986
0: 0009136398 1

Tukas’m Sahip Oldugu Markalar

Marka Goriintiisii

Giizlim kapah atwim!

TUKAS PAPRIKA

ALGEAN GOURMET

TOM

EGETOM
GRILYA

EGE BALIK

6 ISH
EGES IMA

NAPOLI
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Marka No

2005 11831

2004 20960

2001 26436

2001 06607

2001 04663

2003 20862

2001 14579

2001 05094

2001 07737

2017 58440

2017 58458

2018 11486

2021 083859

Koruma
Tarihi

01.04,2015

07.07.2034

21.12.2031

11.04.2031

15.03.2031

06.08.2033

23.07.2031

21.03.2031

27.04.2031

23.06.2027

23.06.2027

5.02.2028

08.06.2031



No

37

38,

39

No

Marka Ada

Egeton

Fresh Nature

Lezzetin En
Dogal Hali...

Parma

Marka Ad:

Adra Altmoluk

Adraaltinoluk

Adra

Adra GYO

H

Tukas’m Sahip Oldugu Markalar

Markay Tesci
arkayr Tescll Eden . 1ka Goriintiisii
Kurulus
MK EGETON
TPMK FRESH NATURE
vl | Is

TPMK - =
TPMK PAR A

Adra GYO’nun Sahip Oldugu Markalar

Markay Tescil Eden
Kurulus

TPMK

TPMK

TPMK

TPMK

NG

N RKETi

Torbali/IZMIR
186 3086
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Marka
Goriintiisii

ADRA ALTINOLUK

ol
ADRA

ADRA GYO

Marka No

2021 087041

2021 087045

2017 02560

2021 083869

Marka No

2016 60117

2016 60194

2015 104754

2023 006626

Genel / Public

Koruma
Tarihi

14.06.2031

14.06,2031

08.06.2021

Koruma
Tarihi

20.07.2016

21.07.2016

18.12.2015

16.01.2023

SMAN
AS.



Adra GYO’nun Sahip Olduiu Markalar

Markay Tescil Eden Marka Koruma
No Marka Adi Kurulus Gioriintiisii Marka No Tarihi
ADRA
* 4‘ a
5. AdraKarsiyaka TPMK KARSIYAKA 2023 095093 24.07.2023

7.5. Ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig) actklamalarin dayanagy:

Asagidaki referanslar ve bilgilendirmeler disinda ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig:
agiklamalarin dayanag Sirket ySnetiminin gériis ve kanaatine dayanmaktadar.

TUIK,
2025-54159

TUIK, https:/ldata tuik oov tr/Bulten/Index?n=Msaat-Maliver- i-Mari-2025-53894

TUIK, t-Urerim-Endeksi-Nisan-2025-57910

TUIK,

TUIK, httns://data.tuik gov exm=Donemsel-Gavrisafi-Yurt-Ici- I.-Cevrek:-Ocak-
Mart,-2025-54159

TCMB, m/connect/8bbac42a-c854-4c58-8b0c-

TUIK,

Rasyonet [Erigim Tarihi: 25.07.2025]
GYODER 2024 1.Ceyrek Raporuy,
SPK  Ayhk Istatistik  Biilteni,

istatistik-bultenieri
TUIK, -Uretim-1. Tahmini-2025-53940

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarvmsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidirliigi, Uriin
Raporiary, 2024

Tomato Talk, 2024
Tomatoes Global Market Report, 2024
FAQ, 2025 [Erisim tarihi: 27.07.2025]

adreslerinde yer alan bilgi ve belgelerden derlenmistir.

7.6. Personelin ihra¢giya fon miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkmda bilgi:
ihrage sermaye miimkiin kilan anlagma bulunmamaktadir.
iNG
NI RKETI MAN
ag;ll'sm'balJﬂZMIR DE A.S.
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Izahname tarihinden énceki on iki aylik dénemde ige ara verme durumu bulunmamaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thracemm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,

ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggmin grup igindeki yeri:

Grup’un Istirak ve Bagh Ortakhklar
. Sahip Kayith
Ticaret . Olunan e
Sermayesi Adres Tiirii Durumu Sermaye
Unvam Sermaye
Tavani
Orant (%)
Sermayesinin
TUKAS Caybagt Mah. %41,37sini
Gida Sanayi Aydin Cad. Bagh olusturan
. .500.000, .500.000.000
ve Ticaret 4:500.000.000 40 No:51 Torbali | Ortaklik | paylar borsa 4
AS. / 1zmir islem
gormektedir.
Caybasi Sermayesinin
A].)RA Mahallesi 927,96 s1m1
Gayrimenkul Aydin Caddesi | Bagh | olusturan
Yatnm | 293.700.000 68,1 ydmn t.addest | bagh SRR 100.000.000
Ortakliz No:51/A, Ortaklik paylar
AS 35880, Torbali borsada islem
e / {zmir gormektedir,
Akgay (aybag1 Mah.
Otelcilik Aydm Cad. Bagl Halka A¢ik
. 107.142.000 s . -
Turizm ve 07.1 68,1 No: 5la Ortaklik Degil
Isletme A.S.2 Torbali / izmir

2023 yilinda Izmir’de Cem Okullu ve Cengiz Okullu kardesler tarafindan Adra Holding kurulmustur.
Sirket gelecege doniik biiyiime stratejisi ile amacina ve hedeflerine ulasmak iizere 18/09/2024
tarihlerinde ortaklarin nakit sermaye koyarak Sirket ¢ikarlmis sermayesini 1.000.000 TL’den
10.730.000.000 TL’na ¢ikarmigtir. Bu sermaye artisi sonrasi Sirket, ortaklartnin kontroliinde bulunan
Tukag Gida’daki Cem Okullu’ya ait 588.924.000 TL nominal degerli hisse senedini 8,00 TL islem
fiyatindan ve Adra GYO sirketindeki Cem Okullu ve Cengiz Okullu’ya ait A grubu toplam
44.000.000 TL ve B grubu 156.000.000 TL nominal degerli hisse senedini 30,00 TL hisse senedi
fiyatindan olmak tizere satin almigtir3.

? ADRA Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.$.’nin %100 bagh ortaklig olmasi ve Adra Holding A.$ nin dotayl
olarak bagli ortaklig1 olmasi sebebiyle isbu Rapor’da yer almaktadir.

? 36z konusu islemlerde Jf¢her paym satis bedelifBorsa'mn "Toptan Ahs Satis Islemlerine lliskin Prosediir hiikiimleri
y Piyasasi takas islemleri siireci diginda gergeklestirilmis olup devir

S PINANSVAN
A DEG AS.

hi Ay 34, No:51/A Torball/iZMiR
. 008 186 3986

NO; 0008436398600001 128




Adra Holding A.S., halihazirda paylart Borsa Istanbul’da islem géren Tukas Gida ve Adra GYO’ nun
hakim ortag: konumuna gelmigtir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tukas Gida esas itibariyle basta salga, konserve ve tursu olmak tizere her tiirlii gida maddelerinin
{iretimi ve bu tirlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda satig faaliyetini yirtitmektedir. Tukas Gida’nin
dogrudan ve dolayl bagli ortakli1 bulunmamaktadir. Tukas’in Manyas, Turgutlu, Akhisar ve Bor’da
olmak tizere toplamda 4 adet subesi bulunmaktadir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Giincel Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Pay Oram . Toplam
Unvani/ Adi Soyadi (%) Pay Aded Tutan (TL)  Pay Tl o ave (TL)
Adra Holding A.S %40  180.000.000.047 1.800.000.000,47 Hamiline 1.800.000.000,47

Deniz Portfoy Cco
Hisse Senedi Serbest
Ozel Fon (Hisse
Senedi Yogun Fon)

%12,76  57.400.000.095 574.000.000,95 Hamiline 574.000.000,95

Cem Okullu %6,45 29.011.395279  290,111.952,79  Hamiline  290.111.952,79
Diger %40,79  183.588.804.579 1.835.888.045,79 Hamiline 1.835.888.045,79
TOPLAM %100  450.000.000.000  4.500.000.000 4.500.000.000

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi Seildigi Tarih Gérev Bitis Tarihi g:::s‘:
Cem Okullu Yonetim Kurulu Bagkani 03.06.2024 03.06.2027 R
Mehmet Okullu Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 03.06.2027 3yl
Semih Ozgoren Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 03.06.2027 3wl
Giil Sagrr Aydin Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2026 1 yil
(Bagimsiz Uye)

Serdar Muharrem
Bayraktutan Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2026 1yl
(Bagimsiz Uye)

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Merkez ve Subeleri

No. Sube Ismi Adresi Yetkilisi

1 Merkez Caybagi Mah, Aydin CVad. No:51 Cem Okullu {(miinferiden)
Torbaly/izmir Mehmet Okullu (miinferiden)
2 Manyas Subesi Yenikdy Mah, Yenikoy Cad. No:104 Cem Okullu (miinferiden)
Manyas/Balikesir Mehmet Okullu (miinferiden)
3. Akhisar Subesi Silleymanli OSB Mah, Zeytin Sok. Cem Okullu {miinferiden}
No:4/1 Akhisar/Manisa Cengiz Okullu (miinferiden)
4. Bor Subesi Organize Sanayi Bélgesi Mah. 32 Nolu Cem Okullu (miinferiden)
ﬂ Yo ad.No:30 Bor/Nigde Cengiz Okullu (miinferiden
DiNG MAN
A9
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Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi

Adra GYO, Okullu Ingaat A.S. unvam ile, 09.11.2020 tarihinde kurulmus ve Kurul’un 15.12.2022
tarih ve 74/1790 sayil iznini takiben, 28.12.2022 tarihli genel kurul ile yapilan esas sdzlesme
degisikligi ile Adra Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.$, unvamm alarak gayrimenkul yatirm ortakligina
doniigmiistlir. Adra GYO paylan 20 Eylil 2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem g&rmeye
baglamigtir. Sirket’in ana faaliyet konusu, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayalr haklar, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenecek diger varhk ve
haklardan olusan portf6yii isletmek amaciyla paylarni ihrag etmek lizere kurulan ve sermaye piyasas
mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitl
sermayeli halka a¢ik anonim ortakhktir.

Adra GYO’nun hélihazirda herhangi bir subesi bulunmamaktadir. Adra GYQ’nun tek bagl ortaklip
ise Akgay Oteleilik Turizm ve Isletme Anonim Sirketi’dir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhifx A.S.’nin Giincel Ortaklik Yapis)

Ortagn Ticaret Pay Pay  Pay Tiirii Pay Adedi Heri]?:ir . Tutar (TL)
Unvani/ Adi Soyads Oranmi Grubu Paywmn Itibari

(%) Degeri (TL)
fdra Holding %681 A Nama  200.000.000 200.000.000

nonim Sirketi 1

Adra Gayrimenkul
Yatinnm Ortakligi %8,17 B Hamiline 24.000.000 1 24.000.000
Anonim Sirketi
Diger %2373 B Hamiline 69.700.000 | 69.700.000
TOPLAM %100 293.700.000 293.700.000

Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakht A.$.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri

Adr-Soyad Girevi Secildigi Tarih Gorev Bitis Girev Siiresi
Tarihi

Cem Okullu Yonetim Kurulu Bagkam 14.03.2025 14.03.2028 3yl
Cengiz Okully Ydnetim Kurulu Uyesi 14.03.2025 14.03.2028 3yl
Nurhan Erben Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2025 14.03.2028 3yl

Gill Sagir Aydin Yénetim Kurulu Uyesi 14.03.2025 14.03.2026 1yil
{Bagimsiz Uye)

Isil Dinger (Bagimsiz ~ Y&netim Kurulu Uyesi 14.03,2025 14.03.2026 1yl
Uye)

Akgay Otelcilik Turizm ve isletme Anonim Sirketi

Akgay Otelcilik Turizm ve Igletme A.S., 17 Ekim 2023 tarihinde Izmir'de kurulmus olup ana faaliyet
konusu, otel, motel, hostel, kamping, pansiyon vb. yerlerin kurulmas:, kiralanmas: ve isletilmesidir.
Ayrica turistik amaglt her tiirlil, kara, deniz, hava ulasim araglari ile eglence ve sportif amagh
araglarm iktisabi, kullamlmas: ve isletilmesini de yapmaktadir. Bu hususlar haricinde ayrica, turistik
amagh olsun veya olmasin her tiirlii taginir ve taginmaz mallarm yerli ve yabanci uyruklu iigitned

kisilere da gostermektedir.
Adra G 100 tarthinde satin alinmistir. N A N
iNG
o $ RKETI 130 AS.
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Akgay kayith sermaye sistemine gegmemis yahut gegis i¢in Kurul’a basvuru yapmamis olup esas
sermaye sistemine tabidir,

Akgay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S.’nin Giincel Ortakhk Yapisi

Ortagm Ticaret  Pay Pay Pay Tiirii Pay Adedi Her Bir Tutar1 (TL)
Unvam / Adi Oram  Grubu Payn ltibari

Soyadi (%) Degeri (TL)

AdraHolding — o (0 Nama 107.142.000 : 107.142.000
Anonim Sirketi

TOPLAM %100 107.142.000 107.142.000

Akgay Otelcilik Turizm ve isletme A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Seyadh Gorevi Secildigi Tarih Gdrev Bitis Gbrev Siiresi
Tarihi

Cem Okullu Y 6netim Kuruly Uyesi 10.01.2024 10.01.2027 Iyl

Kagan Kaya Yaonetim Kurulu Uyesi 10.01.2024 10.01.2027 3 yil

8.2. Ihrageinm yatirim yaptiga sirketlerin dékiimii:

Ihragginin 31.03.2025 tarihi itibariyla dogrudan ve dolayh énemli bagh ortakhiklannm dékimii
asagidaki tabloda sunulmugtur:

Gegmis yillar
Net Db
. Kuruldugu Ulke ve Faaliyet P'ay' . Sermaye karlan, zararlan et onem
Sirket Sahipligi . Kar/Zarart
Merkezi Konusu %) Tutar ile tiim yedekler (TL)
* toplam1 (TL}
Adra GYO Turkiye/lzmir Gayrimenkul 68,10%  293.700.000 4.393.331.860 48.259.859
Tukag Gida Tirkiye/lzmir Gida 40% 4.500.000.000 2.513.798.161 483.146.304

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢emin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve yénetim Kurunlu
karari uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin
bilgi:

31.03.2025 tarihinde sona eren tagitlar, demirbaglar ve &zel maliyetlerden olusan maddi duran varhk
hareket tablosuna agagida yer verilmistir:

Maddi Duran Varhklarin Bedeli (TL)

Acilis bakiyesi Abmiar Transferler Satiglar Kapanis bakiyesi
Arazi ve arsalar 7 2.034.311.009 2.034.311.009
Y ort 205.468.007 73.877 1.766.315 207.708.199
DING
i NA N
DE AS

NO: 0008186398600001



Binalar 2.607.695.394 83.075

Tesis, makine ve cihazlar 3.620.024.296 17.598.693 36.549.482
Tagitlar 120.304.829 7.372.744

Demirbaglar 424,954,643 1.826.367 2.642.896

Diger maddi duran 4.075.051 2.642.896

varhklar

Finansal kiralama

yoluyla alinan duran 181.409.563 -34.977.616
varliklar

Yapimakta olan 2.555.863.145 541113495  -3.338.181

yatirimlar

Toplam 11.754.105.937 568.468.251 -

Birikmis Amortismanlar (-} (TL)

Aqihg bakiyesi  Dénem gideri Transferler
Arazi ve arsalar
Yeralti ve yertistl 72.923.892 -4.633.248
ditzenleri
Binalar -69.781.847 -17.189.194
Tesis, makine ve cihazlar -1.156.989.479 -81.607.223 -5.845.574
Tagitlar -44.567.027 -4,322.730
Demirbaglar -131.509.885 -6.091.405
Diger maddi duran 2.947 860 -17.787
varliklar
Finansal kiralama
yoluyla alinan duran -716.011.403 -5.435.147 5.845.574
varhklar
Yapilmakta olan
yatirimlar
Toplam -1.554.726.402  -119,296.734 -

Arazi ve arsalar

Yeralt ve yeriistii diizenleri

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

-3.543.129
-15.415.645

-20.958.774

Satiglar

4.756.006
7.401.676

12,158,282

Maddi Duran Varhklarm Net Defter Degeri (TL)

Diger maddi duran varliklar
Finansal kiralama yoluyla alman duran varhklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam
Kaynal: Bagimsiz Denetim Rapory

DiNG
N IRKETI
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2.607.778.469

3.668.629.342
112.261.928
429.423.906

1.432.155
146.431.947

3.093.638.459
12.301.615.414

Kapanis baKiyesi

-71.557.140

-86.971.041
-1.239.685.670
-41.483.081
-137.601.290

-2.960.656

-75.600.976

-1.661.864.854

2.034.311.009
130.151.059
2.520.807.428
2428913 672
70.773.847
291.822.616
-1.528.501
70.830.971
3.093.638.459
10.639.750.560

DE AS.



Sahip Olunan Yatirim Amag¢h Gayrimenkullere liskin Bilgiler (31.03.2025)

Kiraya Yillik
Cinsi Edinildigi 2 Mevkii Net Defter Kullanim Verildi ise Kira Kira
Yil " eviil Degeri (TL) Amact Kiralayan Dénemi Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Aligverts 020 20069  Torbal/iZMIR  632.860907  KiraGelii TS 5Yil 1.100.000
Merkezi Tic.A.S.
Aligveris Edremit/ . . Migros
1 J18.
Merkezi 2020 31.942 BALIKESIR 1.034.590.006  Kira Geliri TicAS 6,5 Y1 11.318.41¢
Altnoluk/ Deger
Konut 2020 356 BALIKESIR 48.900.887 Artrgt
Ahsveris Hamidiye/ . -
N 2.618.2
merkezi 2020 1158 BALIKESIR 65.701.969 Kira Geliri BIM A.S 10 Y1l 42
Dardarlar
Akgay/ . .. Turizm Gida
1Y 000,
Otel 2024 93.996 BALIKESIR 3.451.238.171  Kira Geliri Insaat ve Dig 1l 20.000.000
Ticaret A.S.
Yakutiye /
*
Depo 1.362 ERZURUM 43.474.793 Depolama

*Tukag Gida’ya ait olan tek yanrim amagh gayrimenkuldir.
Grup’un, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kurulugu olan

Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S$. tarafindan hazirlanan rapora istinaden 2024 yili
yatinm amagl gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 5.276.766.733 TL dir.

Torbah Ahsveris Merkezi: Izmir ili, Torbal lgesi, Torbali Mahallesi, 1104 ada. 1 parsel kayith.
“Aligveris Merkezi ve Arsasi" nitelikli ana gayrimenkuliin ytizslgiimi 20.069 m? arsanin tamami
Grup’a aittir,

Tasinmazlarn tapu kayitlart incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve 6nemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir,

Taginmaz 25.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmig olup, aligveris merkezinin tamami
25.11.2020 baglangg tarihli 5 yil siireyle Migros Ticaret A.$ ‘ye kiraya verilmistir.,

Balikesir Ahgveris Merkezi: Balikesir, Karesi Iigesi, Pagaalan1 Mahallesi, 9398 ada. 3 parsel kayitly,
“Bahgeli bir zemin katl1 aligveris binas, bir trafo binasi ve bodrum kattan ibaret siginak™ nitelikli ana
gayrimenkullin yiizélciimii 31.942 m2 arsanin tamami Grup’a aittir.

Tasinmazlarin tapu kayitlar: incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve Onemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Tagmmaz 24.11.2020 tarihinde Grup tarafindan satin alinmis olup, alisveris merkezinin tamam
24.11.2020 baglang¢ tarihli 6,5 yil stireyle Migros Ticaret A.S. ‘ye kiraya verilmistir.

Daireler (801 Ada 2 Parset (2 Adet)): Bahkesir, Edremit Ilgesi, Altinoluk Mahallesi, 801 ada. 2
parsel kayith. “Ug katli betonarme ve arsasi" nitelikli ana gayrimenkuliin igerisinde yer alan 2 adet
(31 Arahk 2023: 5 adet) dairenin tamam: Grup’a aittir.

Taginmazlann tapu kayitlan incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan

ve dnemli dlciide etki nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir
Edremit 677 Ada Konut 11.08.2020 tarihinde Balikesir Ili, Edremit Ilgesi,
2.399 m* alani igerisinde inga edilmekte olan projenin toplam ingaat
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alant 9.728 m2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsat: alinmis olup; bu tarihten itibaren
ingaat ¢alismalar baglarmistir. 14.04,2022 tarihinde yap1 ruhsati alinmigtir, Proje 3 bloktan olusmakta
olup 40 daire ve 1 igyerinden olugmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmustir.

Taginmazin tapu kayitlar: incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve
Onemli Slgtide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Grup taginmazi 23.05.2022 tarihinde 10 yiligina Bim Birlesik Magazalar A.S.’ye kiraya vermistir.

Edremit Zeytinli Mahallesi 1812 Ada 1-2-3 Parsel: Ilgili tasinmazlar; Balikesir Edremit ilesi
Zeytinli Mahallesi 1812 Ada 1 parselde kayith olan 32.309,48 m2°lik “Maa Miistemilat Tatil Koyii”,
1812 Ada 2 parselde kayith 20.368,17 m2’lik arsa ve 1812 Ada 3 parselde kayith 41.318,50 m2’lik
arsadan olugmaktadir,

Akgay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S, s6z konusu tagimmazi, Dardarlar Turizm Gida Ingaat ve Dis
Ticaret A.S. ile 23 Ekim 2024 tarihinde imzalamis oldugu kira s6zlesmesi uyarinca 2024-2025 sezonu
icin  kiraya vermigtir. Bu kapsamda ilgili taginmaz yatinm amagh gayrimenkul olarak
siniflandirilmigtir,

Tasinmazin tapu kayitlan incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve
6nemli Slgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadur.

Erzurum-Yakutiye Fabrika: Ilgili tasinmaz, Erzurum Yakutiye ilgesi Kurtulug Mahallesi 5834 Ada
29 parselde kayith olan 1.362,20 m2°tik 3 kath ¢elik konstritksiyonlu ticari amagli depo binasindan
olusmaktadir.

Taginmazin tapu kayitlari incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve
tnemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

9.1.2. Ihragemm yatim yaptig1 sirketlerdeki maddi duran varhklarmimn kullanimim
etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda bilgi:

2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye
zarar vermeyecek Slglide en aza indirilmesi i¢in alinacak Onlemler, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerinin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde siirdiriilecek c¢aligmalart ifade edecek sekilde tammlanmustir. Cevresel etki
degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar ise 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
yurirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi”) ile
diizenlenmektedir,

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan farkh kararlar verilmesi mitmkiindir.

Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir Kararr™), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin ¢evre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve

reeklesmgsinde
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Karar1 verilen proje i¢in 5 y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamas: durumunda
GED Gerekli Degildir Karar: gegersiz sayilir.

Cevre etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir Karar™), ilgili 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerinin gevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha detayls
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasimin gerektigini belirten
karardir,

GCED Yonetmeligi Ek-1'de listelenen ve cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglamadan once veya Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’nin bir projeye iliskin CED
Gereklidir Karar1 vermesi iizerine, amilan projeye iligkin olarak Cevresel Etki Degerlendirme Raporu
(“CED Raporu”) hazirlanmast gerekmektedir. CED Raporu, CED Y&netmeligi’nin ekindeki ilgili
forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan kurulan
ilgili komisyona sunulur. CED Gereklidir Karan verilen projeler icin CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve [klim Degigikligi Bakanligi'na basvuru yapilmas: gerekmektedir.
Ancak, CED Gereklidir Karar1’na esas sartlarin degismesi halinde, 6n inceleme ve degerlendirmeye
tabi projenin yeniden degerlendirilmesi igin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na
yeniden bagvuru yapilabilir.

Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu Karari”), CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre tizerindeki muhtemel
olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir
diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre acisindan sakinca
gorilmedigini belirten karardir. CED Olumlu Karan verilen proje i¢in $ yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yattrima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu Karan” gecersiz sayilir.

Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz Karan”) ise, CED Raporu hakkinda
ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel
olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan sakinca gorildiiginii belirten
karardir. CED Olumsuz Karar1 verilen projeler igin CED Olumsuz Karari verilmesine neden olan
sartlarda degisiklik olmast durumunda yeniden basvuruda bulunulabilir,

Mevzuat uyarinca CED Olumlu Karar1 veya GED Gerekli Degildir Karar alinmadikga, CED
Yénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap: ve kullanim ruhsati verilemez;
stz konusu projeler igin yatrumi baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya
GCED Gerekli Degildir Karan alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurutur ve CED
Olumlu Karari ya da CED Gerekli Degildir Karan alinmadik¢a yatirima iligkin durdurma karan
kaldirilamaz. Aynca, Cevre Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine gore islem tesis edilir. Bu dogrultuda,
CED siireci tamamlanmadan ingaata baglayan ya da faaliyete gegenlere proje bedelinin yiizde ikisi
oraninda idari para cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirimen faaliyet alamina eski haline
getirmekle yiikiimliidir.

CED Yénetmeligi uyarinca, (i) anilan ySnetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan CED Gereklidir Karan verilen projelere ve (iii) daha &nce kapsam dis1 olarak
degerlendirilen projelere iligkin kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmas: halinde,
mevcut proje kapasitesi vg/kapasite artiglar: toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
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zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yeterlik
verilmig kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yénetmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun
olarak hazirlanr,

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ise
Cevre Kanunu uyarmca alinmasi gereken ¢evre izin ve lisanslar1 diizenlemekte ve gevre izin ve
lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir. Bunlar: (i) cevreye kirletici etkisi
yilksek diizeyde olan igletmeler ve (ii) gevreye kitletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi geregi, Sirket’in faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde; “Cevre 1zin Belgesi” (hava
emisyonu, gevresel giirliltli, atik su degarji ve derin deniz desarji konularindan en az birini iceren
izinden olusan) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukanda belirtilen gevre izni ve atiklarin
toplanmast, geri doniistiirilmesi ve bosaltilmas: igin gereken izinlerden olusan) almak i¢in Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 veya Cevre ve Sehireilik Il Miiditrltigi’ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

Herhangi bir {iretim faaliyetinde bulunmayan Adra GYO nun herhangi bir Cevre izin Belgesi yahut
CED / Ced Gerekli Degildir karan almastni gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Son olarak Adra GYO’ya ait birtakim taginmazlarin {izerinde “I. Derece dogal sit alam beyani
meveuttur.” ve “Tabiat varhigi ve korunmasi gerekli tabiat varlig: (anit agag) beyanlar mevcuttur.,”
gibi serhler bulunmaktadir. Adra GYO’nun séz konusu gerhlere ve tabiat varhklarni koruma
mevzuata da uygun sekilde hareket etmektedir.

Adra GYO’nun, GCevre Mevzuati’'na uydugu ve bu mevzuat geregince almasi gereken belgeler
y6niinden bir eksigi bulunmamaktadir.

Tukag’m, Torbali merkez ile Akhisar, Bor ve Manyas subeleri i¢cin CED Olumlu ve CED Gerekli
Degildir kararlar1 ve gevre izin belgelerini almigtir, S8z konusu belgeler asagida yer alan tabloda yer
almaktadir. Tukas’in, Turgutlu subesi haricinde Cevre Mevzuati’na uydugu ve bu mevzuat geregince
almasi gereken belgeler yontinden bir eksifi bulunmamaktadir. CED belgesinin yer almadig
Turgutlu subesinde herhangi bir iiretim gergeklestirilmediginden Tukag'in faaliyetlerine, Cevre
Mevzuati bakimindan olumsuz etki yaratmamaktadir.

Tuk_as Gida Sanayi ve Ticaret A.$."nin Sahip Oldugu CED Belgeleri
) . e Verilis
No Isyeri Adresi Alman Kurum Belge Tiirii Tarihi
Caybasi Mah. Aydin Cad, No:51 T.C. IZmII‘.V{:'II.lIlgI CED C’rer'ekll 19.02.2008
1. Torbali/Izmir (Merkez adresi) Gevre Sehircilik Il Degildir ve
Miidiirliigii Karari 29.02.2016
Yeniksy Mah. Yeniksy Cad. No:104 | | -C- Balikesir Valiligi | CED Gerekli
2. Manyas/Balikesir (Manyas Subesi) Cevre Sehircilik Tl Degildir 08.01.2018
Y y Miidilrlitgi Karart
Stleymanlt OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 | Lo Manisa Valiligi | o, o) | 04.07.2012
% Akhisar/Manisa (Akhisar Subesi) Grevre Sehireilik Il Karar ve
Miidiirlitg 18.12.2017
4 Organize Sanayi Bélgesi Mah. 32 Nolu ](;g\;r:]lsg:;iz;::ilﬁl CED Gerekli 29.07.2020
’ Yol Cad. No: i i ildi o
/ /o a %0 Bor/Nigde (Bor $j:351) Miidarlii Degildir
DRA DING |
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9.1.3. Grup Sirketleri’nin maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar
ve ipotek tutarlan hakkinda bilgi:

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Grup’un Akhisar fabrikasi iizerine 600.000.000 TL, Torbali fabrikas:
iizerine 614.400.000 TL 1. derecede finansal kuruluslardan borglanmalara istinaden konulmus ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.336.602.237 TL, 31 Aralik 2023: 2.406.491.699 TL).

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un maddi duran varliklarmm ve yatrim amagli gayrimenkullerinin rayi¢ degeri, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kurulusu olan Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlik A.S. ile Bagkent Taginmaz Degerleme ve Damgmanhk A.S. tarafindan
hazirlanmastir,

Maddi Duran Varhklarin Ravic Degeri Hakkinda Bilgi

Ekspertiz MDV Degerleme

Maddi Duran Varhk Edinme Degeri RaEksp e’;‘:::ihi ?;‘;2?:;::;32 ' | Fon Tutar/Deger

Cinsi Tarihi (Yasal ﬂ‘:r;osu et d.gf) Diistikliizii Tutar
Degeri) (TL) P (TL)

31.03.2025 tarihi

Manisa/Akhisar itibariyle mali

. tablolarla
Sﬁﬁ’;"‘%’;‘;‘;:‘“y“ 05.03.2019 | 1.173.120.000 31'122632?23681])[{- Yatrim Amagh Degil | iliskilendirilen
i deger artig/dilsils
Tagmmaz (FABRIKA) utars bulunmadizy
degerlendirilmigtir,
31.03.2025 tarihi
Nigde/Bor itibariyle mali
Bagdilz Mah 31.12.2023 SPK- tablolarla
“Arsa® ; 17.10.2022 | 1.208.115.000 |~ 1 Yatinm Amagh Degil iligkilendiriien
rsa” Vasifh _ 2023-260 d rtis/dliisi
Taginmaz (FABRIKA) eger artis/dilsus

tutar1 bulunmadigi
degerlendirilmistir.
31.03.2025 tarihi
itibariyle mali

Istanbul/Aveilar

, tablolarla
F,}r:j:b{,:;fﬁl Ana . 2.990.000 31'122632?235?1(' Yatirim Amagh Degil | iliskilendirilen
taginmaz* deger artig/diisiis

tutar: bulunmadig
‘ degerlendirilmistir,
Izmir/Torbali Caybasi 31.03.2025 tarihi
mah. itibariyle mali
“idari binas olan tablolarla
fabrika sanayi deposu | 26.12,2002 | 820.000.000 31.12.2023 SPK- Yatirim Amagh Degil iligkilendirilen
depo miigtemilat: ve 2023-257 deger artis/disi

P $ a 4 §/disis
arsast” vasifli taginmaz futan bulunmadig
(FABRIKA) degerlendirilmigtir,

31.03.2025 tarihi
Balikesir/Manyas itibariyle mali
Yenikdy Mah, tablolarla
“Fabrika, Tarla ve Arsa” | 04.03.2015| 242.150.000 |'*22923 SPK" | yrim Amagli Degil | ifskilendiriten
niteligindeki ) deger artig/diisiis
taginmaziar(FABRIKA) tutar1 bulunmadig

, | degerlendirilmistir,
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklunda Bilgi

Ekspertiz

Maddi Duran Varhk Edinme Degeri
Cinsi Tarihi {Yasal

Degerd) (TL)
[stanbul/Avcilar
Firuzkéy mah,
“Arsa” vasifli ana 835.000
taginmaz. **

Ekspertiz

Raporu Tarihi

ve Nosu

31.12.2023 SPK-

2023-253

Smiflandiriimasi
(Yatirnm amagh
olup olmadigr)

Yatirim Amacgh Degil

Genel / Public

MDYV Degerleme

Fon Tutari/Deger
Dilstikliigd Tutan

(TL)
31.03.2025 tarihi
itibariyle mali
tablolarla
iligkilendirilen
deger artis/dlsis

tutart bulunmadig
degerlendirilmistir.

*S6z konusu taginmazin toplam ckspertiz degeri 8.975.000 TL olup, Tukas Gida 1/3 hissesine
sahiptir. Tukagin sahip oldugu kismin ekspertiz degeri 2.990.000 TL dir.

*¥56z konusu taginmazin toplam ekspertiz degeri 11.785.000 TL olup, Tukas Gida 1/3 hissesine
sahiptir. Tukagin sahip oldugu kismin ekspertiz degeri 835.000 TL’dir.

Adra GYO’nun maddi duran varliklari tagitlardan ibaret olup, herhangi bir ekspertiz raporu

bulunmamaktadir.

Yatirom Amach Gayrimenkullerinin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Edinme
Tarihi

Maddi Duran Varhk
Cinsi

Ekspertiz
Degeri (TL)

Erzurum/Y akutiye
Kurtulug mah,

“3 Kath Celik
Konstriiksiyonlu Ticari
Amagh Depo Binast”
nitelikli ana
gayrimenkul

27.12.2018  39.500.000

Izmir/Torbal

1104 ada 1 parsel
“AVM ve Arsas1”
nitelikli tagmmaz

25.11.2020 575.000.000

Balikesir/Karesi
Pagaalant mah 9398 ada
3 parsel ©

“Bahgeli Bir Zemin
Kath Ahgveris Binasi
Bir Trafo Binas1 Ve
Bodrum Kattan Ibaret
Stgmak” nitelikli ana
gayrimenkul

Balikesir/ Edremit
Hamidiye mah 677
parsel 16 ada

“Iki Adet Yedi Kath
Betonarme Apartman
Ve Arsasi” nitelikli ana
gayrimenkul bilnyesinde
yeralan | adet Isveri® 4

24.11.2020  940.000.000

16.05.2023  59.695.000

052023 44430
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Ekspertiz
Raporu Tarihi
ve Nosu

16.01.2025,
1023 -
2024/2931

30.09.2024,
984 — 2024/1934

30.09.2024,
984 — 2024/1935

30.09.2024,
984 - 2024/1936

30.09.2024,
984 - 2024/1940
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Siniflandirilmasi
(Yatirrm amach
olup olmaddn)

Yatirim Amach
Gayrimekul

Yatirim Amach
Gayrimekul

Yatinm Amagl
Gayrimekul

Yatirim Amagh
Gayrimekul

Yatirim Amagh
Gayrimekul

MDYV Degerleme

Fon Tutary/Deger

Digiikliigi Tutar
(TL)

31.03.2025 tarihi
itibariyle gelir
tablosu kalemleriyle
iligkilendirilen deger
artig/dilgiiy tutart
bulunmamaktadir.

31.03.2025 tarihi
itibariyle gelir
tablosu kalemleriyle
iligkilendirilen deger
artig/dlisils tutan
bulunmamaktadir.

31.03.2025 tarihi
itibariyle gelir
tablosu kalemleriyle
iligkilendirilen deger
artig/diigiiy tutan
bulunmamaktadir,

31.03.2025 tarihi
itibariyle gelir
tablosu kalemleriyle
iligkilendirilen deger
artig/diigils tutar:
bulunmamaktadir,

31.03.2025 tarihi
itibariyle gelir

MAN
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Yatirim Amagh Gayrimenkullerinin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Ekspertiz Siniflandiriimasi MDYV Degerieme
Maddi Duran Varhk Edinme Elkspertiz Ra orﬁ Tarihi (Yatrim amagh Fon Tutar/Deger
Cinsi Tarihi Degeri (TL) P § Ditgiiklii§ii Tutar
ve Nosu olup olmadid) (TL)

801 ada 2 parsel tablosu kalemleriyle
“Dokuz Adet Ug Katli iligkilendirilen deger
Betonarme Apartman ve artig/duiglis tutar
Arsas1” nitelikli ana bulunmamaktadar.
gayrimenkul biinyesinde
yer alan 2 adet bagimsiz
bilim”

31.03.2025 tarihi
Bahkefirz‘Edremit 30.09.2024 bitibar}iy:e gf]ir |
Zeytinli mah, N : Yatirim Amagh tablosu kalemleriyle
1812 ada 123 parsel | 2-122023 | 3.135.700.000 | 984 -2024/1948 | "5 oo vl | iliskilendirilen deger
“Arsa” artig/dislis tutar

bulunmamaktadir,

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragemnin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakknda bilgi:

Grup’un maddi olmayan duran varliklart hak alimlarindan olusmaktadir. Tabloda belirtilen finansal
ddnemler itibariyla maddi olmayan duran varliklarin net defter degetlerine yer verilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Haklar 9.854.719 11.391.397 11.654.243
Birikmis Amortisman -8.854.021 -9.597.754 -9.842.696
Net Defter Degeri 1.000.698 1.793.643 1.811.547

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Thrage1 faaliyetlerinin olagan akist igerisinde siirdiiriilmesi maddi olmayan duran varhklara bagl
degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratian maddi olmayan duran varlhiklarm bulunmas: halinde, ihracg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandir deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur,

9.2.5, Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisin: kisitlayan sézlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiim

Cd. hox 51,1’11 Torbal fIZ0aiR
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karan ve Kamu Gzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
agiklama dogrultusunda, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dénemine ait konsolide finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanmigtir.

Grup’a ait konsolide finansal tablolar ile 6nceki dénemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giictinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona

eren finansal dénemlerine iligkin finansal durum tablosu asagida yer almaktadur.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (*)

31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Dénen Varhklar 12.126.819.504 10.167.568.842 10.639.606.920
Nakit ve Nakit Benzerleri 349.427.721 27.626.529 46.310.679
Finansal Yatinmlar 3.345.079.572  1.502.099.022 1.986.327.951
Ticari Alacaklar 1.543.035.322 1.493.096.410 1.676.797.235
Diger Alacaklar 152.766.094 40.826.512 397.986.114
- Hligkili Taraflardan Alacaklar 105,085,456 32.400
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 47.680.638 40.826.512  397.953.714
Stoklar 5.950.559.741 6.141.772.711 5.885.101.170
Pegin Odenmis Giderler 175.757.786 341.668.761 386.558.264
Cari Danem Vergisiyle [lgili Varliklar 6.455 5.865
Diger Dénen Varliklar 609.536.845 620.472.442 260.519.642
Satiz Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 656.423
Duran Varliklar 10.726.034.828 15.885.188.209 16.352.377.656
Yatirtm Amagh Gayrimenkuller 1.988.500.891 5276.766.733 5.276.766.733
Maddi Duran Varliklar 8.572.859.628 10.199.379.535 10.639,750.560
- Finansal Kiralama Yoluyla Alman Duran Varliklar 474.473.451 105.398.160 70.830.971
- Diger Duran Varlikiar 8.098.386.177 10.093.981.375 10.568.919.589
Kullanim Hakk: Varliklan 9.921.507 5.488.574 4.380.603
Maddi Olmayan Duran V 1.000.698 1.793.643 1.811.547
Pesin Giderl 153,752,104 1 1.753 189.267.848
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Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (*)

Ertelenmis Vergi Varlig

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama Islemierinden Borglar

Uzun Vadeli Borglanmalaren Kisa Vadeli Kisimlan
- Banka Kredileri

- thrag Edilmis Borglanma Araglar:

Ticari Borglar

- Hliskili Taraflara Ticari Borglar

- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar
Diger Borglar

- fligkili Taraflara Diger Borclar

- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Danem Kan Vergi Yikimlilliiga

Kisa Vadeli Kargiliklar

- Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Karsiiklor
- Diger Kisa Vadell Kargithlar

Diger Kisa Vadeli Yikimlitlikler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden Borglar

- Thrag Edilmig Borglanma Araclart

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kargdiklar
Ertelenmis Vergi Yikimltldga

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmig Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Sermaye Avansi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri geren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirnlmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tamimlanmis Fayda Planiar: Yeniden Olgiim Kazang/(Kayiplar:)

Gegmis Yillar Kar/(Zararlari)
Net Donem Kar/(Zarari)

Kontrel Giicii Olm  p,Paylar
Toplam naklar klar
RA DING
$ RKETI
No:51/A TorbalifIZMIR

¥D. 008 186 3386
S NO: 0008186398600001

31.12.2023

22.852.854.332
3.254.230.064
1.367.726.953
1.305.999.079
61.727.874
247.985.372
247.985.372

1.255.501.334

1.255.501.334
34.940.59%
150.001.438

150.001.438
131.365.824
21.357.842
25.293.834
5045833
20.248.001
20.056.868
501.779.361
287.381.698
280.053.846
7.327.852

32.102,507
32,102,507
182.295.156
19.096.844.907
10.861.943.118
1.000.000
589.072

9.559.938.440

1.300.415.606
8.234.901.789
22.852.854.332

31.12.2024
243.767.971
26.052,757.051
3.650.510.759
1.350.477.797
1.335.564.951
14.912.846
784.816.160
774.172.727
10.643.433
1.205.958.868
8.970.922
1.196.987.946
38.431.293
109.278.708
660.377
108.618.331
97.686.885
2.567.856
34.266.575
6.383.409
27.681.166
27.026.617
1.985.932.404
1.452.807.358
1.122.619.058

330.188.300
48.297.570
48.297.570

484.827.476

20.,416.313.888
10.438.209.165
10.730.000.000
1.820.623.580
7.017.822

-3.415.689.391

-39.252
1.296.296.406
9.978.104,723

26,052.757.051

31.03.2025
240.400.365
26.991.984.576
3.585.325.270
1.557.611.399
1.551.348.644
6.262.75%
1.065.882,960
1.056.132.960
2.750.000
703.380.536
67.079.771
636.300.765
41.153.629
65.824.183
600.000
63.224.183
75.629.398
3.091.253
24.388.365
6.824.414
17.564.451
48.363.047
2.545.544.162
2.073.938.776
1.773.938.776

300.000.600
30.011.292
30.011.292

421.594.094

20.861.115.144
10.609,702.725
10.730.000.000
1.820.623.580
7.017.822

-3.415.689.391

945

945
1.296.257.154
171.482.615
10.251.412.419
26.991.984.576
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(*) Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirast'mn (“TL"), 31 Mart 2025 tariki itibaryla satn alma giicti esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.

Toplam Varhklar

31.03.2025 tarihi itibariyla Grup’un toplam varliklan 26.991.984.576 TL olup, toplam varliklarmin
%39,4°1t dénen varhklar %60,6’sm1 ise duran varliklar olusturmaktadar.

Dénen Varhklar

Grup’un donen varliklari; Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatirimlar, Ticari Alacaklar, Diger
Alacaklar, Stoklar, Pegin Odenmis Giderler, Cari Donem Vergisiyle [lgili Varliklar, Diger Dénen
Varliklar ve Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklardan olusmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri kalemi, vadesiz mevduattan olugmaktadir, 31.12.2023 tarihi
itibariyla 349.427.721 TL olup, dénen varliklar i¢erisinde %2,9 oraninda paya sahip iken, 31.12.2024
tarihi itibariyla %92,1 oramnda azalarak 27.626.529 TL tutar ile dénen varliklar igerisinde %0,3’lik
pay! kapsamaktadir. 31.03.2025 tarihi itibariyla ise Grup’un nakit ve nakit benzerleri 46.310.679 TL
ile d6nen varliklar igerisindeki pay1 %0,4 tiir. Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla blokeli mevduati
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir, 31 Arahk 2023: Bulunmamaktadir).

Grup’un finansal yatirimlar kalemi, yatinm fonlarindan olugmaktadir. 31,12.2023 tarihli finansal
tablo donemi itibariyla Grup’un finansal yatrimlan 3.345,079.572 TL olup dénen varhklarm
%27,6’s1m1 kapsarken, 31,12.2024 finansal tablo dsneminde 8nceki déneme kiyasla %55,1 oraninda
azalarak 1.502.099.022 TL tutarmda ger¢eklesmis ve dénen varliklar icerisinde %14,8 oraninda paya
sahip olmugtur, 31.03.2025 tarihi itibariyla Grup’un finansal yatirimlar: 1,986.327.951 TL olarak
gergeklesmis olup, dénen varliklar igerisindeki pay1 %18,7 dir.

Grup’un ticari alacaklar kalemi ticari alacaklar, alacaklari senetleri, sipheli ticari alacaklar ve
karsiliklarindan olugmaktadir, 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.543.035.322 TL iken, 31.12.2024 tarihli
finansal dénemde %3,2 oraminda azalarak 1.493.096.410 TL tutarinda gergeklesmistir, 31.03.2025
tarihli finansal déneminde Grup’un ticari alacaklar1 1.676.797.235 TL olarak gergeklesmis olup,
dbnen varliklar igerinde %15,8 oraninda paya sahiptir, 31.03.2025 tarihi itibariyla Grup’un alacak
senetleri 276.399.269 TL olup, alacak senetlerinin 265.975.624 TL’si 0-3 ay vadeli, 10.423.645 TL'si
ise 3-12 ay vadeden olusmaktadir,

Grup’un stoklar kalemi 31.12.2023 tarihi itibariyla 5.950.559.741 TL iken, 31.12.2024 tarihli finansal
tablo déneminde %3,2 oraminda artarak 6.141.772.711 TL tutarinda gergeklesmistir, 31.03.2025
tarihi itibariyla stoklar kalemi 5.885.101.170 TL olarak gerceklesmis olup, d6nen varliklar igerisinde
pay1 %35,3’tlr. Bu dénemde Grup’un stoklarimin %65,5’ine karsilik gelen 3.852.478.156 TL tutan
gida  sektoriindeki faaliyetlerine yonelik stoklardan olusurken, %34,5°ine karsihik gelen
2.032.623.014 TL tutar1 insaat sektoriindeki faaliyetlerine iliskin arsa ve tamamlanan konut
projelerinden olusan stoklardir. Ingaat faaliyetlerine iliskin arsa stok kayitlari; Sehzadeler 931 ada 13
ve 933 ada 8 parsel arsasi, Altinoluk 356 ada 1 parsel arsas1 (Narl Bolgesi), Altinoluk 361 ada 1
parsel arsas1 (Narl1 Bélgesi), Altinoluk 492 ada 3 parsel arsasi (Narl1 Bolgesi), Altinoluk 493 ada |
parsel arsast (Narli Bolgesi), Yoloren 1835 parsel arsasi, Turgutlu Yedi Eyliil arsast, Manisa
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itibariyla 1.383.384.307 TL tutarindadir, Tamamlanan Konut Projeleri ise, Altinoluk 800 ada 1 parsel,
Altinoluk 798 ada 5 parsel, Altinoluk 799 ada 1 parsel, Edremit 677 ada 16 parsel konut projelerinden
olusmakta olup, 31.03.2025 tarihi itibariyla 649.238.707 TL tutarindadir. 31 Mart 2025 tarihi
itibariyla stoklar tizerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir, 31
Aralik 2023: Bulunmamaktadir). 31 Mart 2025 tarihi itibariyla stoklar iizerindeki sigorta tutan
2.000.000.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 2.201.255.331 TL, 31 Arahk 2023: 2.383.609.052 TL).

Grup’un pesin 6denmis giderleri, verilen siparis avanslan, gelecek aylara ait giderler ve is
avanslarindan olugmaktadir, 31.12.2023 tarihi itibariyla Grup’un pesin odenmis giderleri
175.757.786 TL iken, 31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde %94,4 oraninda artis géstererek
341.668.761 TL tutarma ulagmustir. 31.03,2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariylabu tutar
386.558.264 TL olarak gergeklesmis olupdénen varliklar icerisindeki payr %3,6’dir. Finansal
dénemler itibariyla pesin ddenmis giderlerdeki artista, verilen siparis avanslarindaki artis etkili
olmustur,

Grup’un diger donen varliklar, devreden katma deger vergisi, personel avanslari ve diger cesitli
dénen varhklar kalemlerinde olusmaktadir. 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla
Grup’un diger donen varliklar 609.536.845 TL iken, 31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde
%1,8 oraninda artarak 620.472.442 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.03.2025 tarihli finanal tablo
dénemi itibariyla Grup’un diger dénen varliklan 260.519.642 TL olarak gerc¢eklesirken, dénen
varhiklar igerisindeki pay1 %2,4 tiir.

Grup’un sat1s amaciyla elde tutulan duran varliklar: 31.12,2023 tarihi itibariyla 656.423 TL tutarinda
iken, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemlerinde bu kalemde bakiye bulunmamaktadir.
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kalemi; yer alti ve yer fistii diizenleri, tesis, makina ve
cihazlar, demirbaglar, diger maddi duran varliklar, birikmis amortismanlar’dan olusmaktadir.

Duran Varhiklar

Grup’un duran varliklar; Yatinm Amagli Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Kullamm Hakki
Varhklan, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Vergi Varligr
kalemlerinden olusmaktadir,

Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri, gergege uygun degerle raporlanmaktadir. Grup’un, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kurulusu olan Baskent Tasinmaz
Degerleme ve Damsmanhk A.$. tarafindan hazirlanan rapora istinaden 2023 yihi yatinm amagh
gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 1.988.500.891 TL dir. 2024 yil1 igin ise Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimstz degerleme kurulusu olan Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Damsmanhk A.§. tarafindan hazirlanan rapora istinaden Grup’un yatiim amagh
gayrimenkullerinin gercege uygun degeri 5.276.766.733 TL dir.
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Sirket Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Bilgisi 31.03.2025| 31.12.2024 |  31.12.2023
ADRA GYO _|Torbal Ahgveris Merkezi ! 632.860.907 | 632.860.907 | 677.686.213
ADRA GYO [Balikesir Ahsveris Merkezi 2 1.034.590.006 | 1.034.590.006 | 994.668.465
ADRA GYO _|Daireler (801 Ada 2 Parsel (2 Adet)) 48.900.887 | 48.900.887 | 165.049.377
ADRA GYO__|Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Prgjesi ® 65.701.969 |  65.701.969 | 109.304.224
ADRA GYO  |Edremit Zggfinli Mahallesi 1812 AGA 1-2-3 Parsel * |3.451238.171 |3.451.238.171 -
AN
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TUKAS GIDA |Em1rum Yakutiye Fabrika 43.474.793 43.474.793 41.792.612

Toplam 5,276,766.733 5.276.766.733 1.988.500.891
K Bagmsiz Denetim Raporu

" Tagmmaz 25.11,2020 tarihinde Sirket tarafindan satin almmg olup, aligveris merkezinin tamami 25. 11,2020
baglangic tarihli 5 y siireyle Migros Ticaret A.§ ‘ye kiraya verilmistir,

? Tasmmaz 24.11.2020 rarihinde Grup tarafindan satin alinmig olup, aligveris merkezinin taman 24.11,2020
baslangic tarihli 6,5 yil siireyle Migros Ticaret A.§. ‘ye kiraya verilmistir.

? Grup tasginmaz 23.05.2022 tarihinde 10 yiligina Bim Birlegik Magazalar A.5. 've kiraya vermigtir.

! Akeay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S. s6z konusu tagmmazy, Dardarlar Turizm Gida Ingaat ve Dig Ticaret
A.§. ile 23 Ekim 2024 tarihinde imzalamiy oldugu kira sézlesmesi uyarmea 2024-2025 sezonu icin kiraya
vermistir. Bu kapsamda ilgili tagmmaz yatvaim amagh gayrimenkul olarak simiflandiriimgstur,

Grup’un maddi duran varliklar 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla 8.572.859.628TL
tutarinda iken, 31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde %19 oramnda artarak 10.199.379.535 TL
tutarina ulasmigtir. 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Grup’un maddi duran varliklan
10.639.750.560 TL tutarmnda olup, duran varliklar icerisindeki pay1 %63,1 olarak gergeklesmistir.
Grup’un arsa, arazi ve binalarinin 31 Aralik 2023 tarihinde gergege uygun degeri tespit edilmistir.
Gergege uygun degerler SPK tarafindan yetkilendirilmis Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.
tarafindan yapilmistir. 31 Mart 2025 tarihinde sona eren maddi duran varliklarin sigorta bedeli
3.669.204.376 TL dir (31.12.2024: 6.459.621.447 TL, 31.12.2023: 1.882.339.493 TL). 31 Mart 2025
tarihi itibanyla, Grup’un Akhisar fabrikas1 iizerine 600.000.000 TL, Torbali fabrikasi iizerine
614.400.000 TL 1. derecede finansal kuruluslardan borglanmalara istinaden konulmus ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.336.602.237 TL, 31 Aralik 2023: 2.406.491.699 TL).*

Maddi Duran Varliklar (TL) 31,12.2023 31.12,2024 31.03.2025
Arazi ve arsalar 2.034.311.009 2.034.311.009 2.034.311.009
Yeralti ve yeriistit dilzenleri 142.877.799 132.544.115 130.151.059
Binalar 2.603.814.008 2.537.913.547 2.520.807.428
Tesis, makine ve cihazlar 1.502.209.730 2.463.034.817 2.428.943.672
Tagitlar 93.336.081 75.737.802 70.773.847
Demirbaglar 312.549.803 293.444.758 291.822.616
Diger maddi duran varhklar 1.299.297 1.132.182 -1.528.501
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varlikar 474.473.451 105.398.160 70.830.971
Yapilmakta olan yatirimlar 1.407.988.450 2.555.863.145 3.093.638.459
Toplam 8.572.859.628 10.199.379.535 10.639.750.560

Kaynalk: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup’un kullamm hakk: varliklari, tagit kiralamalarindan olugmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.03.2025 tarihli finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un kullamm hakki varliklan sirasiyla
9.921.507 TL, 5.488.574 TL ve 4.380.603 TL tutarinda gergeklesmistir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal tablo
dinemleri itibartyla sirasiyla 1.000.698 TL, 1.793.643 TL ve 1.811.547 TL tutarinda ger¢eklesmistir.
Grup’un maddi olmayan varliklar satin alinan haklardan olugmaktadir. Satin alinan haklar,

Torbal1 ve
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maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve birikmis deZer disiikliikleri diistildtikten sonraki
tutarlanyla gasterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émrlerine gére dogrusal itfa yontemi
kullanilarak itfaya tabi tutulur,

Grup’un duran varliklarindaki pegin 5denmis giderleri, uzun vadeli verilen sabit kiymet avanslarindan
olugsmaktadir. Grup’un pesin §denmis giderleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli tarihli

finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla 153.752.104 TL, 157.991.753 TL ve 189.267.848 TL
olarak gergeklesmistir.

Grup’un tegvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmn kismen veya
tamamen igletilmesine baglanilan hesap ddneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Mart 2025 tarihi
itibaniyla Grup’un Ongoriilebilir gelecekte faydalanacag 1.106.822.805 TL (31 Aralik 2024:
999.279.606 TL, 31 Aralik 2023: 208.291.639 TL) tutarinda vergi avantajt, ertelenmis vergi varlig
olarak finansal tablolara yansitilmigtir. Grup’un 31.12,2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlig
bulunmamakta iken, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlifinansal tablo donemlerinde sirasiyla
243.767.971 TL ve 240.400.365 TL tutari bulunmaktadir. Grup yatinm tegviklerinden dogan
ertelenmig vergi varliklarmin finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta
olup, s6z konusu yatinim indirimlerine iliskin ertclenmis vergi varhklarmin geri kazanlabilirligini,
vergilendirilebilir kir tahminlerini igeren i modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varhiklarimn bilango tarihinden itibaren 5 yil
igerisinde geri kazamlmas: ongéritlmektedir.

Toplam Kaynaklar

31,03.2025 tarihi itibariyla Grup’un toplam kaynaklarinin, %13,3°1l kisa vadeli yiikiimliilitklerden,
%9,4’(i uzun vadeli yiikiimliiliklerden ve %77,3’1l ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler

Grup’un kisa vadeli yuktimidliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, donem kéin vergi yiikimliliigi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yitkiimliiliiklerden
olusmaktadir,

Grup’un kisa vadeli borglanmalari; kisa vadeli banka kredileri, finansal kiralama islemlerinden
borglar, ¢ikarilmg tahviller, uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari, kullanim hakki
yikiimlilliikleri ve kredi karti borglarindan olusmaktadir, 31.12.2023 tarihli finansal déneminde
Grup’un kisa vadeli borglanmalari 1.367.726.953 TL iken, 31.12.2024 tarihli finansal tablo
doneminde nceki yilm aym donemine kryasla %1,3 oraminda azalarak 1.350.477.797 TL tutarinda
gergeklegmigtir. 31.03.2025 tarihi itibariyla ise Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalar1 1.557.611.399 TL
tutarinda gergeklesmis olup, toplam kisa vadeli yitkiimliiliikler igerisindeki pay1 %43,4 ttir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalarmin kisa vadeli kisimlar, 31.12.2023 tarihli finansal tablo
déneminde 247.985.372 TL iken, 31.12.2024 tarihli finansal tablo doneminde 6nceki yilin aym
donemine kiyasla %216,5 oramnda artig gdstererek 784.816.160 TL tutarinda gerceklesmistir.
31.03.2025 Grup’un uzun vadeli borglanmalarimin kisa vadeli kisimlar 1.065.882.960 TL tutarinda
gergeklesmis olup, toblam kisa vadeli yiikfmliiliikleri icersindeki payr %629,7 olarak gergeklesmistir.
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Uzun vadeli borglanmalarmin kisa vadeli kisimlar kalemini uzun vadeli banka kredileri ve ihrag
edilmis borglanma araglan olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Kisa vadeli banka kredileri 1.305.899.892 1.335.564.951 1.551.056.257
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 55.173.491 12.140,133 4.961.069
Cikarilmig tahviller 10.643.433 9.750.000
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kistmlan 247985372 774.172.727 1.056.132,960
Kullamim hakk yiikiimliilitkleri 6.554.383 2.7772.713 1.301.686
Kredi kartlan 99,187 292.387
Toplam 1.615,712,325  2.135.293.957 2.623.494.359

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu

Grup’un ticari borglari, 31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde 1.255.501.334 TL olup, bu
tutarin %084,7°si borg senetlerinden olusmaktadir. 31,12.2024 tarihli finansal tablo déneminde
Grup’un ticari borglan dneeki yilm ayni dénemine kiyasla %3,9 oraninda azalarak 1.205,958.868 TL
olarak ger¢eklesmis olup borg senetlerinin pay1 %55°e gerilemistir. 31.03.2025 tarihli finansal tablo
donemi itibariyla Grup’un ticari borglan 703.380.536 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2025 tarihli
finansal tablo donemi itibariyla toplam kisa vadeli yiikiimliitikler ierisindeki ticari bor¢larin payi
%19,6°dir. 31.12.2024 ve 31,03.2025 tarihli finansal tablo dénemlerinde sirasiyla, 8.970.922 TL ve
67.079.771 TL tutarinda ger¢eklesen ticari borglar, iligkili taraflardan Cem Zeytin A.S. ile Grup’un
esas faaliyet konusuyla ilgili olarak yapmis oldugu borglanmalardan kaynaklanmaktadir.

Grup’un Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Borglart; personele olan borglar ve
ddenecek sosyal gitvenlik kesintilerinden olugmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli
finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 34.940.599 TL, 38.431.293 TL ve 41.153.629 TL
tutarinda gergeklesmis olup, bu tutarlarmn il¢ finansal dsnem igin de toplam kisa vadeli yitkiimliiliikler
igerisindeki pay1 %1,1"dir.

Grup’un diger borglari; 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla
150.001.438 TL ve 109.278.708 TL tutarinda olup, bu tutarlarin toplam kisa vadeli yitkiimliilikler
igerisindeki pay sirastyla %4,6 ve %3 tiir, 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Grup’un
diger borglan 65.824.183 TL tutarinda gergeklesmis olup toplam kisa vadeli yitktimliiliikler
igerisindeki pay1 %1,8’dir. Grup’un 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde diger borglar kalemindeki
tutarlarin sirasiyla 660.377 TL ve 600.000 TL’si iligkili taraflardan Cem Okullu ve Cengiz Okullu’ya
olan borglardan olusmakta olup, toplam kisa vadeli yiikiimliltikler icerisindeki paylart %0,02°dir,
Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirleri, alinan siparis avanstarindan olusmakta olup, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablo donemleri itibanyla sirasiyla 131.365.824 TL ve 97.686.885 TL
tutarinda olup bu tutarlarm toplam kisa vadeli yiikiimlillitkler ierisindeki payr sirasiyla %4 ve
%2,7°dir. 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirleri
75.629.398 TL tutarinda gergeklesmis olup toplam kisa vadeli yikiimliiliikler igerisindeki payi
%2,1dir.

Grup’un kisa vadeli donem kan vergi yikUmliliigiind cari kurumlar vergisi karsiliklan

ol 322023 ve 31,12, tarihli finansal tablo donemleri itibaniyla sirasiyla
21 5 842 TL 567.856 TL olup bu tutarlarin toplam kisa vadeli yiikiiml{iliikler
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igerisindeki pay sirastyla %0,7 ve %0,1°dir. 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla
Grup’un kisa vadeli dénem karn vergi yitkiimliliigii 3.091.253 TL tutarmda gergeklesmis olup toplam
kisa vadeli yiikiimliilitkler i¢erisindeki pay1 %0,1"dir.

Kisa vadeli kargiliklar kalemi, ¢aliganlarin kullamlmarms izin karsiliklan, dava gider karsiliklan, iade
kargihklan ve ciro prim kargiliklarindan olugmaktadir. 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi
itibariyla Grup’un kisa vadeli kargiliklan 25.293.834 TL tutarinda iken, 31.12.2024 tarihinde bu tutar
%35,5 oraninda artarak 34.266.575 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2025 tarihli finansal tablo
donemi itibariyla Grup’un kisa vadeli kargiliklari 24.388.865 TL olup toplam kisa vadeli
yukiimliliikler igerisindeki pay1 %0,7 dir.

Diger kisa vadeli yitktimltliikler kalemi; §denecek vergi ve fonlar, gelecek aylara ait gelirler ve diger
hesaplanan katma deger vergisinden olusmaktadir, Grup®un 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi
itibariyla 20.056.868 TL olan diger kisa vadeli ylikiimltliikleri, 31.12.2024 tarihli finansal tablo
déneminde %34,7 oraninda artarak 27.026.617 TL tutarinda ger¢eklesmistir. 31.03.2025 tarihli
finansal tablo donemi itibariyla Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri 48.363.047 TL olup,
toplam kisa vadeli yukiimliliikler igerisindeki pay1 %1,3 tiir. 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemi
itibariyla Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerinin %83,7’sini gelecek aylara ait gelirler
kaleminden olusmaktadir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yiikiimitilitkleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis
vergi yiikiimliliigti kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalan 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla 287.381.698
TL iken, 31.12.2024 tarihli finansal tablo déneminde &nceki yilin aynt donemine kiyasla %405,5
oraninda artarak 1.452.807.358 TL tutarinda gergeklesmistir. $6z konusu dénemde yasanan artista
bir 6neceki yilin ayni dénemine gére %300,9 oraninda artan banka kredileri ve bu dénemde ihraci
gergeklesen 330.188.300 TL tutarindaki tahvil etkili olmustur. 31.03.2025 tarihinde ise Grup’un uzun
vadeli bor¢lanmalart, 2.073.938.776 TL tutarinda gerceklesmis olup, bu tutarin uzun vadeli
yikiimliilitkler igerisindeki payr %81,5'tir. Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalari; uzun vadeli banka
kredileri, uzun vadeli finansal kiralama borglari, kullamim hakk: yiikiimlilitkleri ve ihrag edilmis
bor¢lanma araglarindan olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31,12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Banka kredileri 280.053.846 1.122.619.058 1.773.938.776
Finansal kiralama islemlerinden borglar 3.327.527 - -
Kullamm hakka yiikiimliiliskleri 4,000.325 - -
Cikarlmig tahviller - 330.188.300 300.000.000
Toplam 287.381.698 1.452.807.358 2.073.938.776

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu

Grup’un uzun vadeli kargiliklarinin tamami ¢ahisanlarina olan kidem tazminati karsiliklarindan
olugmaktadir. Grup’un vzun vadeli karsiliklari 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo

donemleri itibariyla
tutarlarih toplam

vadeli yiikimliil{j

rasiyla 32,102.507 JL ve 48.297.570 TL tutarinda gergeklesmis olup, bu
r igerisindeki pay: sirastyla %6,4 ve %2,4’tiir. 31.03.2025
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tarihli finansal tablo déneminde Grup'un uzun vadeli karsihiklarm 50.011.292 TL tutarinda
gergeklesmis olup toplam uzun vadeli yiikiimlitlikler igerisindeki payr %2°dir. Kidem tazminati
karsthg, Grup’un, ¢aliganlarm emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yitkiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadur.

Grup’un ertelenmis vergi yukimlilugii 31.12.2023 tarihli finansal tablo donemi itibariyla
182.295.156 TL iken, 31.12,2024 tarihli finansal tablo déneminde 8nceki yilm ayni dénemine kiyasla
%166 oraminda artarak 484.827.476 TL tutarina ulasmustir. 31.03.2025 tarihli finansal tablo
déneminde ise Grup’un ertelenmis vergi yuktmliiliigli 421.594.094 TL olarak gerceklesmis olup
toplam uzun vadeli yitktimliliikler igerisindeki pay1 %16,6°dir (31.12.2024: %24,4, 31.12.2023;
%36,3).

Ozkaynaklar

Grup’un &zkaynaklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal tablo donemleri
itibartyla sirasiyla, 19.096.844.907 TL, 20.416.313.888 TL ve 20.861.115.144 TL tutarindadir. Grup,
11 Arahik 2023 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulmus olup, 31.12.2024 tarihli finansal dénem
igerisinde 10.729.000,000 TL sermaye artirarak &denmis sermayesi 10.730.000.000 TL tutarina
ulagmuigtir. 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un 6denmis sermayesi 10.730.000.000 TL olup;
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 7.511.000.000 adet (her biri 1 TL degerinde) pay
kargiligr 7.511.000.000 TL ve B grubu hamiline 3.219.000.000 adet (her biri 1 TL degerinde) pay
karsihgi 3.219.000.000 TL’den olusmaktadir.

Grup’un, 31.12.2023 tarihli finansal déneminde edinilen isletmelerin net varliklar: ile 9.559.938.440
TL tutarinda olan ortak kontrole tabi tegebbiis veya isletmeleri igeren birlesme etkisi, 31.12.2024 ve
31.03.2025 tarihleri itibariyla edinilen igletmelerin net varliklarndan, satin alma bedeli olan
12.529.150.679 TL nin distilmesi ile -3.415.689.391 TL olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal ddnemlerinde 7.017.822 TL tutarmda sermaye
avansi kullamlmstir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Sermaye diizeltme farklan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemleri
itibariyla sirasiyla, 589.072 TL, 1.820.623.580 TL ve 1.820.623.580 TL olarak gergeklesmigtir.

Grup’un geemis yillara iliskin 31.12.2024 tarihinde zarar1 39.252 TL tutarinda iken, 31,03.2025 tarihi
itibartyla 1.296.257.154 TL tutarinda gegmis yil kar1 bulunmaktadur,

Ana ortaklhifa ait Szkaynaklardan net dénem kari ise 31.12.2023 tarihli finansal tablo déneminde
1.300.415.606 TL iken, 31.12.2024 tarihinde %0,3 oraninda azalarak 1.296.296.406 TL olarak
gerceklesmistir. Grup’un 31.03.2025 tarihi itibariyla net donem kar1 171.492.615 TL dir.

Mali Oranlar
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal donemleri itibartyla se¢ilmis mali
oranlan asagidaki tabloda ver almaktadir.

MERSIS NO: 0008196398600001

31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Cari Oran' 3,73 2,79 2,97
Likit Oran? 1,90 1,10 1,33
Nakit Qran’ 0,11 0,01 0,01
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31.12,2023 31,12.2024 31.03.2025
Kaldira¢ Oram 0,16 0,22 0.23
I: Donen Variiklar/Kisa Vadeli Yiikimilukler
2: {Danen Varliklar — Stoklar)/Kisa Vadell Yikiimiitiakier
3: Nakit ve Nakit BenzerlerifKisa Vadeli Yikimintikler
4: Toplam Yikimiilikier /Toplam Varhildar

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemleri itibariyla cari oram
sirastyla, 3,73, 2,79 ve 2,97 olarak gergeklesmistir. Cari oran, 1,0 seviyesi ve lizerinde oldugunda
Sirket’in dénen varliklan ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabildigini géstermektedir.

Likidite oram ise stoklar hari¢ donen varliklar ile kisa vadeli yitkiimliiliiklerin karsilanma oranim
gostermekte olup, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal donemleri itibariyla
Sirket’in likidite oran: sirasiyla, 1,90, 1,10 ve 1,33 olarak gerceklesmistir.

Nakit orani ise $irket’in faaliyetleri strasinda donem igerisinde ortaya ¢ikabilecek nakit ihtiyacim
gostermekte olup, Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal ddnemleri
itibartyla nakit oram sirasiyla 0,11, 0,01 ve 0,01’dir.

Kaldirag oram, varliklarin yabanci kaynaklar ile finanse edilme oramm gdstermekte olup, Sirket’in
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemleri itibariyla kaldirag oram: sirastyla,
0,16, 0,22 ve 0,23 oraninda gergeklesmisgtir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. fhragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonu¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin konsolide kér veya zarar tablosu ile diger kapsaml
gelir tablosu asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kir veya Zarar Tablosu ile Diger Kapsamh Gelir Tablosu (*)

01.01.2023 01.01,2024 01.01.2024 01.01.2025

31.12,2023 31.12,2024 31.03.2024 31.03.2025
Hasilat 11.106.251.885  8.163.260.354  2.324.248.110  2.137.459.03%8
Satislarin Maliyeti (-) -7496,409.640 -6.103.495.250 -1.698,109341 -1.618.668.717
Briit Kir/{Zarar) 3.609.842,245 2.059.765.104 626.138.769 518.790.321
Genel Yonetim Giderleri (-) -163.284.158 -160,413.819 -43.062.978 -48.982.594
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderteri (-) -478.591.642 -171.965.069 -47.123.929 -33.972.539
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) -22,362,728 -7.545.103 -5.351.7711 -2.164.415
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 767.163.548 189.342.889 45.593.652 50.749.204
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -562.593,385 -375.324.555 -180.015.529 -39.409.632
Esas Faaliyet Kin/(Zarar) 3.150.173.880  1.533.859.447 396.178.214 445,010,345
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 858.756.796¢  2.450.808.464 801.096.736 130.154.820
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -167.159,732 -371.585.004 -182.268.470 -64.598.608
TFRS 9 Uyarinca Bel -7.666.230 -8.784.873 2574233 -12.902.691

A RA DiNG
© Ngsiulz IT(OfEa-Ill;i!{MIR 149 MAN
008 136 3986

NO: 0008186398600001

AS



Genel / Public

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kir veya Zarar Tablosu ile Diger Kapsamh Gelir Tablosu (*)

01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025
31.12.2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kiri/(Zarar1) 3.834.104.714  3.,604.298.034  1.012.432.247 497.663.866
Finansman Gelirleri 407.310.719 315.836.003 10.473.764 22.888.895
Finansman Giderleri () -558.227.137 -819.634.774 -156.245.982 -361.977.843
Net Parasal Pozisyon Kazanglar{Kayiplari) -1.623.245.834 -837.269.676 -515.741.886 259.497.916
Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 2.059.942.462  2.263.229.587 350.918.143 418.072.834
Vergi Gelir/(Gideri) 393.057.778 -30.282.186 -37.895.875 61,704,052
Donemin Vergi Gideri -73.379.676 -6.469.901 -3.560.304 -3.134.213
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 258.145.815 -878.824.395 -51.202,025 -134.066.597
Tesvik Belgesi Dahilinde Ertelenmis Vergi Geliri 208.291.639 855.012.11¢ 16.866.454 198.904.862
Dénem Net K&én/(Zarari) 2.453.000.240  2.232.947.401 313.022.268 479.776.886
Dénem Net Karr/(Zararmmin) Dagilim 2.453.000.240  2.232,947.401 313.022.268 479.776.886
Kontrol Giicii Olmayan Payiar 1.152.584.634 936.650.995 46.893.499 308.284.271
Ana Ortakik Paylar 1300415606  1.296.296.406 266.128.769 171,492,615
Hisse Bagina Kazang 0,1212 0,0248 03,1208 0,016
. . 01.01.2023 01.01,2024 01.01.2024 01.01,2025
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
31.12.2023 31.12,2024 31.03.2024 31.03,2025
Dénem Net Kir/(Zaran) 2.453.000.240  2.232,947.401 313.022.268 479,776.886
Kér veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar - 945
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden 1.212
Kér veya Zara_rda Yenidep Smlﬂandlrllmayacgk Diger 267
Kapsamlt Gelir Kalemlerine {liskin Vergi Gelir/(Gideri)
Tammlanmg Fayda Planlars Yeniden Olgiim
2K?ZGH§‘1§N/(KG)’IP:"GH), Vergi Etkisi =267
Diger Kapsamh Gelir {Vergi Soarasi) 945
Toplam Kapsamh Gelir 2.453.000.240  2.232,947.401 313.022.268 479.777.831

(*) Tutariar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'mn (“TL"), 31 Mart 2025 taribi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden {fade edilmigtir,

Grup, bagl ortaklart Tukas Gida San. ve Tic. A.S. ve Adra GYO A.S. ile gida ve insaat sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Grup’un satig gelirleri; kira, bina satigt, gida iiriinii ile diger gelirlerden
olugmaktadir, Grup’un satislarindan; iade, iskonto ve diger indirimler distilditkten sonra net satig
geliri, 2023 yihnda 11.106.251.885 TL tutarinda iken, 2024 yilinda %26,5 oraninda azalarak
8.163.260.354 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk geyreginde ise bir nceki yihn aym
ddnemine gore %8 oraminda azalarak 2.137.459.038 TL tutarinda gelir elde edilmistir. Grup’un soz
konusu finansal dénemlerde yurt i¢i ve disi satiglart birlikte degerlendirildiginde toplam gelirleri
igerisinde ortalama yaklasik %94 oranindaki paya sahip en biiyiik gelir kalemi gida tiriinleridir.

Satiglarmn maliyeti; Satilan mamul maliyeti, Satilan ticari mallar maliyeti ve Amortisman gider
kalemlerinden o r. Grup’un satiglarinin maliyeti 2023 yilinda toplamda 7.496.409.640 TL

yilinda mamul etkisiyle toplamda %18,6 oraminda azalarak
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6.103.495.250 TL tutarinda gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ise bir Snceki yilin aym
dénemine gore %4,7 oraninda azalarak satiglarin maliyeti 1.618.668.717 TL olarak ger¢eklesmistir.

Grupun 2023 yilinda briit kan 3.609.842.245 TL tutarinda iken, 2024 yilinda %42,9 oraminda
azalarak 2.059.765.104 TL olarak gergeklesmigtir, 2025 yilinin ilk geyreginde ise bir onceki yihin
ayni dénemine kiyasla Grup’un briit kan %17,1 oraninda azalarak 518.790.321 TL tutarimda
gergeklesmis olup briit kar marj1 %24,3 olarak gergeklesmistir (Briit Kar Marj1; 2024: %25,2, 2023:
%32,5, 2024/1C: %26,9).

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri; nakliye, ihracat, navlun ve giimriik giderleri, personel ve ticret
giderleri, reklam, tamtim, pazarlama ve fuar giderleri, sigorta giderleri, geri kazanim katilim pay1
gideri, seyahat ve yolluk giderleri, vergi, resim, ceza, noter ve harg giderleri, satis komisyon giderleri,
kira giderleri, amortisman giderleri, akaryakit giderleri, damgmanlik giderleri ve diger giderlerinden
olusmaktadir. Grup’un pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2023 yilinda 478.591.642 TL tutarinda
iken, 2024 yilinda dnceki yilin aym donemine kiyasla %64,1 oraninda azalarak 171.965.069 TL
tutarinda gergeklesmigtir. Bu dénemdeki azalista; nakliye, ihracat, navlun ve giimriik giderleri,
personel ve iicret giderleri, reklam, tamtim, pazarlama ve fuar giderleri, sigorta giderleri, geri kazanim
katilim pay: giderlerindeki azalislarin etkisi bagta gelmektedir. Grup’un 2025 yilinm ilk geyreginde
de bir 6nceki yilin aym dénemine gére pazarlama, satis ve dagitim giderleri, %27,9 oraminda azalarak
33.972.539 TL tutarinda gergeklesmistir. Stz konusu dénemdeki giderlerin azahginda personel ve
ticret giderleri, reklam, tamitim, pazarlama ve fuar giderleri, geri kazanim katim pay1 gideri,
danigmanhik giderlerindeki azalg etkili olmustur.

Genel yonetim giderleri; personel ve iicret giderleri, amortisman giderleri, vergi, resim, ceza, noter
ve har¢ giderleri, ofis giderleri, damigmanlik giderleri, tamir ve bakim onarim giderleri, mahkeme ve
avukatlik giderleri, fuar, seyahat ve yolluk giderleri, iletisim ve bilgi islem sistemleri giderleri,
akaryakit giderleri, kira giderleri, sigorta giderleri, temsil agirlama giderleri, aidat ve tiyelik giderleri,
givenlik giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir. Grup’un genel yénetim giderleri 2023 yilinda
163.284.158 TL twtarinda iken, 2024 yilinda &nceki yilin aym ddnemine kiyasla %1,8 oraminda
azalarak 160.413.819 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu ddnemdeki genel yonetim giderlerindeki
azaligta baglica etkili olan kalemler; vergi, resim, ceza, noter ve harg giderleri, ofis giderleri, mahkeme
ve avukatlik giderleri, fuar, seyahat ve yolluk giderleri, akaryakit giderleri, diger gider kalemleridir.
Grup™un 2025 yilimn itk ¢eyreginde ise bir énceki yilm aynt dénemine gbre genel yonetim giderleri
%13,7 oraninda artarak 48.982.594 TL olarak gergeklesmistir, Ilgili dénemde, personel ve iicret
giderleri, danigmanlik giderleri, aidat ve tiyelik giderleri ile diger giderlerdeki artislarin etkisi basta
gelmektedir,

Arastirma ve geligtirme giderleri; personel ve ticret giderleri, disardan saglanan fayda giderleri ve
diger giderlerden olugmaktadir. Grup®un 2023 yilinda arastirma ve gelistirme giderleri 22.362.728
TL tutarinda olup, 2024 yilinda 8nceki yilin aym: dénemine kiyasla %66,3 oraminda azalarak
7.545.103 TL tutarinda gergeklesmistir. Grup’un 2025 yilinin ilk geyreginde ise bir Snceki yilin aymi
dnemine gore arastirma ve gelistirme giderleri, %59,6 oraninda azalarak 2.164.415 TL tutarinda
gergeklesmistir.
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Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri; konusu kalmayan siipheli ticari alacak karsiliklari, konusu
kalmayan dava kargiliklari, tegvik ve ciro prim gelirleri, marka kullanim ve reklam gelirleri, banka
promosyon gelirleri, ticari faaliyetlerden kambiyo kérlari, hurda ve imalat artign satig gelirleri, kira
gelirleri, dnceki donem gelir ve kérlari, hasar tazminat gelirleri ve diger giderlerden olugmaktadir.
Grup’un 2023 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirleri 767.163.548 TL tutarinda olup, 2024 yilinda
onceki yilm aym dénemine kiyasla %75,3 oraminda azalarak 189.342.889 TL tutarinda
gergeklegmistir. S6z konusu dénemdeki azaligta tesvik ve ciro prim gelirleri, konusu kalmayan dava
kargiliklan, marka kullanim ve reklam gelirleri, kambiyo kéatlan ve hurda-imalat artif satis
gelirlerindeki azalg etkili olmugtur, Grup’un 2025 yilinm ilk geyreginde ise bir 6nceki yilin aym
donemine gore esas faaliyetlerden diger gelirleri, %11,3 oraminda artarak 50.749.204 TL tutarinda
gergeklegmistir, Bu donemdeki artigta tegvik ve ciro prim gelirleri, hurda ve imalat arg satis
gelirleri, konusu kalmayan stipheli ticari alacak karsiliklar, konusu kalmayan dava karsiliklari, hasar
tazminat gelirleri, Snceki donem gelir ve karlarindaki artis etkili olmustur.

Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri; siipheli ticari alacak karsiliklari, dava karsilik giderleri,
ticari faaliyetlerden kambiyo zararlan, imalat fire giderleri, atl kapasite giderleri, Snceki dénem gider
ve zararlan, vergi, resim ve harglar, ceza ve tazminatlar, bagis ve yardim giderleri, imha giderleri ve
diger giderlerden olugmaktadir. Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 yilinda 562.593.385
TL tutarindadir, Bu dénemdeki vergi, resim ve harclar kalemindeki 318.130.489 TL tutarin tamam
6 Subat 2023 tarihinde yasanmis olan Kahramanmaras merkezli deprem akabinde 7440 sayili Bazi
Alacaklarim Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
ylirlirlige girmesi nedeniyle 6denen vergilerden meydana gelmektedir, 2024 yilinda ise Grup’un esas
faaliyetlerden diger giderleri bir Snceki yilin ayni dénemine gore %33,3 oranmda azalarak
375.324.555 TL tutarinda gergeklesmis olup, bu azalista atil kapasite giderler ile ceza ve tazminat
giderlerindeki azalislar etkili olmugtur. Grup®un 2025 yihinin ilk ¢eyreginde ise bir 6nceki yilin aym
dénemine gore esas faaliyetlerden diger giderleri, %78,1 oraninda azalarak 39.409.632 TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu dénemdeki azalista, stipheli ticari alacak karsiliklar, dava karsilik giderleri, ceza
ve tazminat, imha giderlerdeki azaliglar etkili olmustur.

Grup’un esas faaliyet kari, 2023 yilinda 3.150.173.880 TL tutarinda iken, 2024 yilinda 6nceki yilin
ayni dénemine kiyasla %51,3 oramnda azalarak, 1.533.859.447 TL tutarmnda gergeklesmistir. 2025
yilinn ilk geyreginde ise Ui Suceki yilin ayur d0uemine gbre Grup’un esas [ualiyel kan %12,3
oraninda artarak 445.010.345 TL tutarinda gergeklesirken, esas faaliyet kar marji %20,8 olarak
gergeklesmistir (Esas Faaliyet Kar Marji; 2024; %18,8, 2023: %28,4, 2024/1C: %17).

Grup’un yatinim faaliyetlerden gelirleri; fon faiz gelirleri, fon degerleme karlari, fon kambiyo karlar,
duran varhk satis karlari, bagh ortaklik temettii gelirleri, yatirim amagh gayrimenkul deger artislar,
yatinm amagh gayrimenkul satig kiri, kur korumali mevduat gelirleri ve menkul kiymet sati kin
kalemlerinden olugmaktadir. Grup’un 2023 yilinda yatinm faaliyetlerden gelirleri, 858.756.796 TL
tutarinda gergeklesirken 2024 yilinda 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %185,4 oraninda artarak
2.450.808.464 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu dénemde yasanan artigta, fon faiz gelirleri, fon
deBerleme Kkérlari, bagh ortaklik temettii gelirleri ve yatinim amagl gayrimenkul deger artislan
kalemlerindeki artiglar etlgli olmugtur. 2025 yslinin ilk ¢eyreginde ise bir Snceki yilin ayni dSnemine
1 %83,8 oranmnda azalarak 130.154.820 TL tutarinda
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gerceklegmistir. S6z konusu donemdeki azaligta, fon degerleme kérlan ve bagh ortaklik temettii
gelirlerindeki azahg etkili olmugtur,

Grup’un yatirim faaliyetlerden giderleri; fon degerleme zararlan, yatirm amagh gayrimenkul deger
diigiikliiga, fon kambiyo zararlan ve duran varlik satis zararlari kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un
2023 yihinda yatirim faaliyetlerinden giderleri 167.159.732 TL tutarinda iken, 2024 yilinda &nceki
yilin aym dbnemine kiyasla %122,3 oraninda artarak 371.585.004 TL tutarina ulagms olup, bu artigta
yatirim amagl gayrimenkul deger difsikligi ve fon kambiyo zararlarindaki artis etkili olmustur,
2025 yilimn ilk ¢eyreginde ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore Grup’un yatinm faaliyetlerinden
giderlert, fon degerleme zararmin etkisiyle %64,6 oraminda azalarak 64.598.608 TL tutarinda
gergeklesmistir.

Grup’un TFRS 9 uyarinca beklenen zarar karsih@ (alacaklar), 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla -
7.666.230 TL ve -8.784.873 TL tutarinda gergeklesmigstir. Bu tutar, 2024 ve 2025 yillarmin ilk
ceyreginde ise sirasiyla -2.574.233 TL ve -12.902.691 TL tutarinda gergeklesmistir.

Grup’un finansman gelirleri; Banka mevduat faiz gelirleri, Adat faiz gelirleri ve Finansman
faaliyetlerinden kambiyo kérlan kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un 2023 yilinda Finansman
gelitleri, 407.310.719 TL tutarinda olup, adat faiz gelirleri ve kambiyo kérlan kalemlerindeki
gerilemenin etkisi ile 2024 yilinda %22,5 oraminda azalarak 315.836.003 TL tutarinda
gergeklesmigtir, 2025 yilmin ilk geyreginde ise bir 6nceki yilin aym dénemine gére kambiyo
kérlarnmn etkisiyle Grup’un finansman gelirleri, %118,5 oraninda artarak 22.888.895 TL tutarinda
gerceklesmigtir,

Grup’un finansman giderleri; kredi faiz giderleri, banka komisyon giderleri, leasing faiz giderleri,
adat faiz giderleri, finansman faaliyetlerinden kambiyo zararlan, kidem faiz giderleri ve kullanim
hakki varlify faiz gideri kalemlerinden olugmaktadir. Grup’un 2023 yilinda Finansman giderleri
558.227.137 TL tutarinda iken, 2024 vilinda %46,8 oraminda artarak 819.634.774 TL olarak
gergeklegmistir, 2025 yihnin ilk geyreginde ise bir énceki yilin aym dénemine gére Grup’un
finansman giderleri %131,7 oraninda artis gostererek 361.977.843 TL tutarma ulagmstrr, Ilgili
donemlerdeki finansman giderlerindeki artigta kredi faiz giderleri, banka komisyon giderleri ve
kambiyo zararlan kalemlerindeki artiglar etkili olmustur.

Grup’un net parasal kazang/(kayip) pozisyonu 2023 yilinda 1.623.245.834 TL iken, 2024 yilinda
finansal durum ve kir veya zarar tablosu kalemlerindeki degisimlerin etkisiyle toplamda %484
oraminda azalarak 837.269.676 TL tutarinda parasal kayip yasanmistir. S6z konusu dénemde Finansal
Durum Tablosu kalemlerinden: yatinm amagh gayrimenkuller, sermaye diizeltme farklari, hisse
senedi ihrag primleri, maddi duran varlik degerleme artislari, sermaye avansi, geri alinan paylar, yasal
yedekler ve gecmis yil zarar kalemlerin etkisiyle %123,7 oraninda artig ile 2.938.375.011 TL parasal
kayip yaganirken; Kar Veya Zarar Tablosu Kalemlerinden: hasilat, yatirim faaliyetierinden gelir ve
finansman gelir kalemlerinin etkisiyle %778,8 oraninda artarak 2.101.105.335 TL parasal kazang elde
edilmigtir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ise bir &nceki yilin aym dénemine gére Grup’un net parasal
kazangf(kaylp) pozmyonu oplamda %150,3 oraninda artarak parasal kazan¢ elde etmistir. Bu

Tablosu kalemlerinden: stoklar, finansal yatirimlar,
hakki varliklan kalemlerinin etkisiyle %144,9 oranminda
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artig ile 227.764.228 TL parasal kazang saglanirken; Kéar Veya Zarar Tablosu kalemlerinden: hasilat,
yatirtm faliyetlerinden ve finansman gelirlerinin etkisiyle %478,1 oraminda artarak 31.733.688 TL
parasal kazang elde edilmistir,

TL 01,01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025
31.12,2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025

Vergi Gelir/(Gideri) 393.057.778 -30.282.186 -37.895.875 61.704.052

Dénemin Vergi Gideri -73.379.676 -6.469.901 -3.560.304 -3.134.213

Ertelenmis Vergi

Geliri/(Gideri) 258.145.815 -878.824.395 -51.202.025 -134.066.597

Tesvik Belgesi Dahilinde

Ertelenmis Vergi Geliri 208.291.639 855.012.110 16.866.454 198.904.862

Dénem Net Kiri/(Zarari) 2.453.000.240 2.232.947.401 313.022.268 479.776.886

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup’un tegvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirmmn kismen veya
tamamen isletilmesine baglamlan hesap ddneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli oranlar {izerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Mart 2025 tarihi
itibariyla Grup’un 6ngériilebilir gelecekte faydalanacagn 1.106.822.805 TL (31 Arahk 2024:
999.279.606 TL, 31 Arahk 2023: 208.291.639 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligs
olarak finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajimn 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak-31 Mart 2025 dénemine iliskin kér veya zarar tablosunda
198.904.862 TL tutarinda (31 Arahk 2024: 855.012.110 TL, 31 Aralik 2023: 208.291.639 TL)
ertelenmis vergi geliri olusmugtur,

Ertelenmis vergi varliklari gelecek willarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin  muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasimin muhtemel
oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklary, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli
kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan smirsiz 6mre sahip yatiim indirimleri nedeniyle hak
kazanilan vergi avantajlarr {izerinden hesaplanmaktadir, Bu kapsamda Grup yatirtm tegviklerinden
dogan ertelenmis vergi varliklaninin finansal tablolara yansiilmasim uzun siireli planlara
dayandirmakta olup, s6z konusu yatirtm indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarnin geri
kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kdr tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango
tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varhklarmn bilango tarihinden
itibaren 5 yil igerisinde geti kazamlmas: 6ngérilmektedir.

Grup, 2023 yilinda 258.145.815 TL tutarinda ertelemis vergi geliri elde ederken, 2024 yiinda
878.824.395 TL ertelenmis vergi gideri kaydetmigtir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ise bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ertelenmis vergi gideri %161,8 artarak 134.066.597 TL tutarinda gergeklesmistir.
Grup’un toplamda 2023 yihinda 393.057.778 TL vergi geliri varken, 2024 yilinda 30.282.186 TL
tutarinda vergi gideri meydana gelmistir. 2024 yilinin ilk geyreginde 37.895.875 TL vergi gideri sz
konusuyken, 2025 yilinin ilk geyreginde 61.704.052 TL tutarinda vergi geliri kaydedilmistir.

Grup’un 2023 yilinda dSnem net kar, 2.453.000.240 TL tutarindayken, 2024 yilinda %9 oraninda

gerileyerek 2.232,947 TL kér elde 2025 yilmn ilk ¢eyreginde ise bir dnceki yilin ayni
donemine goére net kér %53,3 artarak 479.776.886 TL tutarinda kar saglarken, net
kar 40 egmistir Marj1; 2023: %22,1, 2024: %274, 2024/1C: %13,5).
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10.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dmemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agtklama:

01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025

T 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025
Yurtici satiglar 11.077.378,452 7.958.271.334 2.342.608.400 2.019.246.770
Kira gelirleri 11.629.222 13.278.164 3.708.947 4.194.900
Bina satig 767.811.882  622.354.797 78.133.288 129.090.607
Gida tirginleri sang gelirleri 10.297.937 348 7.322.638.373 2.260.766.165 1.885.961.263
Yurtdigi satiglar 976.960.181 1.031.628,988  253.192.102  193.981.640
Grda driinleri sati gelirleri 976.960.181 1.031.628.988  253.192.102 193.981.640

ler - 2.532.5¢61 1,975.002 7.108

Satigtan iadeler (- -210.859.491  -152,131.860  -43.834.106 -27.649.660
Satig iskontolar {-) -737.045.272  -672.400.508 -229.693.288 -46.048.514
indirimler (-) -181.985 -4.640.161 -2.078.306

Satig gelirleri 11.106.251.885 8.163.260.354 2.324.248.110 2.137.459.038

Kaynak. Bagimsiz Denetim Raporu

irket’in net satislarindaki degisim tizerinde gida tiriinleri sattg gelirleri ve bina sati gelirlerinin
onemli etkisi bulunmaktadir. Sirket karliiginda gorillen artislarin ve azahslarin temel sebebi gida
tirtinlerinin ve konut satiglarindan elde edilen gelirlerin ddenmsel olarak degismesidir.

Adra Holding’in 31.03.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla satig gelirlerinin %91°ini yurt i¢i
satiglar olustururken, yurt igi satislardaki en nemli gelir kalemi %93liik pay ile gida iiriinlerinden
elde edilen satts gelirleridir.

2024 y1h, ézellikle gida sektorii igerisinde salga ve sebze konservesi tiretim ve satigini gergeklestiren
sitketler igin hem maliyet artiglarinin yiiksek seyrettigi hem de fiyatlama esnekliginin sirl kaldig
bir yil olmustur. TUIK verilerine gore yillik enflasyon 2024 yilinda %44,38 olarak gergeklesirken,
sektSr dinamikleri ve piyasa kogullar1 nedeniyle konserve tirtinlerin fiyat artis1 %22,77 seviyelerinde
gergeklesmigtir. Ote yandan, 2022 yilindan 2024 yih May1s ayina kadar uygulanan sal¢a ihracat kotast
uygulamasimin i¢ piyasaya olan salga arzim artirmasi fiyatian agagl yonde baskilamig olup kar
marjlarim daraltmistir. Bu durum, ozellikle sabit maliyetler, hammadde ve ambalaj giderlerinde
yaganan artiglar da dikkate alindiginda, Grup’un gida faaliyetlerinde briit ve operasyonel kér
marjlarim diigtirmiis ve 2024 yih beklentilerini negatif yonde etkilemistir.>

10.2.3. ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilem is veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oran: riskine maruz kalabilmektedir.
S6z konusu risklerin gergeklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenebilmektedir, Bu risklere iligkin detayh bilgiye isbu izahnamenin 5 numarah bsliimiinde yer
verilmistir,

10.3. Thragcinn bor¢luluk durumu
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Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 taribleri itibartyla bor¢luluk durumu asagidaki

gibidir:
Bor¢luluk Durumu

Kisa vadeli yikilmlialiikler
Garantili

Teminath
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikimlilikler (uzun vadeli bor¢larin kisa

vadeli kistmlari ha
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimliilikler Toplam
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait
Odenmis Sermaye
Sermaye Avansi
Diizeltme Farklan

Ortak Kontrole Tabi Tegebbils veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelitler veya Giderler

Gegmis Yillar Kar / Zararlari
Net Dénem Kart / Zarar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Net Bor¢luluk Durumu

A, Nakit

B. Nakit Benzeri

C.Alim Satim Amach Finansal Varliklar
D.Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar(F

J. Kisa Vadeli Net Bor¢lulu

K. Uzun Vadeli Krediler

L. Tahviller

M Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk(K+L+M)

0. Net Finansal Bor¢huluk(J+N)
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31.03.2025 tarihi Sirket’in
A iNG
N IRKETI
Torbah/IZMIR
NO: 0818639860000 156

31.12.2023
Tutar (TL)
3.254.230,064

3.254.230.064
501.779.361

501.779.361
3.756.009.425
19.096.844.907
10.861.943.118
1.000.000

589.072
9.559.938.440

1.300.415.606
8.234.901.789

349.427,721

3.345,079.572
3.694.507.293

1.367.726.953
247.985.372
1.615,712.325
-2.078.794.968
287.381.698

287.381.698
-1.791,413.270

31.12.2024
Tutar (TL)
3.650,510.759

3.650.510.759
1,985.932.404

1.985.932.404
5.636.443.163
20.416.313.888
10.438,209.165
10.730.000.000
7.017.822
1.820.623.580

-3.415.689.391

-38.252
1.296.296.406
9.978.104.723

27.626.529

1.502.099.022
1.529,725.551
1.350.477.797

784.816.160

2.135.293.957
605,568,406
1.452.807.358

1.452.807.358
2.058.375.764

31.03.2025
Tutar (TL)
3.585.325.270

3.585.325.270
2,545.544.162

2.545.544.162
6.130.869.432
20.861.115.144
10.609.702.725
10.730.000.000
7.017.822
1.820.623.580

-3.415.689.391

943

1.296.257.154
171,492,615
10.251.412,419

46.310.679

1.986.327.951
2,032.638.630
1.557.611.399
1,065.882.960

2.623.494.359
$90.855.729
2,073.938.776

2.073.938.776
2.664.794.505

durumunda &nemli bir degisiklik meydana
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Grup’un fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikkler ile &zkaynaklardan olugmaktadir.
31.03.2025 tarihi itibartyla Grup’un kaynaklarimin %13,3"i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %9,4’i
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %77,3°li 6zkaynaklardan olusmaktadr.

31.03.2025 tarihi itibariyla Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalan toplam kaynaklarmm
%76,6’sim olusturmaktadir. Bu borglarin en biiyitk kalemi banka kredilerinden olusmakta olup,
4.381.420.380 TL tutarindadir. 31.03.2025 tarihi itibaryla Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal
borglarinin 1.308.418.504 TL’lik kismu 0-3 ay vadeli, 1.315.075.855 TL’lik kismu 3-12 ay vadeli,
1.958.238.054 TL’lik kismui 1-5 yil vadeli ve 115.700.722 TL’lik kism 5 yil ile daha uzun vadeli
olmak iizere toplam 4.697.433.135 TL tutardan olusmaktadir. Grup’un kisa vadeli ticari borglan
31.03.2025 tarihi itibariyla 703.380.536 TL tutarinda olup ticari bor¢larini deme siiresi 36 giindiir.
Grup’un ayn1 dénemde ticari alacaklari 1.676.797.235 TL iken ticari alacaklarmin ortalama tahsil
siiresi 71 glindiir. $irket’in igletme sermayesi pozitif olup, toplam finansal ve ticari borglar: iizerinden
hesaplanan net bor¢ pozisyonu ise 5.354.502.992 TL turarindadir,

Grup’un 31.03.2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri 46.310.679 TL tutarinda olup buna ek
olarak 1.986.327.951 TL tutarinda yatirim fonu bulunmaktadar.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (*)

31.12,2023 31.12.2024 31.03,2025

Kisa Vadeli Yitkiimlililder 3.254.230.064 14,2% 3.650.510.759 14,0% 3.585.325.270 13.3%
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.367.726.953 6% 1.350.477.797 5,2% 1.557.611.399 5,8%
- Banka Kredileri 1.305.999.07¢  3,7% 1.335.564.9571 51% 1.551.348.644 5,7%
- Kiralama islemlerinden Borglar 61.727.874  0,3% 14.912.846 0,1% 6.262.755  0,02%
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa o

Vadeli Kisimlari 247.985.372 1,1% 784.816.160 3% 1.065.882.960 3,9%
- Banka Kredileri 247,985,372 1,1% 774.172,727 3% 1.056.132.960 3,9%
- thrag Edilmig Borglanma Araclar: 10.643.433  0,04% 9.750.000  0,0%
Ticari Borglar 1.255.501.334 5,5% 1.205.958.868 4,6% 703.380.536 2,6%
- Hliskili Taraflara Ticari Borglar 8.970.922  0,03% 67.079.771  0,2%
2 :i’;,f::‘ Olmayan TaraflaraTicari 555501334 5,5% 1.196987.946  46%  636.300.765  2.4%
Calisanlara Saglanan Faydalar o 0

Kapsaminda Borclar 34.940.599 0,2% 38.431.293 0,1% 41,153.629 0,2%
Diger Borglar 150.001.438 0,7% 109.278.708 0,4% 65.824.183 0,2%
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 660.377  0,003% 600.000 0,002%
B,::’:,:ﬁz: Olmayan Taraflara Diger 150.001.438  0,7%  108.618331  04% 65224183  02%
Ertelenmis Gelirler 131.365.824 0,6% 97.686.885 0,4% 75.629.398 0,3%
Dénem Kén Vergi Yiktimlilagn 21.357.842 0.1% 2.567.856 0,01% 3.091253 0,01%
Kisa Vadeli Kargiliklar 25.293.834 0,1% 34.266.575 0,1% 24,388,865 0,1%

Caligantara Saglaman Faydulur u
Hiskin Karsidiklar 30453833 0,02% 6.585.409 0,03% 6.824.414 0,0%
- Diger Kisa Vadeli Kary  lar L 20.248.0071 0,1% 27.681.166 0,1% 17.564,451 0,1%
Diger Klﬁa Vadeli Yii likler 20. .868 0,1% 27.026.617 0,1% 48.363.047 0,2%
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (4]

31.12.2023
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 501.779.361
Uzun Vadeli Borglanmalar 287.381.698
- Banka Kredileri 280.053.846
- Kiralama Islemlerinden Borglar 7.327.852
- thrag Edilmiy Borclamna Araglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 32.102.507
Sl Pyl 531057
Ertelenmig Vergi Yikimliiligi 182.295.156
Ozkaynaklar 19.096.844.907
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar  10.861.943.118
Odenmis Sermaye 1.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 589.072
Sermaye Avansi
Ortak Kontrole Tabi Tegebbils veya
Isletmeleri igeren Birlesmelerin 9.559.938.440

Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden
Smflandirlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanmumiarmiy Fayda Planlart
Yeniden Ol¢tim Kazanc/(Kaviplart)
Gegmis Yular Kéar/(Zararlari)

Net Donem Kari/(Zaran)

Kontrol Giicil Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve
Ozkaynaklar

1.300.415.606
8.234.901.789

22.852.854.332

2,2%
1,3%
1,2%

0,03%

0,1%
0,1%

0,8%
83,6%
47,5%

0,004%
0,003%

41,8%

5,7%
36%

100%

31.12.2024
1.985.932.404
1.452.807.358
1.122.619.038

330.188.3060
48.297.570

48.297.570

484.827.476
20.416.313.888
10.438.209.165
10.730.000.000

1.820.623.580
7.017.822

-3.415.689.391

-39.252
1.296.296.406
9.978.104.723

26.052.757.051

7,6%
5,6%
4,3%

1,3%
0,2%

0,2%

1,9%
78,4%
40,1%
41,2%

7%
0,03%

13,1%

-0,0002%
5%
38,3%
100%

31.03.2025
2.545.544.162
2.073.938.776
1.773.938.776

300.000.000
50.011.292

30.041.292
421.594,094

20.861.115.144

10.609,702.728
10.730.000.000
1.820.623.580
7.017.822

-3.415.689.391

945

945

1.296.257.154
171.492.615
10.251.412.419

26.991,984.576

9,4%
7,7%
6,6%

1,1%
02%
0,2%
1,6%
77,3%
39,3%
39,8%
6,7%
0,03%

-12,7%

0,0%

0,0%

4,8%
0,6%
38%

160%

(*) Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Livast'nn (“TL"), 31 Mart 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden {fade edilmigtir.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli dSnemlerine ait 8zet nakit akisi asagida yer

almaktadir.

TL

A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akimlart
B. Yatinm Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar:
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit
Alkaglan
Yabanct Para Cevrim Farklarnin
Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net
D. Yabanei Para Cevrim Farklarinimn
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi

akit ve Nakit

LDiNG
SIRKETI
Ne:51/A TorbalifiZMiR
V0. 003 186 3985
NQ: D00B186398600001

01.01.2023
31.12.2023

2.543.828.461

-1.935.078.834

-551.360.727

57.388.900

11.534.952

158

01.01.2024
31.12.2024

-10.948.746.444
-3,993.620.830

14.491.032.467

-451.334.807

349.427.721

01,01.2024 01.01.2025
31.03.2024 31.03.2025
-384.916.544 -461.918.448
-100.013.830 -532.249.060
48.526.157  1.010.325.833
-436.404.217 16.158.325
349.427.721 27.626.529

A%



L 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025

31.12.2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025
Nakit ve N;’t‘::ige“ze'""’"“e 180.503.869 129.533.615 129.533.615 2.525.825
F. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit 349.427.721 27.626.529 42.557.119 46.310.679

Benzerleri Meveudu
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup’un faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglar1 31,12,2023 tarihli finansal dsnemde 2.543.828.461
TL ile nakit girisi gergeklesirken, 31.12.2024, 31.03.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemleri
itibartyla sirastyla 10.948.746.444 TL, 384.916.544 TL ve 461.918.448 TL tutarinda nakit ¢ikig:
gergeklesmigtir. 31.03.2025 tarihi itibanyla bir 6nceki yiln aym dénemine goére Grup’un
faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarinda %20 oraninda azalis yaganmis olup, karsiliklar, vergi
(geliri)/gideri, finansal yatiimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger borglardaki artig/(azalig)
ile ilgili diizeltmelerdeki azalislar etkili olmugtur.

Aym donemler itibartyla yatimm harcamalan sirasiyla 1.935.078.834 TL, 3.993.620.830 TL,
100.013.830 TL ve 532,249.060 TL nakit ¢ikis1 gergeklesmistir. Sirket’in yatirim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarinda en etkili olan kalem maddi duran varlik almlari olmusgtur.

Grup’un finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislar, pay ve diger 6zkaynaga dayal araglarin
ihracindan ve borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri, bor¢ 8demelerine iliskin nakit ¢ikiglari,
alinan/(Gdenen) faiz ve diger nakit girisler/(¢ikislar)’dan olusmaktadur. 31.12.2023 tarihli dénemde
Grup’un finansman faaliyetlerinde elde ettigi nakit akisinda 551.360.727 TL nakit ¢ikist
gergeklesirken, 31.12.2024, 31.03.2024 ve 31.03.2025 tarihli dénemler itibariyla sirasiyla
14.491.032.467 TL, 48.526.157 TL ve 1.010.325.833 TL nakit girisi gerceklesmistir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2024 ve 31.03.2025 tarihli donemlerde yabanci para g¢evrim
farklarinin etkisinden once nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalis), enflasyon diizeltmesi ile
sirastyla 57.388.900 TL, -451.334.807 TL, -436.404217 TL ve 16.158.325 TL olarak
gerceklesmektedir.

Grup’un d6nem sonu nakit ve nakit benzerleri meveudu 31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2024 ve
31.03.2025 tarihleri itibariyla swrasiyla 349.427.721 TL, 27.626.529 TL, 42.557.119 TL ve
46.310.679 TL olarak gergeklesmisgtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyae: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahname kapsamindaki finansal dénemleri itibariyla borgluluk durumu ile sz konusu
bor¢larin 6zkaynaklara olan oram asagidaki tabloda yer almaktadur.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.615.712.325 2.135.293.957 2.623.494 359
Uzun Vadeli Finansal 287.381.698 1.452.807.358 2.073.938.776
Ticari Borg 1.255.501.334 1.205.958.868 703.380.536
Finansal ve Ticari Borglar 4 3.158.595357 4,794.060.183 5.400.813.671
Nakit ve Nakit Benzerleri ! 349.427.721 27.626.529 46.310.679
Net Bo 2.809.167.636 4.766.433.654 5.354.502,992
19.096.844.907 20.416.313.888 20.861.115.144
NI RKETI SMAN
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31.03.2025
26%

TL 31.12.2023
Net Borg/Ozkaynaklar 15%

Kaynak: Baginsiz Denetim Raporn

31.12.2024
23%

Sirket’in net boreu 31.12.2023 tarihi itibanyla 2.809.167.636 TL iken, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihleri itibarryla 4.766.433.654 TL ve 5.354.502.992 TL net borcu bulunmaktadir. 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli dsnemlerde net borg/6zkaynaklar oram %15, %23 ve %26 olarak
gergeklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Grup’un igbu izahname tarihinden itibaren 12 ayhik dénem igin cari yilkiimliiliklerini karsilamak
lizere yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde sona eren finansal dSnemleri itibariyla net isletme sermayesi sirasiyla 8.872.589.440 TL,
6.517.058.083 TL ve 7.054.281.650 TL olarak pozitif gerceklesmistir.

31.03.2025
10.639.606.920
3.585.325.270
7.054,281.650

31.12.2024
10.167.568.842
3.650.510.759
6.517,058.083

TL 31.12.2023
Dénen Varliklar 12.126.819.504
Ktsa Vadeli Yiikiimliilukler 3.254.230.064

Net Igletme Sermayesi 8.872.589.440

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimmn kullanmmina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Grup’un, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla teminat, rehin, ipotek ve kefalet
(“TRIK”) pozisyonlarina iligkin tablo asagida yer almaktadur.

Grup Tarafindan Ahnan Teminat-Rehin-Ipotekler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Misgterilerden alinan teminat mektubu 40.081.181 47.874.260 52.180.676
Tedarik¢ilerden alinan teminat mektubu 60.624.031 23.109.463 25.475.000
Miisterilerden alinan ipotekler 603.848 418.239 380.000
Ahnan kefalet ve teminat senet 12.384.471 9.035.038 8.593.962
Miigterilerden alman ara¢ rehni 119.180 82.547 75.000
Toplam 113.812.711 80.519.547 86,704.638
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Grup Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-Ipotekler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025

A. Kendi Tuizel Kigiligi Adina Vermis Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutan
- Teminatlar {TL)

3.074.049.932
667558233

1.675.891.151
339.288.914

1.491.737.673
277.337.673

- tpotekler (TL) 2.406.491.699  1,336.602.237  1.214.400.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine V TRIK'lerin ~ am Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla 3
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermig Oldugu
TRIK lerin lam Tutari

D. Diger Verilen TRIK'  Toplam Tutari

A
i. Ana Ortakhk Lehine V. is Oldugu letin
Tutar)
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Grup Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-Ipotekler (TL) 31.12,2023 31.12.2024 31.03.2025

ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari

iii, C Maddesi Kapsamima Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermig Oldugn TRIK'lerin Toplam Tutar

Toplam 3.074.049.932 | 1.675.891.151| 1.491.737.673

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un kullanmig oldugu kredileri igin vermis oldugu 51.995.338 USD
ithracat taahhiidii bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 95.563.164 USD, 31 Aralik 2023: 32.418.109
USD).

11.6. Yiénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan é6nemli maddi duran
varhklar icin ngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraggimin arastirma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan §demeler hakkimda bilgi:

Yoktur,

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Gida Sektiriinde Ana Eilimler

Gida sektoriinde faaliyet gosteren Tukag igin mevsimsel degisimler bitytik 5nem tasimaktadir. Tarim,
iklim degisikliklerinden en fazla etkilenen alanlardan biridir. Son yillarda diinya genelinde sicak hava
dalgalari, kuraklik, orman yangmnlari, sel ve kasirga gibi asir doga olaylarmin daha sik ve daha yogun
yagandipr gbzlemlenmektedir. Bu iklimsel degigimler, ekosistemlerin dengesini bozarken ézellikle
toprak iizerinde ciddi olumsuz etkiler yaratmakia ve topraga dayali liretim stiregleri mevsimsel
sartlardan biiyiik lgiide etkilenmektedir.

Gida sektdrindeki hammadde tedarik zincirinde ortaya gikabilecek aksakliklar, belirsizlikleri
artirmakta ve arzin azalmas: durumunda kiiresel ticaret politikalarinda koklii degisikliklere yol
agabilmektedir. [hracate1 tilkelerde tiretimin diismesiyle birlikte, hem ig pazarda hem dig pazarlarda
thracat fiyatlarmin yikseldigi gozlemlenmektedir. Bu tilkeler, gida enflasyonunu dengelemek
amaciyla thracati sinirlandirmak ve kota uygulamak gibi diizenlemeleri giindeme almaktadr.
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hammadde teminini hasat dénemlerine gére planlamak gerektigi igin, diger sektérlere kiyasla daha
fazla stok olusturma ve stok tasima egilimi gézlemlenmektedir, Ancak gida iiriinlerinin, dogas: geregi
belirli kosullar altinda depolanarak korunmasi zorunlu oldugundan, sektérde giivenli stok
bulundurma egilimi énem kazanmaktadr.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Sektoriinde Ana Egilimler;

Adra GYO’nun performansim etkileyen baglica unsurlar arasinda yerel ve Kkiiresel finans
piyasalarinin durumu, déviz kurlarindaki oynaklik, dogal afetlerin (6zellikle depremlerin) etkileri,
gayrimenkul yatinmlarindaki ydnelimler, finansman kaynaklarma ulagabilme ve borglanma
maliyetini belirleyebilme gibi etmenler bulunmaktadir. Bunun yaminda, sektérde ekonomik gidisata
ve finansal piyasalardaki hareketlere bagh olarak sekillenme egilimi goriildiigii i¢in yasanabilecek
ckonomik dalgalanmalar ile imar, ingaat, gevre ve benzeri izin siireglerinde kargilagilabilecek
zorluklar; sirketin gelirlerini diistirebilme ve planlanan yatirimlan erteleyebilme ya da iptal edebilme
riskini beraberinde getirmektedir.

Bahsi gegen risk faktorlerinin yam sira Sirket, sektdr ve bolgedeki trendleri yakindan takip edip,
yatirim kararlarinmi 6ngériilen talepler dogrultusunda sekillendirmektedir,

Adra GYO’nun 2020 yilinda bsliinme yoluyla kurulmasindan ingaat islerinin projeler asamasindan
satilabilir doneme kadar maliyet kalemlerini etkileyen en biiyiikk faktér doviz kurlarinin artig
gostermesi sebebiyle mevcut maliyet beklentilerinin iistiinde gergeklesmistir.

TUIK tarafindan agiklanan Mart 2025 veriletine gére, ingaat maliyet endeksi 2025 yili Mart ayinda
bir &nceki aya gore %1,53 artig gosterirken, bir dnceki yilin aym ayna gére %23,23 artmustir, Bir
onceki aya gére malzeme endeksi %1,95 ve is¢ilik endeksi %0,80 artmustir. Ayrica bir énceki yilin
ayni aymna gére malzeme endeksi %18,80 ve ig¢ilik endeksi %31,72 oraminda artis gostermistir.
Bununla birlikte, bina ingaat: maliyet endeksi, bir 8nceki aya gore %1,45 artarken bir dnceki yilin
aym ayna gore %23,60 artnmstir. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,0 ve is¢ilik endeksi %0,54
artrmigtir, Ayrica bir 8nceki yilin ayn1 ayma gore malzeme endeksi %19,68 ve is¢ilik endeksi %30,77
artig gistermistir.

Ayrica bina dis1 yapilar igin ingaat maliyet endeksi, bir Snceki aya gore %1,79, bir 8nceki yilin aym
ayma gore %22,05 oraninda artrmighir. Bir 8nceki aya gore malzeme endeksi %1,82, iscilik endeksi
%1,74 oraminda artmstir. Ayrica bir dnceki yilin ayn1 ayina gore malzeme endeksi %16,14 oraminda
artarken is¢ilik endeksi %35,22 oraninda artis gergeklestirmistir.

Yaganan bu maliyet artiglant Adra GYO’nun {iretim maliyetlerini etkilemistir. Buna karsin ihtiyag
olmasa dahi konut stokunun hitap ettigi orta ve iistii gelir dilzeyine sahip titketici grubunun konut
taleplerini kargilamas: gayrimenkuldeki talebi desteklemistir. Sirketin portfSyiindeki varliklarin tatil
bolgesinde konumlanmasi, satig performansim artma potansiyeli tasiyan bir unsur olarak
degerlendirilebilmektedir.
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Sirket’in faaliyet sonuglarim 6nemli 6lgiide etkileyebilecek Snemli faktérler isbu Izahname’nin Risk
Faktorleri baghikh 5 numarali bsliimiinde detayli sekilde agiklanmigtir, Sirket’in faaliyetlerini $nemli
seviyede etkileyebilecek Risk Faktorleri baglikli 5 numarali béliimiinde ifade edilen faktérlerin
haricinde 5ngoriilemeyen bagkaca faktérler bulunabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, Ihrageimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraggmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5, Daha Buce yapilims kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibartyla hala
dogru olup olmadigi hakkinda bilgi;

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihragginin genel organizasyon semasi:

Izahnamenin onay siirecinde giincellenecektir.

15.2. idari yapu:
15.2.1. Ihraggmm yonetim kurulu éiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda | Gorev Sermaye Pay)
) . Thragaida Siiresi/Kalan
Ad Gb .
1 Soyadi revi Is Adresi Ustlendigi Girev (TL) %)
Gorevler Siiresi
Yonetim | Caybagi Mahallesi Aydin | Yénetim
Cem Okullu | Kurulu Caddesi No:51/A, 35880, | Kurulu 3yit/ 6 ay 6.438.000.000 60
Bagkam | Torbali / [zmir Baskani
Yonetim | Caybagi Mahallesi Aydm | Yonetim
Cengiz Kurulu Caddesi No:51/A, 35880, | Kurulu Bagkan
Okullu Baskait Tuibuls / Lanir vekill Syi/6ay 4.292.000.000 40
Vekili 4
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Son 5 Yida Gorev Sermaye Pay
. ihraggida Siiresi/Kalan
Ad d i .
150yadi Gdrevi Is Adresi Ustlendigi Gorev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
Mehmet Yonetim Caybasi Mahallesi Aydin  Yanetim
Okullu Kurulu ~ Caddesi No:SI/A, 35880, KuruluUyesi 3 yil/6ay
Uyesi Torbali / Izmir
Biilent Yonetim Caybasi Mahallesi Aydin Voneti
Bircan Kurulu  Caddesi No:51/A, 35880, "““’I““:J . 3yil/6ay
ﬁyesi Torbah / [zmir Kurulu Uyesi
Serkan Yonetim  Gaybagi Mahallesi Aydin Voneti
Bayraktutan Kurulu  Caddesi No:51/A, 35880, Kt)ne]ml}-] . 3yil/6ay
Uyesi Torbali / 1zmir urulu Lyest
Kagan Kaya Yonetim Caybagi Mahallesi Aydin _
Kurulu  Caddesi No:S1/A, 35880, yometim 3 yil/6ay
Uyesi Torbah / izmir Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu tiyelerinin ihragg1 diginda yiiriittiikleri énemli nitelikteki gorevler asagidaki tabloda
yer almaktadir,

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sirket yénetiminde sz sahibi olan personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Adt Soyadi Gorevi Is Adresi -I_hraqclfla.
UstlendiZi (TL) (%)
Girevier
Caybag1 Mahallesi
Ydnetim Aydin Caddesi Yonetim Kurulu
CemOkullu 0\ ilu Bagkam  NexS1/A, 35880, Bagkan: 6.438.000.000 o0
Torbali / 1zmir
Y 6netim C?bji: (I\/:Iaa;:ieim Yonetim  Kurulu
Cengiz Okullu  Kurulu Bagkan ~_*°! Baskan Vekili 4.292.000.000 40
Vekili No:51/A, 35880, it dd

Torbali / izmir

15.2.3. Thracer son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular hakkinda bilgi:
Thraget, 11.12.2023 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thra¢emmin mevcut yonetim kuruln liyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihracel son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Cem Okullu ve Cengiz Okullu kardegtir. Mehmet Okully, Cem Okullu’nun erkek gocugudur.

15.3, Thrageinm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu ile yoOnetimde olan kisilerin &zge¢mislerine agagida yer
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Cem Okullu (Yénetim Kurulu Bagkam)

1972 yilinda Yozgat’ta dogmustur. Ortaokul egitimini Ankara’da Amttepe Lisesi’nde tamamlamastir.
1990 yilindan itibaren zeytin toptan ticaretinin yapildigi Cem Zeytin A.§.’de Yoénetim Kurulu
Bagkani, 2014 yilindan itibaren salga ve domates iiriinleri, konserve, tursu, regel, sos ve dondurulmus
gida iiretimi yapan Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkam olarak goérev
yapmaktadir. 1990 yilindan itibaren yiiriittigii ingaat yapim faaliyetlerini, 2020 yilinda ikamet amagh
binalarin ingaatinin yapildign Sirket biinyesine tagiyan Cem Okullu, Yénetim Kurulu Bagkan: olarak
gbrev almaktadir,

Cengiz Okullu (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1967 yilinda Ankara’da dogmugtur, Liseyi Ankara’da Ankara Ticaret Lisesi’nde tamamlamis olup
tiniversiteyi ise Ankara Gazi Universitesi’nde tamamlamstir. 1990 yilindan itibaren zeytin toptan
ticaretinin yapildigi Cem Zeytin A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 2014 yilindan itibaren salga ve
domates tiriinleri, konserve, tursu, regel, sos ve dondurulmus gida liretimi yapan Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.$. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 1990 yilindan itibaren yilritttGgii
insaat yapim faaliyetlerini, 2020 yihnda ikamet amagh binalarin insaatinin yapildig: Sirket biinyesine
tastyan Cengiz Okullu, Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Mehmet Okultu (Yonetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Ankara’da dogmustur. 2020 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesin Isletme
béliimiinden mezun olmus, 2019 yilinda Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de is hayatina
baglamigtir. Tukas Gida Sanayi ve A.$ ‘de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Adra Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Biilent Bircan (Yénetim Kurulu Uyesi)

1967 Ankara, Polath dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Isletme Boliim{i’nden mezun
olmugtur. 1988 — 1994 yillar1 arasinda Philips Ticaret A.S. de ybnetici olarak gérev yapmigtir, 1994
—2013 yillan arasinda Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalar1 A.$.’de yonetici olarak gérev yapmstir. 2014
— 2020 yillan arasinda Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmgtir, 2022 yilindan bu yana Adra GYO A.S.’de yonetim kurulu {iyesi ve Genel Miidiir
olarak gdérev yapmaktadir,

Serkan Bayraktutan (Yonetim Kurulu Uyesi)

1975 yilinda Usak’ta dogmustur, Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi Boliimit’nden 2004 yilinda
mezun olmugtur. 2020-2021 yillan arasinda Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’de yénetmen
olarak gdrev yapmustir, 2020 yilindan beri Adra Gayrimenkul Yatinim Ortaklipn A.S.’de Pazarlama
ve Satig Muidiiri olarak gérev yapmaktadir. 2023 Yihndan bu yana Sirket’te ydnetim kurulu {iyesi
olarak goérev almaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 1 Lisans1 ile Sermaye Piyasast
Faaliyetleri Tiirev Araglar Lisansia sahiptir.

Kagan Kaya (Yonetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi, Tktisadi Idari Bilimler Fakillesi, Isletme
Lisans Boliimii’nden 2010)yilinda mezun oldukgan sonra Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler
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yapan Dogus Vana ve Dékiim Sanayi Ticaret A.S.’de baglamistir, 2021 - 2024 yillar1 arasinda Adra
Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.’de Muhasebe ve Finans Miidiirltigii gérevini yapmstir. 2023 —
2024 yillari arasinda Cem Zeytin A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmugtir. 2023 Yilindan bu yana
Sirket’te yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ybdnetim ve denetim
kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Asafidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu ilyesi ve yonetimde soz sahibi personel agisindan son
bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere iliskin
bilgilere yer verilmis olup; s6z konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligi agisindan yalmzca
dogrudan pay sahipligine iliskin bilgilere yer verilmigtir.

Sirketteki Devam
Ad Soyad Sirket Gorevi Sermaye Pay
Durumu
(%)
Tukas Gida Sanayi ve Y netim Kurulu 6.45 Devam
Ticaret A.S. Bagkani ’ etmektedir
Adra Gayrimenkul Ydnetim Kurulu 181 Devam
Yatirrm Ortakhgi A.S Bagkam ’ etmektedir
Anadolu Gayrimenkul Yonetim Kurulu 69.38 Devam
Gayrimenkul A.S. Bagkani ’ etmektedir
BatiEge Insaat A.S Yé6netim Kurulu 100 Devam.
Bagkani etmektedir
Cem Okullu Yénetim Kurul D
. . dnetim Kurulu evam
Bilen Biten A3 Bagkam 100 etmektedir
Y 6netim Kurulu Devam
Yah S .
ahya Gida A.§ Bagkam 100 etmektedir
Natiirel Frozen Gida Yonetim Kurulu 50 Devam
Anonim Sirketi Bagkam etmektedir
Yonetim Kurulu Devam
Ad i S. .
ra Holding A.§ Bagkani 60 etmektedir
Adra Gayrimenkul Y onetim Kurulu Devam
Yatirim Ortakhid A.S. Bagkan Vekili etmektedir
Anadolu Gayrimenkul Yonetim Kurulu Devam
. - 30,12 .
. Gayrimenkul A.S. Bagkan Vekili etmektedir
Cengiz Okullu .
Natiirel Frozen Gida Ydénetim Kurulu 50 Devam
Anonim Sirketi Bagkan Vekili etmektedir
Y dnetim Kurulu Devam
Adra Holdi S, 40 .
ra Holding A.5 Baskan Vekili etmektedir
Tukas Gida Sanayi ve Yonetim Kurulu Devam
Mehmet Okullu Ticaret A.S. YEiasl?n \liekllln etgektedlr
onetim Kurulu evam
Adra Holdi . .
ra Holding A.$ Uyesi etmektedir
B ent Bircan Adra Ho Yénetim K.urulu - Devam'
Uyesi etmektedir
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Sirketteki Devam
Ad Soyad Sirket Gorevi Sermaye Pay
Durumu
(%)

. Yonetim Kurulu Devam
Serkan Bayraktutan Adra Holding A.S. Oyesi - ctmektedir

‘ Yonetim Kurulu Devam
Kagan Kaya Adra Holding A.S. Uyesi - ctmektedir

15.5. Son 5 yilda, ihragginin ybnetim karulu iliyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan delay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizhk, dolandwrieilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karighrma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi Kkartlarmm kititye
kullamilmasi, kagakeihk, vergi kagakeihigr veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ihragemmm meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarimca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Sen § yilda, ortakhfm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraccidaki
diger ybnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafimdan son verilip
verilmedigine dair ayrmth bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihragq son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin ihrageiya kargi gorevleri ile sahsi qikarlan arasindaki qikar
¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.
15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde giirev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriley, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkmda bilgi:
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15.9.2. ihraginin eikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrage:
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarimin satis
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar hakkida ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihragemnin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarmma verdikleri her titrlii hizmetler icin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Grup’un tist ditzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri ile genel mtdir ve genel miidiir
yardimcilarindan  olugmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2024 ve 31.03.2025 finansal
dnemleri itibariyla iist yonetime saglanan faydalar tabloda yer almaktadur,

TL 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31,03.2025
Ust yonetime saglanan faydalar 1.839.464| 6.751.984| 1.120.445| 1.965.183

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek icin
ihracemin veya bagh ortakhklarinin aywmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

TL 31.12.2023 31.12,2024 31.03.2025
Kidem tazminati kargihg 126.400 202.198 228.733
Toplam 126.400 202.198 228.733

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kidem tazminat tutar, her alti ayda bir yeniden belirlenen bir iist sinira tabidir. Bu hesaplar strasinda
kidem tazminatina esas ticretin iist smir1 dikkate ahnmigtir. Bu {ist simr 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
228.733 TL dir (31 Aralik 2024: 202.198 TL, 31 Aralik 2023: 126.400 TL).

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihra¢einin yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev siiresi ile
bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Thraggmin ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele iliskin bilgiler agagidaki
tabloda yer almaktadar.

Adi Soyada Son 5 Yilda Ihrag¢aida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
drevler
Cem Okullu /] Ydnetim Ku;;llu Bagkan: Iyvil/6ay
Cengiz OKuIlu // Y ¢netim Kl u Bagkan Vekili 3yil/6ay
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Mehmet Okullu Yénetim Kurulu Uyesi Inil/6ay
Biilent Bircan Yénetim Kuruly Uyesi 3yil/6ay
Serkan Bayraktutan Yénetim Kuruhi Uyesi 3yil/6ay
Kagan Kaya Yénetim Kurulu Oyesi 3yil/6ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragci ve bagh ortakhklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlegmeler haklanda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gérev tanimlar:

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacak ve séz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
heniiz bir yonetim kurulu karar1 alinmarmustir. Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket paylarimin halka
arzimi takiben Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde
belirtilen stirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel
kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadur,

17.4. Ihrag¢inin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca paylarinin ilk defa halka arz edilmesi i¢in Kurula
bagvuran ortakhiklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tigiincii
grupta yer alan ortakhiklarn yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarin borsada islem gérmeye
baslamas sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir, Bu
kapsamda, Sirket, paylarimn borsada iglem g&rmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibarryla II-17.1 sayili Kurumsal Yé6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlams olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ginin pay sahipleri ile iliskifer
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer iligkileri b6lUmii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarint ve Sirket’in internet
sitesini kullanmaya 6zen gdstererek agagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi amaglayacakdir.

° Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikly, glivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

o Yatirimeilarin Sirket ile ilgili yaz:li bilgi taleplerini yanitlamak.

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantismin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i diizepdemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
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© Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve
izlemek.

Sirket’in II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gdrmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimen iliskileri bslimii
olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerine paylarinin borsada islem gtrmeye baglamasinda
itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem
gdrmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek gekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlart
saflayan personel atamasim gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibarryla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli
ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyla personelin dagihmi hakkinda agiklama:

Adra Holding A.$."nin 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemleri itibarryla istihdam ettigi
personel sayisi 1 kisiden olugsmaktadir.

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal
donemleri itibariyla daimi olarak istihdam ettiZi personel sayisi sirasiyla, 521 kisi, 525 kisi ve 545 kigidir.
Adra Gayrimenkul Yatim Ortakhifi A.S.’nin istihndam ettifi personel sayis1 ise 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemlerinde strastyla 12 kisi, 9 kisi ve 7 kigidir.

18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iyelerinin ihra¢cmin paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarma yinelik sahip olduklan
opsiyonlar haklanda bilgi;

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. Thragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapist veya boyle kisiler yoksa

bulunmadifina daiyifade:
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Adra Holding A.$.’nin meveut 10.730.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar
arasindaki dagilimina son genel kurul toplanti tarihi ve izahname tarihi itibariyla gosteren tabloya
agsagida yer verilmektedir,

Adra Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

OrtagZin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Pay 10/06/2025 tarihli . .
Ticaret Unvam/  Grubu Son Genel Kurul Toplantisi Izahname Tarihi Itibaryla
Adi Soyadh itibariyla

(TL) (%) (TL) (%)

Cem Okullu A 4.506.600.000 42 4,506.600.000 42

B 1.931.400.000 18 1.931.400.000 18

Cengiz Okullu A 3.004.400.000 28 3.004.400.000 28

B 1.287.600.000 12 1.287.600.000 12

TOPLAM 10.730.000.000 100 10,730.000.000 100

*A Grubu paylarm 5 oy hakk: bulunmakiadw.
Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5°ten fazla paya sahip ortaklardan Cem Okullu $irket
sermayesinde 4.506.600.000 TL nominal degerli A grubu paylara, Cengiz Okullu Sirket
sermayesinde 3.004.400.000 TL nominal degerli A grubu paylara sahiptir.

Sirket esas s6zlesmesinin ‘' Sermave’’ baghkli 6’inc1 maddesi uyarinca, ©* Sirketin sermayesi
10.730.000.000 TL (OnMilyarYediYiizOtuzMilyon Tiirk Lirasi) kiymetinde olup tamami muvazaadan
ari bir gekilde tamamen ddenmistir. Bu sermave 1,00 TL (bir Tirk Lirasi) itibari degerde
10.730.000.000 adet paya ayriimis olup, bunlardan 7.511.000.000 (YediMilyonBesYiizOnBirBin)
adedi nama yazili (A) Grubu ve 3.219.000.000 (UeMilyarlkiOndokuzMilyon) adedi hamiline yazil
(B) Grubu paylardir. (4) Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy
imtiyazt bulunmaktadir. (B) Grubu paylarm hichir imtiyazi yoktur. ''Sirket esas stzlesmesinin “’
Yonetim Kurulu’ baghkli 7’inci maddesi uyarinca, ¢ Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye pivasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde 1/2'si (4)
Grubu pay sahipleri arasindan veya gisterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 6 (alny) en fazla
12 (oniki) kigiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiirditilliir. Herhangi bir siipheye mahal
vermemek adina, 6 (altt) veya 7 (yedi) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tivesi, 8 (sekiz) veya
9 (dokuz) tiveden olugan Yonetim Kurulu’'nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan
Yénetim Kurulu'nun 3 (beg) iiyesi, 12 (on iki) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 6 (alfy) iiyesi, A
Grubu pay sahipleri veya gisterecekleri adaylar arasimdan segiliv. (4) Grubu pay sahiplerinin
belirleyerek Genel Kurul'un segimine sunacag adaylar, (Imtivazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
toplanmasina gerek olmaksizin) Yonetim kurulunda 2 (iki) dyeden az olmamak iizere gorev alacak
bagimsiz viyelerin sayisi ve nitelikleri SPK 'win kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak

tizere sermaye piyasasi gébre edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek Kurulu 50z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tivelerden
ol "
ING
N RKET’ MAN
171 E RAS.

VD
NO: D008186398600001



Genel / Public

Sirket esas s6zlesmesinin ' Genel Kurul’’ bashkli 10’uncu maddesi uyarinca, ¢’ Olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (4) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: ve her bir
(B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.”’

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in 10.730.000.000 TL olan ¢ikarlmig sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo asagida yer
almaktadir.

Nalf‘?f Imtiyazlarm tira e P?ym Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Nominal (TL) Orani
Oldugn Degieri (TL) (%)
Oy Hakkinda Imtiyaz ve Yénetim
A Nama Kurulu Uyesi Aday Gosterme 1 7.511.000.000 70
Imtiyazi
B Hamiline Imtiyaz Bulunmamaktadir 1 3.219.000.000 30
TOPLAM 10.730.000.000 100

19.4. ihragemnn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinm yénetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da ihrageiyn Kkontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynag: ve bu giiclin kétiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’in ySnetim hakimiyetine sahip olan dogrudan pay sahibi Cem Okullu’dur. S6z konusu yénetim
hakimiyetine sahip olmasmin kaynagi Sirket’in ¢ikartlmis sermayesini temsil eden paylarin %60
oraninda pay sahibi olmasi ve sahip oldugu A grubu paylara imtiyaz tanmmis olmasidir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giictinii kétilye kullanmasini engellemenin temel dayanag
Kurumsal Yonetim [lkeleri bagta olmak {izere TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuat ve ilgili diger
hiikiimler olup Esas Sozlegme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciiniin
kétitye kullamlmasimni engellemekte katki saglayacag degerlendirilmektedir.

Esas s6zlesmenin *’ Sermaye’’ baglikh 6’1nc1 maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordagii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazht pay ¢ikarma, imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlama,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakki simrlandirma ve nominal degerinin {izerinde veya altinda pay
ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Esas sézlesmesinin ‘' Yénetim Kurulu'’ baglikh 7°inci maddesi uyarinca; Yonetim kurulunda 2 (iki)
iiyeden az olmamak iizere gérev alacak baimsiz fiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu
bagimsiz Uyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bagimsiz iiyenin bagimsizhgm kaybetmesi, istifa
etmesi veya grevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuat ve
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Esas s6zlesmenin * 'Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baghikl 18’inci maddesi uayrinca, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zprunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.
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19.5. Ihragemnin ybnetim hakimiyetinde degisikliZe yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Sirket’in ySnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek bir anlasma bulunmamakla birlikte,
SPKn’nun 28’inci maddesinin ikinei fikrasinda belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde paylar
tizerindeki imtiyazlarm Kurul karan dogrultusunda kalkarak yonetim hakimiyetinin kaybedilmesi de
gergeklesebilecektir,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan gercek
kigi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Cem Okullu ve Cengiz Okultu kardestir,

20, ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih aciklama:

Sirket ile Sirket’in bagl ortakhiklarr arasinda gergeklesen iglemler konsolidasyon sirasinda elimine
edilmigtir. Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen
sirketleri iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

Tliski Tarafin Adi1 SoyadvTicari Unvam Iliskili Taraf Sayilmasinn Gerekgesi
Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.§ Ortaklik yapisi dolasiyla

Batiege Ingaat A.S Ortaklik yapisi dolasiyla

Bayraktutan Gayrimenkul A.S Ortaklik yapisi dolasiyla

Cem Zeytin A.S Ortaklik yapisi dolasiyla

Natiirel Frozen Gida A.$ Ortaklik yapisi dolasiyla

Yahya Gida A.S. Ortaklik yapisi dolasiyla

Cem Okullu Ortak

Cengiz Okullu Ortak

Mehmet Okullu Ortaklik yapisi dolasiyla

Grup’un iligkili taraflardan diger alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Cem Zeytin A.S. 105.085.456

Batiege Ingaat A.S - 10,800
Yahya Gida A.S 10.800
Anadelu Gayrimenkul Yatinnm A.S 10.800
Toplam 105.085.456 - 32.400
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Grup’un iligkili cari borglara detaylar asagidaki gibidir:
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TL
Cem Zeytin A.S
Toplam

31.12,2023

31.12.2024

8.970.922
8.970.922

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporn

Grup’un iligkili taraflara diger borglara iligkin detaylar agagidaki gibidir:

TL

Cem Okullu
Cengiz Okullu
Toplam

Kaynak: Bagimsiz Denefim Raporu

31.12.2023

31.12.2024

220.126
440.251
660,377

Genel / Public

31.03.2025
67.079.771
67.079.771

31.03.2025
200.000
400.000
600.000

Grup’un iligkili taraflara ait mal ve hizmet alimi, finansman ve diger islemlere iliskin detaylar

agagrdaki gibidir:

TL

Cem Zeytin A.§

Mehmet Okullu

Anadolu Gayrimenkul Yatirim
AS.

Cem Okullu

Toplam

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

01.01.2023
31.12.2023
-52.947.965
-49.538

-86.878

-53.084.381

01.01.2024
31.12.2024
-2.071.625

-10.153
-973

-2.082.751

01.01.2024
31.03.2024
-168.941.239

-177.102

-169.118.341

01.01.2025
31.03.2025

-279.639.241

-640.114

-280.2779.355

Iligkili taraflara ait mal ve hizmet satimi, finansman ve diger islemlere iliskin detaylar agagidaki

gibidir:

TL

Cem Zeytin A.S

Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.$
Natiirel Frozen Gida A.$

Yahya Gida A S.

‘Bayraktutan Gayrimenkul A.S
Batiege Ingaat A.S

Toplam

Kaynak: Baginsiz Denetim Rapory

01.01.2023
31.12.2023
28.632.861

2.979.360

10.286
31.622.507

01.01.2024
31.12.2024
10.119.872
13.204.134
27.548
27.548
12.064
27.548
23.418.714

01.01.2024
31.03.2024
2.355.306
12.440

6.220
2.373.966

01.01.2025
31.03.2025
3.336.362
2.120.735
9.217
1.016.546

9217
6.492,077

20.2. {ligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢gimin net satig hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

Grup’un, iligkili taraflara mal ve hizmet satim, finansman ve diger islemlerinin, net satis hasilati
igindeki pay1 finansal tablo dSnemleri itibariyla tabloda yer verilmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Ha51lat 11.106.251.885 8.163.260.354 2.137.455.038
II' kili Taraflara Sati P 31.622.507 23.418.714 6.492.077
asilat f 0,28% 0,29% 0,30%
Kaynak:
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21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Sirket’in esas sdzlesmesinin “Sermaye” baglikl 6’ nc1 maddesi uyarinca Sirket’in 10.730.000.000 TL
tutarinda olan ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1 TL nominal degerli 7.511.000.000 adet A Grubu ve
3.219.000.000 adet B Grubu olmak lizere paylara ayrilmigtir. Bu sermaye muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Sdenmigtir,

21.2. Kayith Sermaye Tavanm:
Sirket’in kayitls sermaye tavam tutar1 53.650.000.000 TL dir.

21.3. Dinem baspn ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas) ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihracgmm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhklarimn sahip olduklar1 ihrag¢1 paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi arac¢larmn miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona Konu olmasi kararlaghrilmis sermaye piyasas1 araglar ve sbz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azalhimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol a¢an diger islemlere iliskin bilgi:

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan gerceklestirilen
sermaye artinmlarina iligkin bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tescil Tarihi Mevcut Sermaye Ulasilan Sermaye Artirnm Kaynag
11.12,2023 0TL . 1.000.000 TL Kurulug
30.q9.2024 1.000.000 T/]/ 10.730.000.000 TL Nakden (Bedelli)
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Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina uyum saglamak amaciyla gergeklestirdifi esas s6zlesme
degisikligi sirasinda, $irket’in 10.730.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylar
beheri 1 TL nominal degerli 7.511.000.000 adet (A) Grubu ve 3.219.000.000 adet (B) Grubu paylara
ayrilmugtir. 86z konusu esas sézlesme degisikligi 12.06.2025 tarihinde tescil edilmistir.

21.9, Thra¢einn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar:
ve niteliklerine fliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihra¢einin meveut durum itibartyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihragcr halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihra¢eimn paylar: iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakknda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin nemli bilgiler:

Sirket’in faaliyet konusu ve faaliyet konusunu gergeklestirmek amaciyla yapabilecegi is ve islemler
“Amag¢ ve Konu” baslikli 3’iincii maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.13 numarali
béliimiinde ayrintili olarak agiklanmistir,

Sirket’in sermayesi, kayitl: sermaye tavam ve siiresi ile paylarn devrine iligkin esaslar Sirket esas
s0zlegmesinin 6’inct maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.15, 21.16 ve 21.19 numarali
boliimlerinde ayrintili olarak agiklanmigtir.

Sirket yonetim kurulunun yapisi, ¢aligma esaslari, temsil yetkisine iliskin hiikiimler esas s6zlesmenin
7, 8, ve 9’uncu maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.14 numaral béliimiinde ayrintih
olarak agiklanmagtir.

Sirket’in genel kurulunun toplanma ve karar almasina iliskin esaslar ile genel kurul toplantilarinin
yapilacag: yere iliskin hitkiimler esas sdzlesmenin “Genel Kurul” bashikli 10’uncu maddesinde
diizenlenmis olup, izahnamenin 21.17 numaral: bsliimiinde konu hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cimin amag ve
faaliyetleri:

Sirketi’in esas s6zlesmesinin 3’iincii maddesi uyarinca amag ve faaliyetleri asagidaki gibidir.
Sirketin amag ve konulan sunlardir.

Sirket’in amaci; sermaye (deger artts) kazanci veya yatirim geliri (kér payi, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek i¢in; kurulmus veya kurulacak Sirketlerin sermaye ve idarelerine igtirak
etmek, verecegi yatrim Kararlan dogrultusunda kaynaklan kanalize etmek, yatiim, finansman,
pazarlama, organizasyon yg yénetim konularinda danismanlik yapmaktir. Bu maksatla kurdugu veya

istirake uygun gordiigit yerli veya yabangy/Sirketlere ayni veya nakdi sermaye yatirimi yapabilir,
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Istirak ettigi Sirketlerin finansal, idari, ticari ve teknik problemlerinin ¢6ziimiine yardimer olmak,
teknik planlama, programlama, biitgeleme, raporlama, projelendirme, denetim ve finansal
organizasyon gibi konularda damigmanlik verebilir. Yatmm yapilan isletmelerden elde edilen
sermaye kazancmi veya yatirim gelirini en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla gergeklestirilmesi ve ayr
bir nemli isletme faaliyeti olmamas: veya isletmeye ayr énemli bir gelir kaynagim olusturmamasi
kosuluyla, $irket, dogrudan veya bagli ortakliklar1 vasitasiyla yatirrm yapilan isletmeye yonetim
hizmetleri, damgmanlik ve finansal destek (kredi, sermaye taahhiidil veya teminat gibi) saglayabilir.
Sirket ihtiyaglan igin bankalardan dig kredi miiesseseleri ve firmalardan teminath veya teminatsiz
kisa, orta veya uzun vadeli kredileri alabilir.

Sirket yatinm hizmet ve faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman
yardimlarinda bulunabilir. Bu $irketlerin 6rtiilil kazang aktarinm yasagima aykirilik teskil etmemek
kaydiyla atil fonlar1 kendi veya pay sahibi oldugu Sirketler arasinda serbestge ve en uygun Sekilde
dagithlmast igin gerekli tedbir ve kararlan alabilir. Bu faaliyetlerin dogurdugu masraflari ve mali
hizmet karsiliklarini finansman yardimindan faydalanan Sirketler arasinda faydalanma 6lgiisiinde
dagitilabilir. Sirket istirak ettigi Sirketlerin bankalardan, diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler ihrag edecekleri tahvilleri veya vadeli alislar dolayisiyla yapacaklar1 borglar igin kefalet veya
garanti verebilir, Bunlara karsilik, gerekirse Sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kont garanti alabilir,
verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasa Sartlanina uygun bir karsihig Sirketlerden tahsil edebilir.
Sirket amag ve galigma konularim gergeklestirebilmek igin ahm, insa, trampa, bagis Seklinde
gayrimenkuller edinebilir veya kiralayabilir. Bunlan bagkalarina devir ve ferag edebilir. Kismen veya
tamamen bagkalarma kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri iizerinde {i¢ilncii Sahuslar lehine
gerek kendi gerekse pay sahipleri ve ortagn bulundugu diger Sirketlerin dogmus veya dogacak
borglarini temin etmek {izere ipotek tesis edebilir. Irtifak ve intifa haklart medeni kanun htikiimleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni
yapabilir. Sirket ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarruflardan dogan hak ve
alacaklannin tahsil veya temini, icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni, kefalet velhasil ayni ve
Sahsi her nevi teminatlar alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.
Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddesi uyarinca ilgili maddesi
uyarinca Sirketin ve katildigi Sirketlerin memur, miistahdem ve iggileri igin yardim sandiklari,
emeklilik vakiflart ve sair sosyal gayeli rgiitleri kurabilir, fonlar tesis edebilir, bunlarin ySnetimini
deruhte edebilir ve mevecutlarn en iyi sekilde nemalandiracak yatinmlara girigebilir. Sirket genel
kurul karanyla binyesi diginda kendi maksat mevzuunu aksatmayacak bigimde egitim ve saglik
gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, Sirket’in ama¢ ve konusunda
degisiklik yapilabilmesiyle ilgili SPK ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin/onaylarin alinmas:
koguluyla Yénetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun Karan gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve kemitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baghkl 7’inci maddesi uyarinca; Sirketin isleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasas1 mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
gergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek
en az 6 (alt1) en fozla 12 (oniki) kigiden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yi iitilii, Hedliangi bie
siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) veya 7 (yedi) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig)
Uyesi, 8 (sckiz) veya 9 gdokuz) tiyeden olugpd Yénetim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi ve 10 (on) veya 11
i) un 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Y&netim
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Kurulv’nun 6 (alt) tiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’'un se¢imine sunacag adaylar, (Imtiyazls Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) Yénetim kurulunda 2 (iki) tiyeden az olmamak
lizere gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit edilir. (A) Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu ilyeleri, s6z konusu bagimsiz
ityeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bagimsiz tiyenin bagimsizhgim kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’min
kurumsal y&netim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur, Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Yénetim kurulu tiyeleri en gok 3 (iig) yil sitreyle g6rev yapmak iizere se¢ilir. Segim siiresi sona eren
y6netim kurulu ttyeleri yeniden segilebilir, Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde
Yénetim Kurulu, bosalan ilyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimn onayina
sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak itzere, kanuni sartlan haiz birini gegici olarak ySnetim
kuruluna atayacakiir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Y8netim Kurulu
liyesi yerine yine (A) grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu
liyelerinden goreve devam edenlerin gogunlugunun onerdigi birden fazla aday arasindan Ydnetim
Kurulw’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden
aliabilirler,

Yonetim kurulu {iyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler yonetim kuruluna
secilebilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim kurulu
tiyesi olan tilzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan
ettirmek kosuluyla her an degistirebilir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesini temsil etmesi igin ilgili
tiizel kigi tarafindan segilecek gergek kisi temsilcinin, temsil ettikler tiizel kisilerle temsil mitnasebeti
kesildiginde s6z konusu gercek kisi, tiizel kisi yonetim kurulu tiyeyi temsilcilik sifatint kendiliginden
kaybeder.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas
S6zlegme uyarinca Genel Kurulca alinmas: gereken kararlar disinda kalan kararlart almaya yetkilidir,

Yonetim Kurulu {iyelerine verilecek ilcretler ve Yénetim Kurulu iyelerine iicret disinda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uyulur,

TTK ve Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yénetim Kurulw’nun kurmakla yitkiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslan TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur. Komitelerin olusumu, gorev alanlary, ¢alisma
esaslarl, hangi tiyelerden nlnsaragt ve Yiinetim Kurulu ile iligkileri Tirk Ticaret Kanunu, Sermayo
un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
ine gore YoOnetir rulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanur.
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Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baglikli 8. Maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu toplantilar, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde
Turkiye iginde veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yonetim Kurulu
toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarmca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Esas Sézlesmesi’nin bu hiikkmii uyarmca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim1 Teblig
hiktimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanr,

Uyelerden higbirt toplant1 yapitmast isteminde bulunmad: g1 takdirde, Yénetim Kurulu kararlan, kurul
ityelerinden birinin belirli bir konuda yaptifi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam
sayisimn ¢ogunlufunun yazil onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Aym nerinin tim Yonetim
Kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararn gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn: kagitta
bulunmas sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yoénetim Kurulu karar
defterine yapigtirlmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donfistiiriildp karar defterine
gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

Asagidaki hususlar ile ilgili olarak (“Onemli Yénetim Kurulu Kararlar™) (A) ve (B) Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen ve segilen Yénetim Kurulu iyelerinin her bir grubunun ayr1 ayn
¢ogunlugunun olumlu oyu gerekmektedir:

1- Sirketin son y1llik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %25°ini asan bir tutara denk gelen
herhangi bir borg altina girilmesi, borg verilmesi,

2- Sirketin son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin%25’ini agan bir tutara denk
gelecek Sekilde herhangi bir varli) iizerinde rehin, takyidat, ipotek kurulmas,

3- Sirketin son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplamimin %25%ini agan bir tutara denk
gelecek degerde (tek bir islemde veya birbiriyle iligkili iglemler ile) herhangi bir varhgimn satigt,
elden ¢ikarilmasi, devri,

4- Sirketin son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplammmn %25’ini agan bir tutara denk
gelecek degerde (tek bir islemde veya birbiriyle iliskili islemler ile) teminat verilmesi, kefil veya
garantdr olunmas;,

5- 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 493. Maddesi kapsamundaki pay devirleri hususunda
alinacak kararlar,

6- Sirket’in amag ve konusunun degistirilmesine iliskin Esas Sézlesmesinin tadiline dair Genel
Kurula éneride bulunuimasina dair kararlar.

“Onemli Yénetim Kurulu Kararlan” digindaki Yonetim Kurulu toplantilaninda, toplantt ve karar
nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun bagimsiz ygnetim kurulu tiyelgrinin oylarina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak

osuluyla uygulanir.
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Sirketin yonetimi ve digariya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek her
tiirlil belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak s&zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, buntarn Sirket
unvani altina konmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim tagtmas: gereklidir. Yonetim
kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir
olarak ti¢lincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Yénetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, yénetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya iiglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ yOnerge sirketin ySnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime baglt ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem
lizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazihi olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamus sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
simrlandinlmasi, iyi niyet sahibi ligiincti Kigilere karst hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen smirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu ityelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
baglh olanlar simirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin girev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yénergede
agtkea belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil
veya diger tacir yardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile TTK madde 375%te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yénetim kurulu fiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK madde 392°den
dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Yonetim kurulu gerekli gérdiigii zamanlarda Kanuna uygun olarak kayitlt sermaye tavanma kadar
sermayeyi artirmaya yetkili olup, yetki siiresi 2025-2029 (5 yil) villan arasindadur.

Yonetim Kurulu, SPKn hik@imlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢tkarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazhi pay ¢ikarma, imtiyazli
pay sahiplerinin haklanim kisitlama, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini stnirlandirma ve nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilms
sermaye i¢indeki oram muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar
kargiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak
sermaye artinmlarinda, meveut pay schiplerjinin tamamimin yeni poy alma haldarnmn kiaitlanmas:
durumunda (B) Grubu
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Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur. Komitelerin olusumu, gérev alanlan, ¢alisma esaslar:, hangi
ilyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére Yo¢netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in 10.730.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 7.511.000.000
adet (A) Grubu nama yazili ve3.219.000.000 adet (B) Grubu nama yazih paylara aynlmistir,

A grubu paylarin ySnetim kurulu tiyelerinin segiminde aday gésterme ve genel kurulda sahip olunan
oy hakki imtiyazi vardir,

Sermaye piyasas1 mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri ¢er¢evesinde en az 6 (alt1) en fazla 12
(oniki) kisiden olugan yonetim kurulunun 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) veya 7
(yedi) Giyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) ityeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun
5 (bes) liyesi, 12 (on iki) liyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 6 (alt1) iiyesi, A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibi 5 (beg) oy, her bir B Grubu pay sahibi 1 (bir)
oy hakkina sahiptir. Bununla birlikte TTK madde 479/3 hitkmil geregince esas stzlesme degigikligi
ile ibra ve sorumluluk davas: agilmasina iligkin kararlarda oyda imtiyaz kullamlamaz.

Sirket esas sozlesmesinin 10. Maddesi geregince A Grubu paylara taninan imtiyazlarda degisiklik
yapilmast ve yeni imtiyazlar olusturulmasina iliskin genel kurul Kkararlarinda ("Ozellikli
Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular™) karar alabilmesi i¢in ayrica (A) Grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 60 (altnug) ¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir,

Sermaye piyasas: mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig
haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmig
finansal tablolarina gére iist {iste beg y1l donem zaran etmesi halinde imtiyazh paylar Sermaye
Piyasas: Kurulu karan ile ortadan kalkabilir.

21.16. Pay sahiplerinin hakiarinin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas sézlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 10’uncu maddesi uyarinca; A Grubu paylara taninan
imtiyazlarda degisiklik yapilmasi ve yeni imtiyazlar olusturulmasina iliskin genel kurul kararlarinda
("Ozellikli Agirlastinlms Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesi i¢in ayrica
(A) Grubu paylann temsil ettigi sermayenin en az % 60 (altmis) gogunluguna sahip (A) Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir. S8z konusu karatlar;

— Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirrmlar1 haricinde, esas sézlesmenin tadil
edilmesi,
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— Halka arz hali sakli kalmak kaydiyla, pay sahiplerinin riighan haklarmin kaldirilmas: veya
smirlandiriimasi

— Sirketin faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan
faaliyet konularimn terk edilmesi,

- Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,
— SJirketin bagka bir girket ile birlegmesi, bélinmesi, tiir degistirmesi,

Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi, seklindedir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” baglikh 10. Maddesine gore Genel Kurul, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tanian yetkilere sahiptir, Genel Kurul toplantilarinda
agagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur, Bu davet
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dénce yapilir, TTK ile
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiktimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler Genel Kurul toplanti
ilani ile birlikte, ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agr
konusunda SPKn’nun 29/1 hiikkmit saklidir,

b) Toplanti Zamani: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii Genel
Kurullar ise, Sirket islerinin, TTK’'min ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hikkiimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu toplantilarda her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve
her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’min 479 uncu maddesinin 3/a bendi
uyarinca Esas S&zlesme degisikliklerinde; ayni maddenin 3/c bendi uyarmca ibra ve sorumluluk
davasi agilmasina iligkin kararlarin alinmasinda oyda imtiyaz kullamlamaz. Genel Kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan atayacaklan vekil
vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahibinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir, Vekaletnameler ve vekéleten oy kullanma
usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimr, SPK’nmin Genel Kurul
toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin gorisillmesini veya ortaklara duyurulmasini
lstedlgl hususlanin Geng} Kurul giindemine alinmpasi zorunludur. Genel Kurul toplantilar ve bu
toplantilardaki karar pisabi, TTK, sermaye piyfsasi mevzuati hitkiimleri ile Kurul’un kurumsal
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e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’mn 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yaptlacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hitkiimieri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkén tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Y&netmelik hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglamr.

g) Toplantiya iligskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul ¢alismalarina
iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge Genel Kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerini dikkate alarak
hazirlanan i¢ y6nerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin Genel Kurula katilma, oy
kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazge¢ilemez nitelikteki haklarim,
toplanti bagkanlifinin kanunlardan kaynaklanan gdrev ve yetkilerini simirlandiran veya ortadan
kaldiran $zel hiikiimler igeremez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket
Genel Kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular")
karar alabilmesi i¢in ayrica (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 60 (altmig)
gogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

— Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlart haricinde, esas sdzlegmenin tadil
edilmesi,

— A Grubu paylara tanman imtiyazlarda degisiklik yapilmas,

= Yeni imtiyazlar olugturulmasi,

— Halka arz hali sakli kalmak kaydiyla, pay sahiplerinin riighan haklarnin kaldiriimas: veya
stnirlandirilmasi

— Sirketin faaliyet konularimin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan faaliyet
konularinin terk edilmesi,

— Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degigtirmesi,

— Sirketin bagka bir sirket ile birlesmesi, bsliinmesi, tiir degistirmesi,

— Iflas, konkordato, 2004 sayih Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi, seklindedir.

21.18. fhraggmm yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkida bilgi:

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyaz
bulunan A grubu paylarin devri gesitli simrlamalara tabi olup, esas sdzlesmenin *° Paylarin
Devri’’baglikl 16’mnc1 maddesinde diizenlenen séz konusu simirlamalara isbu izahnamenin 21.19.
numarah bliimiinde yer vgrilmistir.

21.19
MAN

183




Genel / Public

Sirket Esas S6zlegmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 16. Maddesine gére (A) Grubu pay sahiplerinin,
ligiincl kigilere yapacaklan pay devirleri ya da intifa hakka tesisleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493’tincti maddesi hiikiimleri uyarinca, Sirketin onayina tabidir. Sirket, agapida gésterilen $nemli
sebeplerden birini (“Onemli Sebep™) ileri siirerck pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki
onay istemlerini reddedebilir:

1- Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagh olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasmin birikim, uzmanhk ve
kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle ve ayrica Sirket ortaklarinin kisisel unsurlarinin $ne ¢ikmas:
nedeniyle, Sirket’in pay sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik
bagmmsizliginin korunmasi amac ile kurucu ortaklar ve bu Kurucu ortaklarin alt ve tistsoyu ile 3.
Dereceye kadar kan hisimlart digindaki bir iigiincii kiginin (“Potansiyel Alier”) pay veya intifa hakki
iktisap etmek istemesi,

2- Sirketle rekabet iginde olan bagka sirket veya isletme (Rakip) ile, Rakibin sahibi, isleteni, ortag:
veya sifati ne olurda olsun y&netici veya ¢aligan1 konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin esleri ile
alt ve list soyunun ve amlanlarin dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklan sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi;

3- Sirketin, ekonomik bagimsizhim Korumas: amaci dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin
toplamda %5’ini bulan ya da bu orani agan miktarda paym dogrudan veya dolayh olarak herhangi bir
kisi veya birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Yukanda yer verilen 6nemli sebeplerin varhig halinde; Sirket, Devre Konu Paylari, basvurma
anindaki gergek degeriyle, diger (A) Grubu pay sahipleri (Teklif Edilen Pay Sahipleri) veya kendi
hesabina almay1 dnererek, onay istemini reddedebilir.

(A) Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldufu (A) Grubu paylarin bir kismm ya da
tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylan éncelikle diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif
etmek zorundadir.

(A) Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar iizerinde 6n alim hakk: vardir, (A) Grubu pay
sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi (A) Grubu paylari, diger (A) Grubu pay
sahiplerine yazili bir bildirimde bulunmak suretiyle (“Satig Bildirimi”) teklif etmekle yiikiimliidiir.

(B) grubu paylarin devrine iligkin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.
Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum ag¢iklamalan yapilrr.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasimna iligkin esas sozlesmede ongoriilen kosullarmm
yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sbzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi,
gerektiinde TTK ve sermaye piyasasi meyzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya

azaltilabilir,
sz FINANSMAN
i Logﬁgms.




22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirket Sﬁzlesm“enin Sdzlegmenin
Tiiri Karg Tarafi
Tagmmaz Tukas Gida
Kira San. Ve Tic.
Sozlegmesi AS.
Yeminli Mali
Musavirlik  Yeminli Mali
Adra Holding  Denetim ve Migavir
Anonim Tasdik Turan Oztiirk
Sirketi Stzlesmesi
Deneyim
Bagimsiz Bagimsiz
Denetim Denetim ve
Sozlesmesi Danigmanlik
AS.
Bagimsiz
Hukukgu
Raporu
Stzlesmesi
Kira Cem Zeytin
Sozlesmeleri AS.
Tukas Gida Kira ' Batiege Ingaat
) Stzlesmeleri AS.
Sanayi ve
Ticaret
Anonim
Sirketi
Kira Anad?]u Yapi
Sozlesmeleri Gayrimenkul
ASS
Kira Ege. Proje
Stzlesmeleri Gayrimenkul
AS.
Anadolu AS. (Eski U
karar Yap1 Gayri
RA DING
o

VD,
N#: 0008186398600001

Sozlesmenin
Konusn
Caybag1 Mah,
Aydin Cad,
No:51/A
Torbaliffzmir
(idari Bina 1. Kat
Sag Boliim)
adresindeki ofis

1Yl

1Yl

1Y

1 Yl

Caybags1 Mah,
Aydm Cad.
No:5SI/A
Torbal/izmir
(Idari Bina 1, Kat
Sag Boliim)
adresindeki ofis
Caybag1 Mah.
Aydin Cad.
No:51/A
Torbali/izmir
(idari Bina 1. Kat
Sag Boliim)
adresindeki ofis
(Caybas: Mah.
Aydm Cad.
No:51/A
Torbaly/lzmir
(Idari Bina 1. Kat
Sag Baoliim}
adresindeki ofis
Caybagi Mah,
Aydm Cad.
No:5S /A
Torbalvlzmnir

1Yl

1Yl

1 Yil

I Yl

Sozlesme
Siiresi

Sézlesme Bedeli

Yilhk 24.000 TL

Yilhk 300.000
TL

Yillik 24,000 TL

Yillik 24,000,00
TL

Yillik 24.000 TL

Baslangig
Tarihi

01.01.2024

30.01.2025

16.12,2024

01.01.2024

01.01.2024

01.01.2024

01.01.2024

Proje Gayrimenkul A.$.) 27.08.2024 tarihli 2024/05 sayil)

1 A.S. ile birlesmigtir
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Sirket

Stzlesmenin  Sozlesmenin
Tidrii Kars Tarafi
Kira Yahya Gida
Sozlegmeleri AS.
Kira Gayﬁireanku]
Sozl i
Zlesmeleri Yatinnm A.$.
Kira .
Sozlegmeleri Adra Holding
Kira Natilrel
Sozilegmeleri Frozen Gida
AS.
. T** 0** I**
SAlia? Kn]-a S** V** T**
5 .
Zlesmeleri AS.
. AKA
Genel Kr
S;ZI}: me'let:lrli Ausfuhrkredit-
7 GmbH
Genel Kredi - ¥ alflar
Stzlegmeleri Bankasi
T.AO
Genel Kredi T.C. Ziraat
Sozlegmeleri  Bankasi A.S
Genel Kredi Denizbank
Sozlesmeleri A8
Genel Kredi  Anadolubank
Svzlegmeleri AS
Genel Sekerbank
AS
DiING
SIRKETI
No:51/4 Torbali/iZMiR
Y.0. 008 186 3986

NG G00B186398600001

Sdzlegmenin
Konusu

(Idari Bina 1. Kat

Sag Boliim)

adresindeki ofis

Caybag: Mah.
Aydin Cad.
No;51/A
Torbaly/izmir

(Idari Bina 1. Kat

Sag Bolim)

adresindeki ofis

Caybasi Mah.
Aydin Cad.
No:51/A
Torbalifizmir

(idari Bina 1. Kat

Sag Boliim)

adresindeki ofis

Caybag1 Mah.
Aydin Cad.
No:sl/A
Torbalvizmir

(Idari Bina 1, Kat

Sag Bolum)

adresindeki ofis

Caybasi Mah.
Aydin Cad,
No:31/A
Torbali/izmir

(Idari Bina 1. Kat

Sag Boliim)

adresindeki ofis

Kiralanan sekiz

adet arag

186

Sozlesme
Stiresi

I Y1l

1Yl

1Yl

1Yl

ivil

Stzlesme Bedeli

Yillik 24.000 TL

Yillik 300.000
TL

Yilhk 24.000 TL

Yulbk 24.000 TL

Genel / Public

Baslangi¢
Tarihi

01.01.2024

01.01.2024

01.01.2024

01.01.2024

29.04.2025

AS.
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Stzlesmenin  Stzlesmenin
Tiird Karg Tarafi
Genel Kredi  Yapi ve Kredi
Sozlesmeleri  Bankasi A.S
Genel Kredi
Sozlegsmeleri ING Bank A.§
Genel Kredi  Turk Ticaret
Stzlesmeleri  Bankasi A.S
Genel Kredi .
S6zlesmeleri Eximbank A.§
Yap1 Kredi
Finansal Finansal
Kiralama Kiralama
Sézlegmeleri Anonim
Ortakhg
, Ak Finansal
Finansal )
. Kiralama
Kiralama .
Sozlesmeleri Anonim
Sirketi
, VE¥H*K* V*
. T]edan}; Y% B*SH
Ozlesmelert T*AS.
. T* T* U* N*
STledanI; [ & V& T
" .
zlesmeleri LTD.
Tedarik
* % *
Sozlesmeleri T*I*M* AS
Tedarik 8% T* y* [J*
Sozlegmeleri  V*8* AS,
Tedarik S* T+ Y* [J*
Stzlegmeleri V¥ 8* AS,
. P* g% T+ y#
] Tledarll: E* D* §* T*
8 .
zlesmeleri AS.
Tedarik M* T* O M*
K*S* A S,
R DiING
ON RKETI

NO: 0003186398600001

Stzlesmenin
Konusu

5 adet akitlih
forklift alum
Tukag Torbalr ve
Bor fabrikalarinda
personelin yemek
ihtiyaglarinin
karsilanmasina
iligkin
Tukas Manyas
fabrikalarinda
personelin yemek
ihtiyaglarinin
karsilanmasina
iligkin
Su arntma
kimyasallar ve
birikinti dnleyici
tedarikine iligkin

187

Sézlesme
Siiresi

10.02.2026

Sozlesme
2025 yih
tath musir
Gretim
Sezonunun
baglangig ve
bitim
tarihleri
arasinda
gegerlidir

26.08.2026

01.01.2027

29.01.2026

01.04.2026

Sizlesme Bedeli

Baslangic
Tarihi

29.01.2025

03.05.2025

09.04.2025

24.07.2024

24.12.2024

29.01.2025

08.03.2023
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Stzlesmenin | Siizlesmenin Stzlesmenin Sozlesme . Bagslang:
Sirket Tiirii Karsi Tarafi Konusu Siiresi Sz amcliedel] Tarihgi ’
Tedarik M“f P’_" A*E* | Etiket ve arn‘be‘tlaj
Sozlesmeler] P**1* S* T* | kagidi tedarikine | 19.11.2025 19.11.2024
LTD iligkin
01.01.2025-
Bagimsiz 3 1.12.?025 tarih
Denetim donemi bagims:z 09.04.2025
Sozlesmesi denetiminin
yaptlmasina
iligkin
Aracilik Nitelikli
Sozlesmesi yannmcllara. satis 10.06.2024
yontemi
Tagima
Stzlegmesi
Tukag’in Nigde,
Alkhisar, Manyas
ve Torbal
Insektisit ve fabrikalarinda
Rodentisit insan saghg ve
Uygulama ve firiin kalitesini
Hagere bozacak zararli 01.12.2024 ve
Onleme hagerelerin 28.01.2025
Hizmetlerine kontrelt, dnlemi
Iliskin ve bunlarla
Sozlegme miicadelelere
yénelik
uygulamalara
iliskin
Tukag’a ait hurda
Hurda Saus malzemelerin
Sozlesmesi Tukas’m Torbah
Fabrikasi’ndan
satilmasina iligkin
Tukas'm Uritn
grubu iginde yer
alan birtakim
iriinlerin
Fason Imalat (konserve yaprak
Anlagmasi sarma) fason
olarak Tukas
markasi igin
firetilmesi ve
teslimine iliskin
Belirsiz Sireli Is
is Tukas’in Sﬁzlesmesi ve
Sozlegmeleri | personelleri e e
Personel Is
Sozjesmesi

M

INAN
DEG

AN
A3




Sirket Sﬁzlesm-enin Sozlesmenin
Tiiri Kars Tarafi
Tasinmaz MFHE Tk
Kira A
Sézlesmeleri $-
Taginmaz Brex Rrks
Kira
*k ¥
Sézlesmeleri MF*AS.
Tasinmaz M*H% THE*
Kira A
S6zlesmeleri 5
Adra
Gayrimenkul
Yatirim Devlet Hava
Ortakhig Reklam Yeri  Meydanlar
Anonim Kira fsletmesi
Sirketi Sozlesmesi Genel
Mitdirlogi
. Tk O+ I**
Arag Kira Sk YAE T
Sozlesmeleri
AS.
. T*# O** I**
SﬁATw K"I‘a gk e T
zle
smeleri AS.
M* G* D*
M* I* H* G*
o Ilnsaatl ' G* Y T4
zle
smeletl  Limited
Sirketi
M* G* D*
M* [* H* G*
RA . iNG
o IRKETI
No:51/a
008 186 3985

NO: 0008186398600001

Sézlegmenin
Konusu

Stzlegme
Siresi

Paga Alam Mah.
Bandirma Cad.
No:82, 82/1, 82/2
Karesi, Bahkesir
adresindeki
ahigveris binasi

s Y1l

Hamidiye Mah.
Yeni Garaj Cad.
No:d/A UAVT:
3486721669
Edremit, Balikesir
adresindeki
betonarme
apartman
bagimsiz bslimii
Torbali Mah.
Metro Polis
Bulvar1 No:143
Torbali, Izmir
adresindeki
aligveris merkezi
ve arsasina iligkin
nitelikli tasinmaz

10 Y1l

5Yll

20,03.2024

02.02.2023 tarihli
ara¢ kiralama
sézlesmesine ek
olarak 2024 model
ii¢ (3) adet arag
02.02.2023 tarihli
ara¢ kiralama
sozlesmesi ek
olarak bir (1) adet
2025 model 0 KM
arag
AVM projesi
kapsaminda iksa,
zemin iyilegtirme,
kaba ingaat ve

8 Ay

3wl

duvar 6rme 365 glin
iglerinin
yaplmastna
iligkin
ili,
ilcesi ruhsatinin
189

Sozlegme Bedeli

Ayhk 26.000 TL
+ KDV

Aylik 31.000 TL
+ KDV

Baglangic
Tarihi

24.11.2020

23.05.2022

24.11.2020

20.03.2024

01.05.2025

26,05.2025

29.08.2024

11.06.2024
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. Sdzlesmenin | Stzlesmenin Sozlesmenin Sozlesme 5 . Baglangic
P Tiirti Karsi Tarafi Konusu Siiresi SE2IcsheIBEtcl Tarihgi
Sk V* T* Yedieylitl Mah., |ahnmasindan
Limited 1323 ada, 41 itibaren 48
Sirketi parselde bulunan ay
29.226,27 m?
arsanin satis vaadi
ve arsa payl
karsihigi ingaat
Manisa ili
Sehzadeler ilgesi
Yarhasanlar
mahallesi 933 ada
13 parsel ile
Manisa ili
insaat N* Y* V* [* | Schzadeler ilcesi
Sozlesmeleri S* T* Limited Yarhasanlar 48 Ay 06.08.2024
Sirketi mahallesi 933 ada
8 parselde
yapilacak konut
ve igyeri
projesinde satig
vaadi ve kat
kargihig1 ingaat

Bagimsiz
Denetim
Stzlegmesi

D* B* D* V*
D* A.S.

Bagimsiz denetim
sozlesmesi 30.04.2025

Balikesir ili
Edremit ilgesi
Zeytinli koyh
1812 ada 1 parsel
(Altinkum
Akgay tha.l]eks: G:zu
Otelcilik BtirACad:
Turi , D* T* G* [* No:156)’da ve

urizm ve Kira B s

. V*D*T* Balikesir ili 3 Y1l 25.05.2019

tsletme sbzlegmesi N
Anoni AS. Edremit ilgesi

noenim Zevtinki kb
Sirketi eytinli koylh
1812 ada 2 nolu
parsel (Altmkum
Mahallesi Gazi

Atatiirk Cad.
No:158) arsa ve
tatil koyit

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALiYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve
tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim

190




SPK’nin II-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi uyarinca isbu izahnamede yer verilen
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemlerine iliskin finansal tablolar ve bunlara
iliskin ozel bagimsiz denetim raporlann SPK’'min II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ger¢evesinde TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis olup, Kurul’un
bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde 5zel bagimsiz denetime tabi tutulmugtur. Séz
konusu finansal tablolar ve finansal tablolara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlarina ekte yer
verilmektedir,

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denetimi
ger¢eklestiren  kuruluslarm  unvanlari, bagmsiz  denetim goriisi  ve denetim
kurulusunun/sorumliu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihli finansal dénemlerine iligkin finansal tablolar
ile bunlara iligkin dipnotlar Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.$. tarafindan denetlenmis
ve ilgilt 6zel bagimsiz denetim raporlar hazirlanmasgtir.

Bagimsiz

i Ortak
Fmanﬁsal T?blo Denetim Advresi Sorumlu 'a Goriig/Sonug
Dénemi Basdenetgi

Kurulusu

Denevim Kizilirmak Mahallesi

Ba |n}':512 Muhsin Yazicioglu

g . Caddesi Protokol Harun Aktas Clumlu
31.03.2025 Denetim ve
Danigmanlik A.S Plaza No:39A/14
¥ e Cankaya/Ankara

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, sati,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarm bulunmadigi hakkmnda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen Snemli bir degisiklik
bulunmamaktadir,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihracemm esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kir
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitim” baghkli 13 {incii maddesi uyarinca;

Sirket kér tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
hareket eder. Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel

isiligi tarafindan 6 esi zorunlu vergifer diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
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goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Cikarlmig sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér payr:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in

kér dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
birinci kar pay1 aynlir,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnin, Yénetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Kar payr:
Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
5217inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdid1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirlmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraminda kir pay: disiildiikten sonra bulunan tutarm yilzde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesmede veya kir dagiuim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payi ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina, Yonetim Kurulu fiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki
kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay:
nakden denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir, Dagitilmastna karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yonetim
Kuruluw’nun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri tarihi itibariyla ihragei’mn kar dagitim
yoninde alman bir karar1 bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Grup’un taraf oldugu dava ve takiplere iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

T
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fhrager tarafindan a¢ilny davalar ve yapilan takipler:

2019/495E.

2019/542
E.

2020/728
E.

2021/24 E.

2021/292
E.

2021/58 E.

2021/157
E.

2021/131
E.

2021/3 E.

2021/406
E.

2022/222
E.

RA

Izmir 18. I
Mahkemesi

lzmir 8. Is
Mahkemesi

Izmir 8. Is
Mahkemesi

Manyas
Asliye
Hukuk

Mahkemesi
AKhisar Is
Mahkemesi

[zmir 7. Is
Mahkemesi

Izmir 10. Is
Mahkemesi

Izmir 1. Is
Mahkemesi

Akhisar [s
Mahkemesi

Izmir 8. Is
Mahkemesi

[zmir 13. Ig
Mahkemesi

DING
S RKET

Is¢i
Alacaklarmnm
Tahsili

Isgi
Alacaklarinin
Tahsili

Isci
Alacaklarimin
Tahsili

Is¢i
Alacaklarmmn
Tahsili

Is¢i
Alacaklarinin
Tahsili

Maddi
Manevi
Tazminat
Alacagi
Tahsili
Isgi
Alacaklarimin
Tahsili

Sigortalihgmn
Tespiti

Isci
Alacaklarimin
Tahsili

Maddi
Manevi
Tazminat
Alacagi
Tahsilj
Maddi
Manevi

Tazmin

Na:51/A Torbali/iZMIR
V.D. 008 1865 3986
NO: 0008186398600001

1200,00

b12.302,39

£33.706,42

£39.390,70

£16.486,70

$1.450.482,16

127.297,74

Tespit Davasidir

132.052,20

£101.000,00

£51.000,00
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Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gereek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Ger¢ek Kisi

Gergek Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida

Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

DE

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest



2022/106
E.

2022/218
E.

2022/132
E.

2022/151
E.

2022/262

E.

2022/895
E.

2022/900
E.

2022/412
E.

2022/414
E.
2022/487

E.

2022/510
E.

2022/480
E.

Alacag
Tahsili
Manyas Is¢i
Asliye Alacaklarmin
Mahkemesi Tahsili
Akhisar s Isci
Mahkemesi  Alacaklarinim
Tahsili
Manyas Isei
Asliye Alacaklarinn
Hukuk Tahsili
Mahkemesi
Manyas Isci
Asliye Alacaklarinm
Hukuk Tahsili
Mahkemesi
Akhisar [g Is¢i
Mahkemesi  Alacaklarmin
Tahsili
Bor Asliye Ise Tade
Hukuk
Mahkemesi
Bor Asliye Ise lade
Hukuk
Mahkemesi
Izmir 11, Is Isgi
Mahkemesi  Alacaklarinin
Tahsili
Izmir 11, Is Manevi
Mahkemesi Tazminat
Alacag
Tahsili
Izmir 3. Is Isgi
Mahkemesi  Alacaklarinin
Tahsili
[zmir 4, [3 Is¢i
Mahkemesi  Alacaklarinin
Tahsili
Izmir 23. Is Manevi
Mahkemesi Tazminat
Alacag
Tahsili
H G
ON KETi
TorbalfiZMIR

3986

000818639B600001

169.589,50

£2.200,00

£400,00

$30.500,00

£79.296,43

Tespit Davasidir

Tespit Davasidir

133.187,05

}15.000,00

£29.440,30

£61.679,03

£50.000,00
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Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kigi

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

INA

Genel / Public

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest



2023/28 E

2023/99 E.

2023/75E

2023/107
E.

2023/78 E,

2024/219E.

2023/91 E.

2023/97 E

2023/142
E.

2023/182
E.

2023/223
E.

Akhisar Is Maddi
Mahkemesi Manevi
Tazminat
Alacag
Tahsili
Karaman 1. Maddi
Is Manevi
Mahkemesi Tazminat
Alacag
Tahsili
Izmir 15. I Is¢i
Mahkemesi  Alacaklarinin
Tahsili
lzmir 2. Is Is¢i
Mahkemest  Alacaklarinin
Tahsili
Manyas Maddi
Aslive Manevi
Hukuk Tazminat
Mahkemesi Alacagi
Tahsili
QOdemis 3. Maddi
Asliye Manevi
Hukuk Tazminat
Mahkemesi Alacagi
Tahsili
Manyas Ise Iade
Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Manyas Maddi
Asliye Manevi
Hukuk Tazminat
Mahkemesi Alacaf
Tahsili
Akhisar Ig Is¢i
Mahkemesi  Alacaklarinm
Tahsili
[zmir 15, Is Isci
Mahkemesi  Alacaklarinm
Tahsili
[zmir 13. I Is¢i
Mahkemesi  Alacaklarinin
Tahsili
A iNG
RKETH
Torbal/iZMIR

3986
NG; C00B196398600001

150.000,00

b2.651.090,05

£12.543,00

£64.825,92

£200.100,00

b101.000,00

Tespit Davasidir

1485.000,00

b113.394,17

1124.914,64

1550,00
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Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Ghda
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

MAN



2024/87 E.

2023/312
E.

2023/323
E.

2023/322
E.

2025/53 E.

2023/348
E.

2023/359
E.

2023/470
E.

2023/376
E.

2025/89 E

2024/84 E.

2024/94 E,

2024/177

Bor 3.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Akhisar Is
Mahkemesi

Akhisar I
Mahkemesi

Akhisar I
Mahkemesi

Bor 4,

Asliye

Hukuk
Mahkemesi
Akhisar Ig
Mahkemesi

Akhisar Is
Mahkemesi

[zmir 3. Is
Mahkemesi

Akhisar Is
Mahkemesi

Bor 2.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Akhisar Is
Mahkemesi

Bor 2,

Asliye

Hukuk
Mahkemesi
Izmir 3. Is
Mahkemesi

NG
KETi

Isci
Alacaklarim
Tahsili

Is¢i
Alacaklarinin
Tahsili
Isei
Alacaklarimin
Tahsili
Isgi
Alacaklarmin
Tahsili
Isci
Alacaklarinin
Tahsili

Isei
Alacaklarimin
Tahsili
Isci
Alacaklarinin
Tahsili
Isgi
Alacaklarmm
Tahsili

Maddi
Manevi
Tazminat
Alacag
Tahsili
Is¢i
Alacaklarmm
Tahsili

Is Kazasi
Nedeni ile
Tazminat
Is¢i
Alacaklarinm
Tahsili

Is¢i
Alacaklarinin
Tahsili

160,00

b121.215,99

1163.071,55

b168.507,64

1425,00

£5.000,00

1214.174,66

$200,00

£105.000,00

£66.799,96

£71.000,00

b53.981,48

1200,00
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Gergek Kisgi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisgi

Gergek Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida

Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Genel / Fublic

Derdest

Derdest
Derdest
Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

MAN
AS.



2024/241
E.

2024/246

E.

2024/243
E.

20247240
E.

2024/234
E.

2024/181
E.

2024/180
E.

2024/179
E.

2024/133
E.

2024/171
E.

2024/220

E.

2024/224
E.

20247278
E.

Izmir 14, Ig
Mahkemesi

Akhisar Is
Mahkemesi

Akhisar g
Mahkemesi

Akhisar Is
Mahkemesi

Izmir §. Is
Mahkemesi

Manyas
Aslive
Hukuk

Mahkemesi

Manyas
Asliye
Hukuk

Mahkemesi

Manyas
Aslive
Hukuk

Mahkemesi

Manyas
Aslive
Hukuk

Mahkemesi

Manyas
Asliye
Hukuk

Mahkemesi
[zmir 23. Is
Mahkemesi

[zmir 15. I3
Mahkemesi

Akhisar Is
Mahkemesi

Riicuen
Tazminat
Alacagi
Tahsili
Isei
Alacaklarinin
Tahsili
Isct
Alacaklarinin
Tahsili

Isei
Alacaklarimin
Tahsili
Is¢i
Alacaklarimn
Tahsili

Isei
Alacaklarinin
Tahsili

Is¢i
Alacaklarmin
Tahsili

Isci
Alacaklarinin
Tahsili

Is¢i
Alacaklarimin
Tahsili

Isci
Alacaklarimin
Tahsili

Isci
Alacaklarinin
Tahsili
Isei
Alacaklarinin
Tahsili
Is¢i
Alacaklarinin
Tahsili

RA DinGg
SIRKETI]

No:51/4
NG:

$300,00

£320.009,81

$1.400,00

$356.018,10

$35.659,67

1140,00

£140,00

£130,00

£32.610,07

1500,00

b130.961,28

1500,00

$220,00
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Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gereek Kisi

Gereek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gereek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tukas Ghda
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest
Derdest

Derdest

MAN
AS.



2024/316  Izmir 4, s
E. Mahkemesi
2024/315  lzmir 11, s
E. Mahkemesi
2024/495  lIzmir 11.1s
E. Mahkemesi
2024/263 Izmir 3, Is
E. Mahkemesi
20247257 [zmir 7. Is
E. Mahkemesi
2024/491  lIzmir 3. s
E. Mahkemesi
2018/5 E. Izmir 1.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2019/530 Izmir 2.
E. Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2019/923 Derdest
E.
2020/426 {zmir 1.
E. Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2018/591E, [zmir 6,
Aslive
Ticaret
Mahkemesi
2019/324  Tekirdag 3.
E. Asliye
Hukuk
Mahkemesi
2021183 Izmir 7
E. Asliye
Tica
RA H iNG
OonNi RKETI

Maddi
Manevi
Tazminat
Alacag
Tahsili
Ise lade

Is¢i

Alacaklarinin

Tahsili
Isci

Alacaklarinin

Tahsili
Isgi

Alacaklarinin

Tahsili
Is¢i

Alacaklarimin

Tahsili
Tazminat

Sézlesmenin
Iptali

Alacak

ftirazin Iptali

Alacak

Haksiz
Rekabetin
Onlenmesi

Itirazin Iptali

/7

£280.000,00

Tespit Davasidir

b100,00

£500,00

500,00

£600,00

$70.000,00

Tespit Davasidir

£595.438,11

b171.453,89

1872.539,80

Men Davasidir

£52.953,58
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Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kigi

Gercek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Tiizel Kisi

Tiizel Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tiizel Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tiizel Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukasg Gida

Sanayi ve
Ticaret A.§.

Tiizel Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tirzel Kisi

Tiizel Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

E

Genel / Public

Derdest

Derdest
Derdest
Derdest
Derdest
Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

SMAN
AS



2020/438
E.

20237252
E.

2023/464
E.

2023/912
E.

20247395

E.

2024/23 E

2015/
1007 E.

2023/407
E.

2024/310
E.

2025/38 E.

Mahkemesi

Izmir 6.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi
Erzurum
2.8ulh
Hukuk
Mahkemesi
Izmir 5.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi
Izmir 3.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi
Izmir 6.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi

Izmir
2.Vergi
Mahkemesi
Afyon
1.Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Bakirkay
3.Asliye
Ticaret
Mahkemesi
Adana
1.Asliye
Ticaret
Mahkemesi
Esme
Aslive
Hukuk
Mahkemesi

Itirazin Iptali

Tagmmazin
Tahliyesi

Alacak

Alacak

Itirazin Iptali
ve Teminat
Mektubunun
Iptali (ki
Dava
Birlegmis)
Iptal Davas:

Alacak

Konkordato

Konkordato

Alacak

iNG

(o] S RKETI

v.D.
NQ: 00081356398600001

£193.897,36

Tahlive

Davasidir

$618.328,50

b1.140.271,97

£13.444.850,00

Tespit Davasidir

$223.121,00

£31.560,48

B1.257.917,96

1623.682,00
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Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tiizel Kisi

Gergek Kigi

Tiizel Kisi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tiizel Kisi

Gergek Kigi

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukasg Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tukas Gida

Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tiizel Kisi

Tiizel Kigi

Tiizel Kigi

Tiizel Kisi

Gergek Kisi

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

MAN
RAS.



2025/127
E.

2025/73 E.

2025/65 E.

2024/255
E.

2021/161
E.

Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degiidir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut

RA
ON

Konya Alacak
1.Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Adana Alacak
3.Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Adana Alacak
4.Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Manyas Alacak
Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Aydin Alacak
3.Asliye
Hukuk
Mahkemesi
Dasya Sozlesmeden
Biigisi Kaynakl
Meveut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Biigisi Kaynakli
Meveut Alacak
Degildir
Dosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Meveut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
IiNG
iRKET]

NO: 0008186398500001

£2.387.666,00

$364.000,00

13.208.746,00

167.679,00

b73.212,00

£45,00

1$4.332,00

£4.965,00

£6.963,00

13.024,00

b1.551,00

$2.399,00
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Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Ghda
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gereek Kisi

Gergek Kigi

Genel / Public

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Derdest

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz



Degildir

Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
'Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevceut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevceut

Degildir.

Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Deg dir

Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir.
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakii
Mevcut Alacak
Degildir.
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Meveut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir.
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya S6zlesmeden
Rilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degi
RA DING
$ RKETI
No:51/A
VD. 008 186 3986

HO: 00081.66358600001

12.416,00

b5.437,00

b1.382,00

£743,00

1389,00

12.904,00

£1.324,00

£15.183,00

116.092,00

$26.360,00

£3.952,00
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Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gercek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz



Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut

Degildir,

Dosya
Bilgisi
Me ut

Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynaklh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlegmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir.
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlegmeden
Bilgisi Kaynakli
Meveut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir.
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir,
Dosya S6zlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Meveut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakh
M Alacak
ING
SIRKETI
V. "

NQ:

186328600001

$22.176,00

$2.969,00

£3.606,00

164,00

b1.532,00

948,00

1263,00

£256,00

b631,00

14.538,00

17.210,00

12.617,00
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Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

NA

Genel / Public

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

RAS.



Degildir

Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut

Degildir.

Daosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Defi ir

RA
Ni

Degildir
Dosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlegmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sdzlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Meveut Alacak
Degildir
Dosya SHzlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlegmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir
Stzlesmeden
Kaynakl
Alacak
NG
RKETI

000818629860(001

1802,00

1952,00

£3.683,00

12.356,00

b1.364,00

$10.379,00

16.632,00

726,00

£550,00

£253,00

£609,00
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Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

NA

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

AS



Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut

Degildir.

Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut

Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir.
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir,
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynaklr
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Stzlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevceut Alacak
Degildir,
Dosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir
Dosya Sozlesmeden
Bilgisi Kaynakl
Mevcut Alacak
Degildir
Daosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakli
Meveut Alacak
Degildir
Dosya Sozlegmeden
Bilgisi Kaynakli
Mevcut Alacak
Degildir.
Dosya Sézlesmeden
Bilgisi Kaynakh
Me Alacak
DRA DN
NO SIRKETI
No:51/A Torbali/iZMIR

VD, 008 186 3936

NO; 0008186398600001

16.794,00

112.318,00

14.542,00

679,00

£2.963,00

536,00

£1.928,00

£1.090,00

1826,00

£2.302,00

b17.273,00

$9.274,00
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Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve

Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S,

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Gergek Kisi

Gergek Kist

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kisi

MENKUL

Genel / Public

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

AS.



Degildir

Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir.
Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir

Degildir

Dosya
Bilgisi
Meveut
Degildir
Dosya
Biigisi
Mevcut
Degildir
Dosya
Bilgisi
Mevcut
Degildir

Stzlesmeden
Kaynakli
Alacak

Stzlesmeden
Kaynakl
Alacak

Stzlesmeden
Kaynakli
Alacak

1491,00

£11.869,00

£24.596,00

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukag Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tukas Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Gergek Kisi

Gergek Kisi

Gergek Kigi

Takipsiz

Takipsiz

Takipsiz

Tukag™in taraf oldugu icra takiplerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

2022/494
2023/16946
2023/1895
20237252
2023/3433
2023/4911
2023/631
2024/11626
2024/1597
2024/2402
2024/3820
2024/879
2024/9841

2025/1149

Izmir 20. Icra
Miidiirliigii
Izmir 22. Icra
Miidiirlaigit
Izmir 13. Icra
Miidiirligii
Manyas [cra
Miidiirliigii
Karaman fcra
Miudiirlugii
Bandirma 2. icra
MiidiirliiZii
Torbali Icra
Mudurlugu
Karaman Icra
Miidiirliigi
Izmir 13. [cra
Miidiirl{igii
Akhisar Icra
Miid{irliigii
Akhisar fera
Miidiirltigii
Izmir 18. fcra
Miidiirliizii
Kayseri Genel icra
Miidiirlisgii
Karaman fcra

idiirliigii

DiNG
RKETI

NO: A009186398600001

Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Ghda Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S,
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve licaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S,
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Gida Sanayi

icaret A.S.

205

Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kigi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kigi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kigi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi

Gergek Kigi

26.337,39
61.424,63
28.149,96
63.443,76
244.485,61
116.572,76
40.458,01
20.520,90
14.606,21
100.236,37
159.069,24
62.138,20
65.907,94

64.490,84

MAN
AS.



202572356 Karaman Icra
Miidiirliigi
2025/3102 [zmir 12. fcra
Mudiirliizii
2025/40 Kemalpasa Icra
Mildiirliigii
2025/721 Izmir 19. fcra
Miidiirliizii
2012/7060 Kartal 5. Iera
Miidiirliigii
2013/3913 Izmir 24. [cra
Miidiirliigii
2012/15216 Izmir 9. [cra
Miuidiirliigii
2009/2131 Izmir 6, lera
Miidiirliigii
2012/5066 Izmir 20. lera
Miidiirligii
2015/9500 Mersin 8. Icra
Mudiirliigii
2018/1 Kiitahya 2. Icra
Miidiirliigiz
2016/12618 Izmir 18. Icra
Mitdiirligii
2016/11801 Adana 1. fera
Miidiirliigii
2019/8388 Izmir 4. Icra
Miiditrliigti
2(19/99817 Sivas lera
Mildiirliizii
2017/10848 Izmir 4. Icra
Miidiirliigii
2017/14959 Izmir 4. lera
Midiirltigii
2023/36254 Ankara 5. Genel
fora Miidiirltigi
2018/3844 Izmir 22. Icra
Midiirligii
2018/13309 Istanbul Anadolu
9, Icra Miidiirliigii
2018/6950 Izmir 20. Icra
Miidiirligii
2020/5 Antalya Genel Icra
Mdiirliigi
2020/35 Bakirkéy 1. Iera
Miidiirligii
2020735 Bakirkdy 1. fcra
Midirltgi
2023/158545 Adana 2. Genel
Ters Mitldtrhizo
2019712303 Izmir 14. lcra
Midurligi
2 19/44972 tanbul 6. icra
Miidiirligii
RA iNG
SIRKETI
No:51/A Torbal/iZMIR
ViD. 008 186 3925

NO; 0008186398500001

Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tiizel Kisi
Tiizel Kigi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kigi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Titzel Kisi
Tiizel Kisi
Gergek Kigi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kigi

Tiizel Kisi

iizel Kigi

206

Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi

Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S,
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.

MEN

Genel / Public

35.695,50
159.134,57
94.823,64
2.459.614,63
504.549,00
64.306,56
35.401,90
16.276,55
32,693,53
16.443,20
1.166.137,53
10.502,83
19.327,00
54.028,00
554.062,00
347.461,36
94.970,97
1.235.896,25
138.830,00
105.071,60
681.316,97
39.332,00
449.117,00
268.211,00
13.468,00
30.249,00

179.222,68

AS.



2019/44933
2021/926
2020/1
2020/23
2021/5054
2021/10760
2021/22327
2024/37465
2025/1127
2024/7460
2025/6207
2024/10196
2022/1722
2021/31258
2021/2762
2021/6537
2021/964
2023/2799
2023/21535
2021/3265
2021/3264
2023/5313
2019/14467
2023/3047
2023/19003
2023/3885

21/3272

NO

Istanbul 11. Icra
Miidiirligii
Izmir 10. Icra
Miidiirliigii
Kirgehir Icra
Miidiirligii
Istanbul Anadolu

3. iflas Mudiirligi

Izmir 10. Icra
Miidiirliigii
Istanbul Anadolu
1. Icra Miidtirliigi
Istanbul 19. lcra
Miiditrliigti
Manavgat Icra
Mudirliigii
Izmir 22, Icra
Miidiirligii
Izmir 23, Icra
Mildtirligii
Izmir 11. Icra
Miidiirliigii
Izmir 8. Icra
Miidiirliigi
[zmir 11. Iera
Miiditrliigi
Adana 1. Genel
fera Miidiirliigi
Turguttu Icra
Miidiirliigi
[zmir 10. Icra
Miidiirliigii
[zmir 10, Icra
Miidirliizi
fzmir 21. Tcra
Miidiirtigii
Izmir 7. Icra
Mudurligii
[zmir 10, lcra
Miidirliigi
Izmir 10. fcra
Miidiiriigii
Izmir 14. Icra
Miiditrliigii
[zmir 14. Icra
Miidiirliigii
[zmir 17. fcra
Miidirliigii
Izmir 26. Icra
Miidtirliigii
Izmir 21. fcra

idiirliigi
zmir 10, Icra

’ Miidiirltigti

DiNG
SIRKETI

V.D.
NO: 0003186398600001

Tiizel Kigi
Gergek Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kigi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kigi
Gergek Kisi

ercek Kisi

ergek Kisi

207

Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S,
Tukas Ghda Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag (hda Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Grda Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.

197.383,81
249.930,00
21.227,90
636.631,00
58.197,00
83.975,77
65.289,79
289.431,24
315.747,00
§12.206,00
147.007,00
161.007,00
150.000,00
112.072,00
50.467,00
133.249,00
19.529,00
27.741,00
44,701,00
18.910,00
43.780,00
348.078,00
202.559,00
51.061,00
49.104,00
29.355,00

9.744,00

MAN
AS.



2022/9490
2018/11961
2018/12024

2024/2970
2019/10791
2017/14957

2019/8387

2019/8389

Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgist
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi

Izmir 8. fcra
Miidiirliizii
Izmir 22. lera
Miiditeliizi
[zmir 22. [cra
Miidiirliigi
Izmir 25. Icra
Midiirliigi
Izmir 14. Tcra
Miidiirliigii
Izmir 4. Icra
Mudurliigi
Izmir 4. Icra
Midiirligi
Izmir 4. Icra
Miidiirliigi
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi

Bulunmamaktadir  Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir  Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir  Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir  Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir  Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir  Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir  Bglunmamaktadir

Bilgisi Bilgisi
B maktadir /
iNG
N S RKET
w0 TorbalifizMIR

D, 3986
0008186398600001

Gergek Kisi
Gergek Kigi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gergek Kigi
Gergek Kisi
Gergek Kisi
Gereek Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tlizel Kisi
Gergek Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kigi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Gergek Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Gergek Kisi

Tiizel Kisi

208

Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Ghda Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S,
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S,
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukags Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.

Genel / Public

116.318,00
679.954,00
75.024,00
24.000,00
58.573,00
180.818,00
75.761,00
37.422,00
1.789.377,86
625.000,00
47.742,05
54.185,00
1.599,00
14.624,77
5.522,66
6.356,44
150.885,06
5.331,19
9,533,78
435.743,42
15.921,38
424,73
47.126,63
5.495,54
26.505,07
5.093,30

41.670,30

N
A9



Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Daosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir

Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulvnmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir

Tiizel Kisi
Gereek Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kigi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi
Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir

Dosya Bilgisi
Bulunmamaktadir

Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukag Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.
Tukas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.

ihrage) Aleyhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

2.811,57
212,70
162,52
95,96

1.404,75

9.536,94

24.551,03

37,00

10.974.332

Mahkeme Dosya No

Davaci Taraf Davali Taral il Konusu Risk Tutar1  Gelinen Asama

Tukas Gida  2019/116 E. Torbali 1

Tiizel Kigi Sanayi ve Asliye Hukuk Itirazin Iptali 171.453,89 Kapah
Ticaret A.S. Mahkemesi
Tukag Grda 2019/955 E. Izmir 7

Tuzel Kisi Sanayi ve Asliye Ticaret Alacak 37.561,29
Ticaret A.S. Mahkemesi
Tukas Gida 2019/530 E. {zmir 2.

Tiizel Kisi Sanayi ve Asliye Ticaret Sozlesmenin Iptali
Ticaret A.S. Mahkemesi

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur,
24, IJHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sitket’in ¢ikarilmis sermayenin
10.730.000.000 TL’den 11.537.634.408,60 TL’ye artinlmasi artmimi suretiyle ihra¢ edilecek
807.634.408,60 TL nominal degerli 807.634.408,60 adet (B) Grubu paylar ile Sirket’in mevcut
ortaklanndan Cem Okullw'nun ortakh@imizin sermayesinde sahip oldugu 207.677.41935 TL
nominal degerli 207.677.419.35 adet (B) Grubu pay ve Cengiz Okullunun ortakhigimizin
sermayesinde sahip 138.451.612, TL nominal degerli 138.451.612,90 adet (B) Grubu pay

0 iizere 33.763.440,86 nominal degerli 1.153.763.440,86 adet (B) grubu payin
iNG
SIRKETI N
0,006 136 986 209 E E AS.

NO: 0008186333500001



Genel / Public

halka arz edilmesi planlanmaktadir, Halka arz edilmesi planlanan paylara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Pay Bir Payin Meveut
Nawa/ Sayisinin Nominal Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar Pay Sayist Grup Pay Degeri (TL) Oram
OlduZu Sayisina (TL) (%)
Oram (%)
B Hamiline Y oktur 1.153.763.440,86 | 28,65* 1 1.153.763.440,86 10,00

*Ararilacak B grubu paylarin toplam B grubu paylar: icerisindeki orant ifade etmektedir.

Halka arz edilmesi planlanan toplam 1.153.763.440,86 TL nominal degerli ve 1.153.763.440,86 adet
(B) Grubu paylann halka arz sonrasi olusacak 11.537.634.408,60 TL tutarindaki cikarilmis
sermayeye oranl %10,00 olacaktir,

Izahname tarihi itibartyla Sirket’in 10.730.000.000 TL olan ¢ikarlmig sermayesini temsil eden
paylar, (A} ve (B) olmak tizere iki gruba ayrilmis olup, meveut durum itibariyla (A) Grubu paylar 1
TL nominal degerli 7.511.000.000 adet paydan olugmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL nominal degerli
3.219.000.000 adet paydan olusmaktadur,

A Grubu paylarin, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme ve genel kurulda sahip olunan
oy hakkr imtiyazi vardir,

Sermaye piyasas1 mevzuat: ve Tlirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cergevesinde en az 6 (alt1) en fazla 12
(oniki) kisiden olusan yonetim kurulunun 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) veya 7
(vedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (d6rt) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulunun
5 (bes) tiyesi, 12 (on iki) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (altr) liyesi, A Grubu pay sahipleri
veya gisterecekleri adaylar arasindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibi 5 (bes) oy, her bir B Grubu pay sahibi 1 (bir)
oy hakkina sahiptir. Bununla birlikte TTK madde 479/3 hikmii geregince esas sdzlegsme degisikligi
ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin kararlarda oyda imtiyaz kullanilamaz.

Sirket esas sozlesmesinin 10. Maddesi geregince A Grubu paylara taninan imtiyazlarda degisiklik
yapilmas1 ve yeni imtiyazlar olusturulmasma iliskin genel kurul kararlarinda ("Ozellikli
Agirlagtinlmig Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular") karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin en az %60 (altmis) gogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir,

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onay: sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onaym takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ya bagvuru yapilacakiir,

d. No:51/A TorbalifizMiR

orkali VD. 008 126 3985 210



)

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklary hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevecut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmakta olup, Sirket T.C. Kanunlarna tabiidir. Sirketin paylari
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3, Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarmm hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Ttirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii haklanda bilgi:

lhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadur,

Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

TTK 507. Maddesi, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayilh Kar Payi Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiiktimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

- Halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belitlenecek kar dagitim politikalan
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik ortaklhiklarin
kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar
belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sbzlesme veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 aynlmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktartlmasina ve kar payi dagrmiminda, yonetim kurulu iyeleri ile Sirket calisanlarina, gesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kir pay1 dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payr nakden 6denmedikge bu kisilere
kérdan pay dagitilamaz.

tunlannda bedelsiz paylar actirnn taihindeki meveut
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- Halka a¢ik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kirdan
pay dagitilmas igin esas sozlegmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin siiri halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

- Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kAr matrahma
eklenir, Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkll tutarls taksitlerle 6denebilir.

ihragemm kirmdan pay alma hakk: ve hakkn dogdugu kesin tarih(ler) ile $deme zamam:
Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraminda esit olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kir
elde edilmesi ve kér dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren
finansal y1l karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kir pay1 dagitim riskinin farkinda
olarak yatirim karar almalidir.

Kir payr hakkinin zamanagimina ugradiga tarib ve Kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
asimina ugrayan kar payr ve kér payr avansi bedelleri hakkinda 2038 sayih Sirketlerin Mitruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugramaktadir. Bununla birlikte, 2308
sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagmmni diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi’nin
20.06.2019 tarih ve 30807 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21
K. Sayili karan ile iptal edilmistir.

Kar payr hakkinin kullanimma iliskin smirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir:Kar pay1 hakkinin kullanimina iligkin sinirlama yoktur, Hak kullamm prosediirii yurt iginde
ve yurt disinda yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigy: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile
Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kir dagitim kararlarm belirlemekte ve kir dagitim politikas:
uyarinca kér dagitimi yapmaktadir,

Kar Payt Avansi (II-19.1 sayth Kar Pay1 Tebligi): Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avans: dagitilmasina karar verebilir. Kér pay1 avanst
tutarimin hesaplanmasinda ve dagiimminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. K&r pay1 avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap- donemi ile simrli olmak {izere, ySnetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Haklar (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’min 461°inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylart meveut paylarinmn sermayeye
oramina gore alma hakkmi haizdir. Ancak Esas S6zlesme’nin “Sermaye” bashikli 6°’nc1 maddesi
uyarinca Sirket Yonetim Kurulu, SPKn hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gdrdiigii zamanlarda,
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin sinirlandiriimas: ile

alma ha yetkisi, pay sahipléyf arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.
Yeni nilll\[al((;larm kullanyf)Aslemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir. SPKn’nun
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18’inci maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
tdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma
haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakka (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayil Pay Tebligi)
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara dagitihir.
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Md. 507)

TTK’nin 507. Maddesi uyarmeca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona
eren Sirket’in mal varhigimin kullamlmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara sermayedeki pay1 oraminda katilir. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri sakhdir.

Itfa / Geri Satma Hakla
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniigtiirme Hakkr

Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki s&z konusu degildir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakks (SPKn Md. 27, 11-27.2 sayih Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi)

SPKn’nun 27’nci maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili
hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklanmin Sirket’in oy haklarimin %98’ine
ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢
olmak f{izere, hakim ortak agisindan sahip olduklarn paylarin imtiyazli olup olmadign dikkate
alinmaksizin diger pay sahipletinin tamamim ortakliktan ¢ikarma hakk, diger ortaklar agisidan da
paylarim hakim ortaga satma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢erisinde,
azinhkta kalan pay sahiplerinin paylarimin iptalini ve bunlar karsihg ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azmlhkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar:
paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel fizerinden oy haklarinin %98’ine veya
daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
almmasin talep edebilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki {SPKn Md. 24, I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemlere iligkin
Ortak Esaslar ve Aynlma Haklka Tebligi)

SPKn’nun 24’tincti maddesi uyarinca SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki
iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gegirten pay sahipleri, paylaniru halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka
agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandifi tarihte sahip olunan payjar igin kullanilabilmesine iligkin esaslart belirlemeye
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
la ytkiimludiir. Kurul, aynlma talebine konu paylarmn
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ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara 8nerilmesine
iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddede belirtilen énemli
nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin gere8i gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hiikkmil uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina
iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma
hakkinin dogmadig haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatmm hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Iglemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi'nde diizenlenmektedir. [lgili Teblig uyarinca énemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhii halinde paylarnmi Sirket’e
satarak ayrima hakkina sahiptir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

SPKn’nun 29. ve 30, Maddeleri, II-30.1 sayil: Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK'min 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agk ortakliklarm genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. Esas S¢zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant:
ilanlar1 miimkiin olan en fazia sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirll iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti tarihinden
asgari ti¢ hafta dnce yapilir.

Oy Haklari (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

TTK’nin 434’iincii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina
haizdir. Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar
sahibine 5 oy hakki, (B) Grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir. Halka Arz Edilen Paylar (B)
Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullanir,

TTK’nmin 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden gok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya tigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmast icin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastinlmamgsa, oy
hakki, intifa hakk1 sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
kars1 sorumludur,

TTK nin 433" Uncti maddesf uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin sirurlamalart dolanmak veya
herhangi bir sekilde eiKigiz birakmak amagfyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
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TTK’nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin §denmesiyle dogar.

TTK’min 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarn ortag
olduklan sahus sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim kurulu
tyelerinin ibra edilmelerine iligkin Kkararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortakltk genel kuruluna katiima ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Azinhk Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasim,
istedikleri konular giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde
konulmasina iligkin istemleri ySnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahipletinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplamu en az bir milyon TL olan pay sahipleri tig ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi atanmasint
isteyebilir,

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kuruculann, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért y1l gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin geymesinden suma da sulli ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazamr, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar ve yénetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutuluy. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir
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Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkimlaligl, Sirket’in bagli sirketlerini de
kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun
olmalidir,

Ozel Denetim Isteme Hakka (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha Once kullanilmigsa, belirli olaylarnin &zel bir denetimle agikhga
kavugturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa,
Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sitket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir $zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

Iptal Davasi Agma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde
aldigr kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hitkkiimler ¢ergevesinde yénetim
kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davast agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide yonetim
kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansinin dogru
olmamasindan do@an zararlar igin ortakh@a, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildig veya 6dendigi hesap dénemi i¢inde
pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhj: halinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilamndan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde
iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gogirton, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, slumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gore yapilmadifim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
vetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katthp oy kullandiklarimi, genel kurula
katilmasmna ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihiklarm
genel kurul kararnin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve dzellikle diirtistlik kuralina aykirt olan genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden
itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

24.6. Paylarn ihracima iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30/07/2025 tarih ve 2025/09 sayih toplantisinda;

1. Sirket’in 10.730.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 53.650.000.000 TL’lik kayitl: sermaye
k 11.537.634.408,60 TL’ye ¢ikarilmasina,

toplamda 807.634.408,60 TL nominal degerli olmak
ominal degerli 807.634.408,60 adet hamiline yazili B grubu payin ve meveut
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pay sahiplerinden Cem Okullu’ya ait 207.677.419,35 TL nominal degerli 207.677.419,35
adet (B) grubu pay ile Cengiz Okullu’ya ait 138.451.612,90 TL nominal degerli
138.451.612,90 adet (B) grubu pay olmak iizere toplam 1.153.763.440,86 TL nominal degerli
1.153.763.440,86 adet (B) grubu paylarinin halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,
Thrag edilen toplamda 1.153.763.440,86 TL nominal degerli olmak lizere beheri 1 TL nominal
degerli 1.153.763.440,86 adet hamiline yazili B grubu paya iligkin olarak Sirket pay sahipleri olan
Cem Okullu ve Cengiz Okullu’nun yeni pay alma haklarinmn halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirnmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Ihrag edilen toplamda 1.153.763.440,86 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 1.153.763.440,86 adet hamiline yazili B grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin
kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

Ihrag edilen toplamda 1.153.763.440,86 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 1.153.763.440,86 adet hamiline yazili B grubu paymn belirlenecek halka arz fiyatindan,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) ilgili
diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylarin tamaminin halka
arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 461’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Torbali Ticaret Sicil Mudiirliigii’'nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak iizere gerekli tiim
islemlerin yapilmasina,

Sermaye artiimn ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasimi miiteakip, Sirket esas stzlesmesinin
nihai sermaye artiim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amactyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini miiteakip esas
sbzlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.nin (“Yatirnm Finansman™) tarafindan
hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyat: olarak kabul edilmesine
ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

Fiyat istikrarina iligkin iglemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Sirket ile Yatirm
Finansman arasinda Fiyat Istikrari Saglayici Islemler Sézlesmesi'nin imzalanmasina ve bu
sozlesme hitkiimleri ¢ergevesinde belirlenecek kosullarla simrh olmak kaydiyla, bu kapsamda
belirlenecek tutarda bir fonun Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Yatirim Finansman
tarafindan fiyat istikran iglemleri i¢in kullamlmasina,

. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmas: igin Sermaye

Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C, Ticaret Bakanh@, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak tizere
ve bunlarla smirli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’pda yapmasi gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim iglemleri yerine
getirmeye, bu kaps tim/Aslemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama
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olmaksizin, en genig sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiileri uyarmca Sirket’i temsile
vetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina,
karar verilmistir,

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 TL nominal degerli (B) Grubu nama yazili toplam
1.153.763.440,86 adet payn tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarin kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarma
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde sz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandii tarihte pay sahibi olan
difer ortaklarin paylartn satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin dlizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarmn halka agik ortaklifin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinhkta kalan
ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarlacak yeni paylarnin kendilerine satilmasin:
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakhiktan gikarma hakkmin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylanmn adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’tncii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gecirten pay sahipleri, paylarm halka agik
ortakha satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir, Halka a1k ortaklik bu paylar
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yikiimlidir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iliskin esaslar
Kurul’un nemli nitelikteki islemler ve ayrlma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23'{incii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrimn
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.
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24.9. Cari yil ve bir Onceki yilda ihragemn paylam iizerinde igiineii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Cari y1l ve bir dnceki yilda ihraggimin paylan {izerinde tiglincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifi bulunmamaktadir.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in SPK'nin onay haricinde, halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi igin ilgili hitklimler gercevesinde BIAS tarafindan kotasyon basvurusunun olumlu
karsilanmasi gerekmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS disinda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

BIAS’in paylarin halka arz sonrasi borsada islem gbriip gbremeyecegine iliskin goriigiine igbu
izahnamenin 1 numaral béliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ¢ikanimis sermayenin
10.730.000.000 TL’den 11.537.634.408,60 TL'ye artirilmasi artinmu suretiyle ihrag edilecek
807.634.408,60 TL nominal degerli 807.634.408,60 adet (B) Grubu paylar ile Sirket’in mevcut
ortaklarindan Cem Okullu’nun ortakhfimizin sermayesinde sahip oldugu 207.677.419,35 TL
nominal deZerli 207.677.419,35 adet (B) grubu pay ve Cengiz OCkullu'nun ortakligimizin
sermayesinde sahip oldugu 138.451.612,90 TL nominal degerli 138.451.612,90 adet (B) Grubu pay
olmak tizere toplam 1.153.763.440,86 TL nominal degerli 1.153.763.440,86 adet (B) grubu payin
halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine orammn olmasi planlanmaktadir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimu ile olusturulan paylardan halka arz sonucu
satilamayan paylar y6netim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay
tutari ve orani degigebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkimnda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu silrenin baglangic ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yintemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:

Halka arzda satis, Yatirim Finansman lidegliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
e “En lyi Gayret LpAciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir.
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Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satig1 planlanan paylara iliskin talep toplanmug olmas, bu taleplerin mutlaka karstlanacag
anlamina gelmez.

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatirimet gruplart “Yurt I¢i Bireysel Yatrmeilar”,
ve “Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar”dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandinlmstir.
e Yurt i¢i Bireysel Yatmmalar;

e Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt disinda isgi, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir)
takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlan (“Tiirk Paras:
Kiymetini Koruma 32 Sayih Karar”) ve agagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda
kalan tiim gergek ve tlizel kigilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)
SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde
yer alan i¢sel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece
kan ve hisimlart, Yurt I¢i Bireysel Yatinmer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar,

e Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatinm fonlar1 (gayrimenkul yatirim
fonlar, girisim sermayesi yatirim fonlar, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim
fonlar: harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirim ortakliklan, girisim sermayesi
yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortaklhiklari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari,

- Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegicl 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslararas: Para Fonu gibi nluslararasi kuruluglar,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir,

Aynca, Kurul Karar Organi’'min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karari
uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
sat1y yonteminin uygulanmasi zorunludur,

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa
diginda talep toplama yoluyla satis yénteminin kullanilmas1 durumunda;

a) Yurt i¢i bireysel yatinmer grubundaki yatinmcilara, Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi
Tebligi’nin 20’nei maddesinin ikinei fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.
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Bu grup igin, Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigt Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinei ve giincti
fikralan kapsaminda egit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullamlabilir. Sermaye Piyasasi
Araglannin Satig1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin tigiincii fikras1 uyarmca oransal dagitim yonteminin
kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve / veya %120si oraninda
BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimer bazinda, talepte
bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

c) Yurt i¢i kurumsal yatinmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatiim fonlarmma ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirmer bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimn %]1’ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (“PY$”) kurucusu ve / veya yéneticisi oldugu
fonlar agisindan sz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

d) PY$’ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yOneticiligi s6zlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim
fonlan, girisim sermayesi yatinm fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim
fonlan ve II1-39.1 sayih Yatirim Kuruluglarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig madde
31/1-d  kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatimme:r grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir,

e) Izahnamenin ilgili bolimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan
kigiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, yurt igi bireysel yatimmer grubu
disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

f) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi madde 18/5 hilkmii kapsaminda, talep toplama
siresi sonunda bir yatmmci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, antlan grubun tahsisat oramndan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yatirimer grubu olmas: durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi 6ncelikle
varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmast amaciyla Yurt Igi Bireysel Yatiimei grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasmda veya Yurt I¢i Bireysel Yatinmer grubuna tahsis edilen kadar
talep gelmemesi durumunda kalan kisun serbestge diger gruplara aktarlabilecektir.

g) Satisa sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasasi Arag¢larninin Satis1 Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarastyla dilzenlenecektir. Elektronik
ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elekironik ortamda alinan
emirlere iligkin yikiimitliiklere uyulur.

h) Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satigr Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim
listesi, iletilen her bir talep bazinda ve amilan fikradaki bilgilere ¢k olarak talep numarasim, talep
formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutart ile tiiriinii
de i¢erecek sekilde hazirlanacaktir,

apilacak dagitimlarda, yukarnida yer alan diger dagrtim
veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt
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iginde mukim gercek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger tiizel kigiliklere
dagitim yapilmas: gibi) ihrager ve halka arza aracilik eden yetkili kurulug (konsorsiyum olugturulmasi
durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. lhrager ve halka arza aracihk eden yetkili
kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hilkme uyum saglayacagina ve yurt dis1 yatirimeilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhtitname verir.

3. Kurumsal yatinmeilarin kendi portféyleri i¢in aldiklar: paylar hicbir suretle bireysel yatinme:
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalan ile portféy yonetim
sirketlerinin miigterilerinin portfdyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatinmet grubundan yapilmas: ve Sermaye Piyasasi Araglaninin Satigi Tebligi madde 18/3 uyarinca
misterinin ilgili yatirime: grubuna iligkin aranan nitelikleri tappdigina iligkin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.

4, Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortaklim mevcut ortaklarmn sahip olduklar
paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180
(yliz seksen) giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde uygulanr.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi ve 20/412
sayili Ilke Karari hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan fhragg:
ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile yetkili kurulug ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es
liderleri, kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi Sl¢iide
sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili [lke Karari’na aykirt olmamak
kosuluyla igbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Bagvuru Sekli:
Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirimer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama stiresi i¢inde ve isbu lzahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde

belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvuru yaparak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatiimeilar taleplerini sadece Yatirim
Finansman’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatinmeilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatinmcilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
- Gerg¢ek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicli belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirimecilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8rmegi, kurulus gazetesi, vergi levhas: ve
ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

tas1 ile talepte bulunacak yatinmeilarin Internet subesi,

Internet, telefon bankac#lya veya ATM'ler v
3 yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmer olarak basvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir, Talep miktarmn 1 (bir) adet ve katlart seklinde olmas: sarttir. Yurt I¢i Bireysel
Yatimmenlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smir
belirleyebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatrimetlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1’inci maddede
belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat yéntemiyle de bagvuruda
bulunabilir. “Yurt I¢gi Bireysel Yatrnmeilar” basvurularinda Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Turkiye’de verlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel
yatrmellarm T.C. kimlik numarasim i¢ermeyen basvurular da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklhidr.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatrimelar™in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir, Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlar seklinde olmas: sarttir. “Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, séz konusu yatirimeimn dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik talep
miktan 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimeilar ddenmeme riskinin Yatirim Finansman tarafindan
iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben &deyebilirler.
Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik énlemlerinin saglanmis olmas: kosuluyla, yatinmetlar
talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket hatka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, halka arz siiresi iginde
bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek
talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar sadece Yatirim Finansman’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida “Dagitim Sekli” boltimiinde belirtilen sekilde kendi iginde
ayr1 ayr1 yapilacaktir.

Talep Toplama

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatimmcilardan agafidaki sekilde talepler
toplanacaktir.

. Yurt I¢i Bireysel Yatirnmalar: Talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir, Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yatirume:
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin ddrtte birini
gegemeyecektir. YurtJci Bireysel Yatirimeflar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sfifr belirleyebilirler. ir) TL nominal degerdeki bir payin satig fiyatimin, talep
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edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yéntemiyle yatiracaklardir.

. Yurt f¢i Kurumsal Yatmmalar: Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar Sdenmeme riskinin Konsorsiyum
Lideri’nce istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
Gdeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araclarinin Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gdre igermesi gereken asgari
bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlegik yabanci
uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatimmeilarin T.C. kimlik
numarasim igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. EksikliZi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra dagitim islemi agagidaki sekilde gergeklestirilecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karan) Ilke Karar1 uyarinca yatirimei bazinda,
talepte bulunulabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarimn dértte birini
gecemeyecektir,

Dagitim Sekli

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve Yurt Igi Bireysel
Yatirnmeilarin nihai talep adedi belirlendikten sonra miikerrer taramaya tabi tutulacaktir, Yurt I¢i
Bireysel Yatrimeilar’mn bir defadan fazla talepte bulunmas: durumunda ilgili yatirimeinin en yiiksek
miktarli talebi dikkate alinarak dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecek ve agagidaki sekilde dagitim
yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmei ve olarak basvuranlarn nihai talep adedi belirlendikten sonra farkh
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden
dolay1 kararsiz kalmiyorsa Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordiigll sekilde hareket
edilecektir. Ancak, yatinmeilarin yalmizea en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi
hesaplanacak talep miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmas1 durumunda miikerrer
talepte bulunan s6z konusu yatinmetlarin diger talepleri de dikkate alinacaktir,

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayn ayr1 yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir, T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére ayni ve
/veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina
sahip olan yatirimei emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate almacaktir. Aym T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimci sayisina béliiniir ve bu suretle bulunan
tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimei
sayisina bolinerek ayni sekilde dagitilir, Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek
satisa sunulan sermay@ piyasasi araglarynin tamami dafitilincaya kadar devam olunur. Dagitim
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gecirilir. Miktarin bu alt simirin altinda kalmasi halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden
¢ikarlir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve uygun gordtigii sekilde dagitim yapilir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatirrmalara Dagrtim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri'nin 6nerisi dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.
Ancak, SPK’min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karan) sayih Ilke Karari geregi, Yurt
I¢i Kurumsal Yatiimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay
tutarimin en az %350 sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatinnm fonlanina ve / veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfoy ydnetim sirketinin kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu
siirlama %3 olarak uygulanir, Portfy yonetim sirketleri ve portfSy yonetim sirketlerinin y&netim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklan tilzel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas:
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Portféy yonetim sirketlerine iliskin bahsi ge¢en kisitlama kapsaminda, Konsorsiyum Lideri portfoy
yonetim girketlerinin yoneticisi olduklart fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur,
Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerltar kategorisindeki yatirimenin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detaylh bilgi agafida
verilmistir.

Yaurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirmet olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu izahname’nin 25.1.3.2
(¢) maddesinde belirtilen Konsorsiyam Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen saty fyaomn walep edilen pay adedl ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
tdeme segeneklerinden bir veya birden fazlasimy secerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri
gibi, yatinm hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme
teminat olarak gdsterilmemis ve ilizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagin
teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden ddeme” ve /
veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar i¢in "Talep
Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatimin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yajinimeilar talep ettikleyi pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya

hesaben yatirabilegellerdir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmelar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve / veya dovizler,
teminat oranlar1 ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayis: ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat

katsayisi

Teminata Alinacak Teminat
Kiymet Katsayisi
Para Piyasas: Fonu %97
Kisa Vadeli
Borglanma Araglar %97
Fonu
Ozel Sektsr
Borglanma Araglan %90
Fonu
Kamu Bor¢lanma 0
Araglan Fonu 7690
Déviz (ABD Dolar1, o
Avro, Ingiliz Sterlini) 790
TL DIBS %95
Eurobond (T.C.
Hazinesi’nin ihrag %95
ettigi)
OSBA (Her araci
kurum sadece ihracina
kendi ik ettigi

en 1,ara'CI 1 et?gl ve %385
BIAS§ ta islem goren
OSBA’lar teminata
konu edebilir.)
Kira Sertifikasi 5
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Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyati

Fonun ¢ giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun ¢ giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahg fiyati
Déaviz teminatinda her bir
konsorsiyum iiyesinin galistig
bankanin s6z konusu yabanci
para igin ilk agikladigi doviz
ahs gise kuru (kiisurath ddviz
tutarlari bir ve katlar seklinde
yukart yuvarlanacaktir.)

Her bir konsorsiyum iiyesinin
ilgili giinde agikladigi ilk
gosterge ahs fiyat

Bloomberg elektronik alim-
satim ekraninda her bir
konsorsiyum iiyesi bankanin
gordiigii en az {i¢ islem
yapilabilir fiyat saglayicisinin
ortalama fiyati dikkate
almacaktir.

BIST Borglanma Araglari
Kesin Ahm Satim Pazarinda
olugan son igglinit agsrhikh
ortalama fiyati

Kira Sertifikalarinda, Borsa

istanbul Borglanma Araglar
m Satim
son ig giinii
fivati
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Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alg fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Déviz teminatinda her bir
konsorsiyum iiyesinin galigtig
bankanin anlik déviz alis gise kuru
{kiisuratli dviz tutarlart bir ve
katlar: seklinde yukar
yuvarlanacakiir.)

DIBS’lerde her bir konsorsiyum
iiyesinin ¢alistig bankanin ilgili
giindeki islem anindaki cari alig
fiyati

Bloomberg elektronik alim-satim
ekraninda fiyat saglayicilarin
verdigi iglem yapilabilin cati
piyasa fiyat: kullamlacaktr,

BIST Bor¢lanma Araclari Kesin
Alm Satim Pazarinda olusan son
cari piyasa fiyat

Kira Sertifikalarinda, Borsa
Istanbul Borglanma Araglan
Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazari’nda olusan o giinkii
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Teminata Alimacak  Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
ortalama fiyat/islem gegmemisse
son ig giinii agirlikh ortalama fiyati
. . Fonun o giin igin fon kurucusu  Fonun o giin igin fon kurucusu
Hisse Senedi Fonu 7690 tarafindan agiklanan alig fiyat1  tarafindan agiklanan alg fiyat
Kira Sertifikalari %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu  Fonun o giin igin fon kurucusu
Katilim Fonlar tarafindan agiklanan alig fiyati  tarafindan agiklanan alis fiyati
Degisken Fon %90 Fonun o giin igin fon kurucusu  Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati  tarafindan agiklanan ahg fiyati
Pa?/ (Sadece BIST BIST Pay Piyasast’nda olugan - . , .
30°da yer alan paylar | . BIST Pay Piyasasi’nda olugan cari
. %90 son i ginil agirlikh ortalama .
teminata konu i pivasa fiyati
olabilir) v
TL Vadeli Mevduat /
Katilma Hesabi 7100
Ddviz cinsinden vadeli
mevduatlari TL’ye
Ddviz cinsinden vadeli déntigtiiriilmesinde, her bir
mevduatlarm TL ye konsorsiyum iiyesinin ¢alistig
Déviz (Avro ve ABD déniigtiiriilmesinde, her bir bankanin séz konusu yabanci para
Dolari} Cinsinden konsorsiyum iiyesinin ¢alistign  ig¢in anlik déviz alig gise kurn
Vadeli %90 bankanin s6z konusu yabanci  (Kiisurath déviz tutarlart bir ve

Mevduat/Katilma
Hesabi

para igin anlik déviz alis gige
kuru (Kiisuratli déviz tutarlar
bir ve katlan geklinde yukari
yuvarlanacaktir,)

katlari geklinde yukar
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmast sirasinda yatirrmeinim
tiim mevduat1 bozulmayacak
sadece blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim
tutarlari dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde
yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar;

Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almayr hak
ettikleri payin bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya
dévizler iizerindeki bloke aym giin kaldirlir,

Dagrtim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir, Birden fazla kiymetin teminata konu

olmasi durumunda, segilmis kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
bozd . Ancak ilgili formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
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araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilarnin teminatlarimin nakde déntistimti ile ilgili riskler talebi giren arac
kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler ve teminatlan farkli sekilde nakde déntigtiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluglarmn teminata
kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2.(c) maddesinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gistererek talep
formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in dagitim listesinin onaylanmasi
sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin: tegkil etmek {izere, teminata alinan
varhiklar izerinde hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki
varliklar, higbir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat™ tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamilan pay bedelleri re'sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatiimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun
higbir gekilde sorumlu olmayacagimi gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul krymet alimna iliskin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nin 1-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 s.k.) gercevesinde, ilke kararlar: ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarmn, kredi limitleri déhilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih
arahi@min esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek ¢ergeve sézlesme hiiklimleri uyarinca serbestge
tayin edilebilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in teminatlarinin nakde déniigiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatinnmeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Yatirm Finansman tizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Yatirim

Finansman’in basvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir, Yurt f¢i Kurumsal
Yatinmeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile ¢arpilmas: sonucu
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dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar: paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorilerindeki yatinmeilarin talebini kabul
edip etmemekte serbest olacaktir,

Satis1 gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi giinii
takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12:00’ye kadar komisyon kesintisi yapilmadan génderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri, halka arza aracthk eden konsorsiyum lideri Yatinm Finansman
tarafindan tahsil edilince ayni giin igerisinde, Sirket adina halka arz icin agilmus olan hesaba
yatirilacaktir,

c¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki tiim
yetkili arac1 kurumlann (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa
yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yaturimer kategorisindeki yatirnmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarmn, ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek icin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yatirimcilarin, Internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olmalarn gerekmektedir,

Yurt I¢i Yatirimeilar’mn talepleri sadece Yatirim Finansman tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum tiyeleri (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum tiyesidir)
ve bagvuru yerleri agafida yer almaktadir:

KONSORSIYUM UYELERI:
[0]

Konsorsiyum Uyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gésterilmektedir.

Konsorsiyum Uyelerinin Teminat Olarak Kabul Edecegi Kiymetler

Bagvuru Yeri Teminata Ahnacak Krymetler

[O]

Pay (BIST-30)

Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)
[O] (O]

d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortgklarin séz konusu paylarn Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde MKK

nezdinde hak sahipleri bdzinda kayden izlenpigye baslanacaktir.
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Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 8denmesi
sartiyla konsorsiyum iiyeleri tarafindan yatinnmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir,

Talebi karsilanan yatirimeilann paylart, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum ilyelerine iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is glinil igerisinde ve pay bedellerinin
tam olarak ddenmesi gartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair a¢iklama:

Talep toplama &ncesi agagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde Yatirim Finansman, Sirket ve
Halka Arz Edenler aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni diger tarafa miimkiin olan en
kisa silrede yazih bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek
ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, ylriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu sézlesmeden kaynaklanan yiikilmliililklerini yerine getirmesini
imkénsiz kilacak veya Snemli 8lgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangm, deprem, su baskini gibi tabii afetler, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararast hukuki ihtilaflarin vukuu bulmas:

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
paylarmin pazarlamasina imkédn vermeyecek durumda olmast nedeni ile yeterli talebin
olugmayacaginin ve piyasalarin  durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin Yatirim Finansman tarafindan dngoriillmesi

- Sirket, dogrudan ve dolayh ortaklan ile Sirket ve/veya Halka Arz Edenler aleyhine paylarin
pazarlanmasim ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair takip
baglatilmasi

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki durumlardan birinin olugmas1 halinde Yatirim
Finansman, Sirket ve/veya Halka Arz Edenler imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni
feshedebilir ve sGzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

- Nihai halky arz (Qyaumn espitinde Konsorsiyum Lidet!, Strker ve Halka Arz Bdenler arasinda
uzlagmaya varilamamasi

- Halka arz siiresi iginde, $irket ve/veya Halka Arz Edenler’in mali durumunda meydana gelen
ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan b&yle gercege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzi
veya fiyati ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek &lgiide olumsuz degisikliklerin ortaya
¢ikmasi

Dagitim listesinin $irket ve Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmecilara
teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin satisinin sonuglandirilamamas: halinde,
halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Sirket, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak
mutabakati ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gegen sekilde Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Lideri arasynda mutabakata varjJamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi
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Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun II-5.1 Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
hiikiimleri sakhdir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirrmailar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden deyen yatirtmeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle
bagvuran yatimmecilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci”
baghikli 25.1.3.2. numarali bélimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi”
bashklr kisminda anlatildi sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Talep miktarinin bir adet ve katlart seklinde olmasi gerekmektedir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karart) sayili [lke Karan uyannca yatinmer
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutan, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini
gegemeyecektir. Tiim yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin
bir alt sinir belirleyebilirler. izahname’nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda milkerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu sakhidir.

25.1.7. Yatinmeailarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya satis siiresi iginde yatirimeilarin yatirrm kararm etkileyebilecek degisiklik veya veni
hususlarin ortaya gikmasi halinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme
vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kism yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Aynica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptir,

25.1.8. Paylarm teslim ydntemi ve siiresi:

Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacakiir. Kaydi paylar dagitum listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden azami iki ig giinii igerisinde teslim edilecektir.
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takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarma gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un
&zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artinmu yoluyla gergeklestirilmesi i¢in
tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kigiferin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandirilmayacag,

nemalandirlacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Cem Okullu Adra Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
Cengiz Okullu Adra Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Okullu Adra Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent Bircan Adra Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan Bayraktutan Adra Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kagan Kaya Adra Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Aytekin Adra Holding A.S. Mali Isler Direktorii
Nedim Okta Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S

Eralp Arslankurt Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$

Levent Durusoy
Ozcan Beceren
Mehmet Levent Sezer
Burak Demircioglu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Yatwrrm Finansman Menkul Degerler A.$
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S

Eda Onder Oztiirk Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Ozge Sayan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Oguz Akoz Yatirtm Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Sukusu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Engin Ozsbz /A Yatiim Finansman Menkul Degerler A.S.
Serhat Kaya /! Yatirim Finansmayg Menkul Degerler A.§
Nil Tola Yo Yatinnm Finan  n Menkul Degerler A.S
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Ad-Soyad Kurum

Harun Aktag Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S.
Faik Metin Tiryaki Diindar Sir Law Firm

Burak Demir Diindar Sir Law Firm

Duygu Ozkan Diindar Sir Law Firm

Sevval llayda Ordu Diindar Sir Law Firm

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihragginn bildigi dlgiide, ihrageinin ana hissedarlar veya ybnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadif1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a} Yatinmci grubu bazinda tahsisat oranlar:

I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasast Araglarimin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4°iincii fikrasi hitkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal degerinin, en az %10 (yiizde
on) unun Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a ve %10 (yiizde on)’unun Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar'a
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarinin piyasa degerini,
piyasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile ihraggimin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate
alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim 0 (sifir)’a kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha
artirmaya yetkili kilinmsgtir.

SPK’nmn ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilen toplam 1.153.763.440,86 TL nominal degerli paylarn;

- [O] TL (%[ 5]) nominal degerli kismt Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'a,

- [A] TL (%[0]) nominal degerli kismt Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar’a
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karan uyannca;

talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihve 1508 sayili Itke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu
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Yurt Igi Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde, tahsis edilen
pay tutarimin en az %350’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katihim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu
sinirlama %3 olarak uygulanir. PortfSy yonetim girketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin ySnetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarimin %2’sini gegemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmast durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan
kismi serbestge diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat
Konsorsiyum Lideri ve Sirket arafindan diger gruplara aktarilabilir.

Kurumsal yatinmeilarin kendi portfdyleri i¢in aldiklan paylar higbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarina aktanlamaz. Aract kurumlar, yatimm ve kalkinma bankalan ile portfdy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portféyii icin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatirime1 grubundan yapilmasi ve [1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi’nin 18'inci
maddesinin 3’0ncii fikrast uyarinca miigterinin ilgili yatiime: grubuna iliskin aranan nitelikleri
tasidifina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirimer hesaplarma virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satts islemine konu
edemezler. $irket’in meveut ortaklarmin sahip olduklan paylar i¢in (halka arz edilen kisim hari¢) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak sekilde
uygulanacaktir.

¢) Bireysel yatmmaillar ve ihra¢gimin ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer tahsisat grubunda fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkl bir
yéntem yoktur. Thrager’nin ¢ahsanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir,

d) Tahsisatta belirli yatirimc: gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricahklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime: grubuna ayricalik bulunmamaktadir,

¢) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmas: 6ngériilen asgari pay tutar::

Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubu igin gruptaki toplam yatirimer sayismin bu yatiime: grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
dolay iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi nedeniyle talebi karsilanamayanlar harig¢ tiim yatirrmcilara
en az | (bir) adet pay dagitilacaktir.

am yatirimel sayisiun bu yatinmen grubuna dagilacak
larda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacag:
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Yatinm Finansman’in onerileri de dikkate alinarak Ihrage1 tarafindan Sermaye Piyasas1 Araglarmn
Satist Tebligi’nin 19, maddesinde yer alan esit ve adil davramlmasi esasi gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatmrmer tamminda bulunmayan yatinmeilann Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar
tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yaurmecilar grubunda esit dagitim yéntemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yitksek miktarli talepleri dikkate alnacaktir.,

Ancak, yatinmerlarin en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak toplam
talep miktarimin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan
stz konusu yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinme: grubunda éncelikle, isbu Izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen
sekilde (her bir kurumsal yatirimeiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin dnerileri de
dikkate alinarak Jirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir, Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama stiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirimet grubuna tahsis edilen tutari
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatinmeilann en yiiksek miktarl
ikinei talep tutarlar: da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatinime grubuna tahsis edilen tutarin tamamim
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara y6nelik olarak, iletilen taleplerin islemi yapan
veya yapllmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir,

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklarn kesinlesmis pay miktarimmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirnmcilar, dagitim listelerinin onaylandif giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarim O6grenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili
Sermaye Ptyasas: Araglarmin Satist Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi
glinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’'un 6zel durumlarnn kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek sati§ islemlerine iliskin bilgi:

Ek pay satig1 yapilmasi planlanmamaktadir.

an pay miktarmdan fazla olmasi halinde mevcut
p olmayacag hakkinda bilgi:

a) Toplanan k
ortaklara ait payfapin, ek satiga kon

. DING
: ¢ SIRKETI
(e h. Aydin G4d. No:51/A Torbali/iZMIR
Toghali V.D. 008 186 3986
E NO; 0008136398500001
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Yoktur.

b) EK satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satiy yontemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Yatirnmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatimn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satiy fiyati ile talepte bulunan yatirinmeinmn
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payin satis fiyati
[®] TL olarak belirlenmistir,

Talepte bulunacak yatirimerlar, konsorsiyum ilyesi aract kurum bazinda azami olarak asagida
detaylar verildigi lizere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinm MKK'ya virman ticreti,
yatirimeiin bagka aract kurulustaki hesabina virman iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sermaye Yatimmemin
Hesap Piyasas Bagka Araci ' Damga
Kurum Acma Aracinin Kurulugtaki EFT Ucreti I Diger
Ucreti MKXK'ya Hesabina Vergisi

Virman Ucreti | Virman Ucreti

Halka arz sirasinda

yatirimeidan
0 - 399,999 TL arasi: 30 TL + herhangi bir diger
BSMY, masraf alinmayacak
400.000 TL - 999.999 TL olup, izleyen
Firanems 1000000 TL - 109596 TL donemde
inansman . -
’ T A KA
Menkul Almmiyor. | Misterilerden | Maliyet Bagina 7 arast; 150 TL + BSMV, Yokt httnst ;www;,r _com
Degerler alinmiyor. TL+BSMV | 2.000.000 TL-3.999.999 T, | YOKWr. |  {IUMIN-Ve:
AS. arast; 300 TL + BSMV, hizmetler/komisyon
4,000.000 TL - 7.999,999 TL sve-
arasi: 590 TL + BSMV ve ucretlendirmeler
8.000.000 TL ve fizeri 620 TL internet adresinde
+BSMV yer alan komisyon
tarifeleri gegerli
olacaktir,
(0] [d] [C] [0] (0] 0] (O]

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatmm belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinm veya fiyat
tespitindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

in nominal degefl olan 1 TL’den yiiksek belirlenmigtir. 1,00 TL nominal

belirlenmigtir. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan

Pay basma satig fiyati
degedfli payn satts fj
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yontemler [®] ve [®] °dir. Bu yéntemlere iliskin detayli agiklamalar fiyat tespit raporunda
sunulmustur,

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yntemlerine iliskin olarak Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal slire igerisinde KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Halka arz fiyatimin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Yigit Akii ve
Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kasitlanmigsa yeni pay alma hakkinn kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinm yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin
kisitlanmasindan dogrudan sadece thraggi menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsiliginda
Ihraggi fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsaminda yeni pay ihracrmin halka arzin kisith
stiresi iginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e yeni
yatirimeilarin yatinm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirime: tabanina ulagsma, bu
genis yatirimer tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erisme imkanlarina sahip
olunmas: amaciyla yénetim kurulunca tamamen sinirlandirilnusgtir.

25.3.4. ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi kigilerin veya iligkili kisilerin
(bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri lsimlar) geemis yil ile igerisinde bulunulan yil
igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihrage1 paylar icin sdedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilagtiriimasn:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1, Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde
yer almaktadir,

25.4.2. Halka arzin yapilacagt iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmm isimleri:
Tirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilift” yontemi ile gerceklestirilecek olup Konsorsiyum Lideri veya
Konsorsiyum Uyeleri’nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir,

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Edenler ve araci kurulus konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi 11.06.2025 tarihinde, Sirket, Halka Arz Edenler ve Yatirim Finansman tarafindan
imzalanmgtir. S6z konusu sézlesmeler taraflar tanitici bilgiler, stzlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgif{l bilgiler, araciyfin tilrii, satisin yapilacafi yatirimecilar, Sirket ve
tleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg

LB INANGMAN
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ve diger yikiimlulikler, satig, tahsis ve dagittma iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin 25.1.4.
boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullanina iligkin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirtmi yoluyla halka arz edilecek paylanin sausi suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$.’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon
geliri hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ile Sirket, Halka Arz Edenler ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracilik Sézlegmesi ile
Aracihk ve Konsorsiyum Sézlesmesi hari¢ herhangi bir anlasma yoktur.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danismanlik biirolarinin damgmanhik ficreti ve bagimsiz denetim sirketi olan Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S. denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler,
isbu [zahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bélimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmaktadir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Av, Dr, Faik Metin Tiryaki
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Av. Dr. Faik Metin Tiryaki,
Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Av. Dr. Faik Metin
Tiryaki’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmus bir ekonomik gikarr
bulunmamaktadir. Av. Dr. Faik Metin Tiryaki, Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Av. Dr. Faik Metin Tiryaki halka arza iliskin sunulan hukuki
damsmanlik hizmetleri igin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.§. arasinda gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damismanlik A.§., Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S., Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Deneyim BaZimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapithip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Sirket paylan heniiz borsada iglem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada islem
gormesi BIAS Genel Miidiirligii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdir. Paylarin kota
alinmasi ve Yildiz Pgzar’da islem g&rmesi gmaciyla 2025 yili Afustos ayinda BIAS’a basvuru
yapilacakur.. S6z k@ffusu karar alinmadikee halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkan
olmayacaktir. Dolg#nsiyla izahnamenin/opaylanmasi paylarin borsada islem gorecegi anlamma
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gelmemektedir. BIAS yénetim kurulunun alacagi karar sonucu paylarin borsada islem gorme tarihi
belli olacaktir. Birincil piyasada satig sonras ikincil piyasa islem srrasiin agilmasi, en erken, Borsa
Istanbul’'un Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacag duyuruyu takip
eden is giinti gergeklesir.

Borsa [stanbul’un goriistine isbu izahnamenin 1 numarali bsliimiinde yer verilmektedir.

26.2. Thragomm aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin bilgi:

Thragginin ayn1 grup paylari borsaya kote edilmemistir.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yathmmalara satisa konu
edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihraceimn bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatirnmelilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasast ara¢larin sayisi, nominal
degeri ve zellikleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgm esaslari;

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamp planlanmadig;
Fiyat istikrar1 iglemlerinin yapilmasi planlanmamaktadir,

26.5.1. Fiyat istikrar: islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Yoktur.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Yoktur,

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin iglemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ticaret unvan:
Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin ditsebilecegine iliskin
aciklama:

Yoktur.
26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amacr:

Yoktur.

uk ve bu islemlerde kullanifacak kaynagmn niteligi:

L3 PINANSHIAN
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26.5.6. Fiyat istikran is
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26.5.7. Yatinnmcilarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar haklkanda bilgi:

Paylarim halka arz edecek ortaga iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almakta olup, s6z konusu
kiginin Sirket ile pay sahipligi ve agsafidaki tabloda belirtilen gérevi haricinde 6nemli mahiyette bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Halka Arz Eden Son 3 Yilda Grup Iginde Aldif Adres
Gdrevler
Cem Okullu Yéonetim Kurulu Bagkani Edremit/Balikesir
Cengiz Okullu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Edremit/Balikesir

27.2, Paylarm halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Sirke’in  10.730.000.000 TL tutarindaki sermayesinde, Cem Okullw'nun sahip oldugu
207.677.419,35 TL nominal degerli 207.677.419,35 adet (B) grubu pay ve Cengiz Okullu’nun sahip
oldugu 138.451.612,90 TL nominal degerli 138.451.612,90 adet (B) Grubu pay ortak satis1 yoluyla
halka arz edilecektir. Toplam ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 346.129.032,26 TL nominal
degerindeki pay, halka arz Sncesi toplam sermayenin %3,23’{ine denk gelmektedir.

Pay Sahibi Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Grubu (TL) (%o) (TL) (%)
Cem Okully A 4.506.600.000 42,00% 4.506.600.000 39,06%
B 1.931.400.000 13,00% 1.723.722.580,65 14,94%
Cengiz Okullu A 3.004.400.000 28,00% 3.004.400.000 26,04%
B 1.287.600.000 12,00% 1.149.148.387,10 9,96%
Halka A¢ik Kisim B - - 1.153.763.440,86 10,00%
TOPLAM 10.730.900.000 100 11.537.634.408,60 100

27.3. Halka arzdan sonra delasimdaki pay miktarimn artinlmamasma iliskin taahhiitler:
a) Ihrage1 tarafindan verilen taahhiit:

Ihraggr 30/07/2025 tarihli ve 2025/12 sayih Yénetim Kurulu Kararina dayanarak, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 y1l boyunca,
herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artimmi yapilmayacag: ve dolasimdaki pay miktarinin
bu suretle artirlmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagi ve
dolagimdaki pay miktarimin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacag:, bu
stire boyunca yeni bir sati§ veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktartnin artmas:
neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacag dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur,

b) Ortaklar tarafinda

erilen taahhiitler:

. No:51/a Torbali/fZ0iR
008 186 3986
NO: 0008186398600001
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Sirket’in Meveut Ortaklar 30/07/2025 tarihinde SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508
s.k.) sayili flke Karanm da gdz oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarim, Sirket
paylarimin borsada islem gérme tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca, borsada ya da borsa disinda
satmayacagini, bagka yatinmer hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya
toptan sat1g islemine konu etmeyecegini taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsammda verilen taahhiitler:

Sirket’in Meveut Ortaklan tarafindan verilen 30/07/2025 tarihli taahhiitler VII-128.1 sayili Pay
Tebligimin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.,

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan dier 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket’in sermaye artuimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL brilt; [®] TL net halka arz geliri
elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Edenler’in halka arzdan [e] TL briit; [e¢] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [e] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [e]
TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda VII-
128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32°nci maddesine gére paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz
maliyetinin [e] TL’sine; Halka Arz Edenler’in ise [®] TL’sine katlanmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tutar (TL)
-~ i .
Tahmini Ha!\lfa Arz Maliyetleri (TL) Sirket Halka Arz Toplam
Edenler
?PK.Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri o] [o] [o]
tizerinden)
EPK‘ Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger fark: (o] (o] [o]
zerinden)
Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti [e] [e] []
Rekabet Kuruly Ucreti (] fe] fe]
MKK Uyelik Ucreti [e] [e] (]
Aracilik Komisyonu [e] (o] [e]
Hukuki Damsmanlik [e] [o] [o]
Bagimsiz Denetim /] /] (] [e] [®]
Reklam, Pazarlama ve/Jélkla fliskiler  // [¢] [e] [e]
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Tutar (TL)
Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Sirket Halka Arz Toplam
Edealer
Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger) [*] [e] [ ]
Toplam Maliyet (] [] (]
Toplam Hisse Nominal [e] [] []
Pay Bagina Maliyet [e] [] []
Halka Arz Tutan [e] [] [e]
Net Gelir [] [e] []

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanum yerleri:

Kaynak temini, sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammrligin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmast ve kurumsal kimligin
giiglendirilmesi amaglariyla, Sirket sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilecek paylarmn ilk halka
arzimm planlamaktadir.

Adra Holding, sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylarm ilk halka arzindan elde etmeyi
planladig1 net halka arz gelirini ana faaliyet konusu uyarinca sermayesine igtirak ettigi kurulmus
ve/veya kurulacak olan girketlerin gelismesinde kullanacaktir,

29. SULANMA ETKIiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylarinin halka arzi mevcut
ortaklarinin yeni pay alma haklarn tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satig1 suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktan ve ylizdesine iliskin hesaplamalar
agagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate almarak yapilmis olup, ger¢ek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkh degerler ortaya ¢ikabilecekitir,

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [®] % olacaktir.

Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Halka Arz Fiyat (0]
Artirilan Sermaye (]
Halka Arz Biiyiikliigii [C]
Tahmini Halka Arz Maliyeti (]
Net Halka Arz Geliri [O]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [O] (0]
Cikarilmis Sermaye [C] (O]
Pay Bagina Defter Degeri [O] (O]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) P (O]
Mevcut Ortaklar Igin S ma Etkisi (%) // [d]
Yeni Orjaklgr Igin S aEtkisi(TL) // (O]
l.'DiNG
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Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) (O]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numaral boliimiinde gosterildigi tizere meveut ortaklar i¢in sulanma etkisi [e]
TL ve % [e] olacaktir.

30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢giya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Finansal Danigmanlik ve Aracihk Hizmeti
Diindar Sir Law Firm Hukuki Danigmanhk Hizmeti

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kigilerden alinan bilgiler:

Isbu izahnamede sektor yaymlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin kullamldig
yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi tigiincii sahus bilgilerinin izahnamede dogru bir
bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektér yaymlarinda veya kamuya agik
bilgi kaynaklarinda tigiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden ge¢irilmemistir.

Thraget bildigi ve ilgili tigiincll sahislarin yayimladigy bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifint ve séz
konusu bilgilerin aynen alindiim beyan eder.

Bu izahnamede thraggmmin iginde bulundugu sektére iligkin olarak gériisleri sunulan uzman kigi veya
kuruluslar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmin ihraggr ve/veya iligkili
sirketleri ile higbir iligkisi olmadig1 gibi ihrag¢1 ve/veya iligkili sirketleri tarafindan ihrag edilen
menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakki veren ya da taghhiit eden opsiyonlara sahip
degildirler. Aym kisiler, Ihraggi tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler ya da ihraggidan
herhangi bir ilcret almamglardir. [hragginin yonetim ve denetim organlarindan herhangi birine tiye
olmamuglardrr. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Yatinm
Finansman ile de herhangi bir baglantilar bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen hukukeu raporu ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymnladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya vaniltici olmayacak sekilde izahnamede yer
almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin nzasi bulunmaktadir.
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Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 dénemlerine ait finansal tablolar1 ve bunlara iliskin
dipnotlar Deneyim Bagimsiz Denetim Damismanlik ve tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlar hazirlanmigtir.

Bagimsiz Sorumlu

Finansal Tablo Dinemi Denetim Adresi Ortak Goriis/Sonug
Kurulugn Bagdenetgi
Deneyim

Yazicrogln Caddesi

01.01.2023-31.12.2023 |  Bagmsiz brotorol Blaga
01.01.2024-31.122024 | Denetim ve N ‘?3; Ny Harun Akta Olumlu
01.01.2025 - 31.03.2025 | Damigmanhk o

AS (Cankaya/Ankara

Sirket’in 31,12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 dénemlerine iligkin 6zel bagimsiz denetimden gegen
finansal tablolarina iligkin bagimsiz denet¢i rapor goriisii asagida yer almaktadir;

“Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Plyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymlanan Bagimsiz
Denetim Standartiarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (" KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlarimn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (“"BDS”) wuygun olarak yiritilmigstiv.  Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumiluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintill bir sekilde aciklanmistr. KGK tarafindan yaymmlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar ) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirket ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuar kapsammdaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goristimiiziin
olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.”

Bagmsiz Hukukeu Raporu

Sirket’in halka arz bagvurusuna iligkin olarak hazirlanan hukuk¢u raporu Av. Faik Metin Tiryaki
tarafindan hazirlanmis olup, izahname ekinde sunulmaktadur.

Avukat : | Diindar Sir Law Firm

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Oyal Is Merkezi No:108/1 K:3
D:205 Sisli/Istanbul

Telefon : | +90-212-211-78-78

Adresi

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak {izere ihrag¢cmin finansal yatirimlan
haklkinda bilgi:

Yoktur.

n Cad. No:S1/A Torbali/lzmi
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32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmelkte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmas: ve elden
ctkariimas: sirasnda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkmda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Ozellikli durumlarda yatimmeilarin vergi danigmanlarina davigmas: gerektigi onemle
hatirlatilr, Isbu Lzahname tariki itibariyla yirirlikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin
yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yitkiimliililklerini belirleyen
iki gestt vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam Miikellef) kisiler
ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece
Turkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinea, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbitslere bagli olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil ve
tegebbislerin isleri delayisiyla yabanci illkelerde oturan Tiirk vatandaglart, Tam Miikellef olarak
Tiurkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yilt
igerisinde Turkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir gbrev veya is igin Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Ttirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya
hastahik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmus olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kigilerin Tlirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanci ilke arasinda imzalanms ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir,

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanclar ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kéar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TE'si igin 23,700 TL, fazlasi 20

27

800.000 TL'nin 330. 00 'si igin 58.100 TL (jicret gelirlerinde 1.200.000
TL'nin 330.000 TL'Si q: 8.100 TL), fazley(/“
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Gelir Aralign Gelir Vergisi Oram (%)
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si igin 185.000 TL (licret gelirlerinde 4.300.000 35

TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293,300 TL), fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si igin 1.410.000 TL (iicret

gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300,000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 40

fazlas

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

KVK uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler ve is ortakliklan, kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler,
Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir.
Halihazirda kurum kérlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayth Amme
Alacaklan tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2021 y1h vergilendirme dénemine ait kurum kazanglart igin %25, 2022 yih vergilendirme dénemine
ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak degistirilmistir. Ayrica, 15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi
Gazete'de yaymnlanan 7456 sayili 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Ag¢tif
Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdasi Ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan
degigiklik uyarinca 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerden baglamak iizere
kurumlarin 2023 ve izleyen yillar kazanglar {izerinden alinacak kurumlar vergisi orant, ayni kanunun
21. maddesi uyarinca %25 olarak belirlenmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gbrmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum
kazanglanina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarmn ilk defa halka arz edildigi hesap
ddneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi milkellefiveti tammlanmistir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii} kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tlirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Ttrkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanclarimin
tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler, Dar Milkellef kurumlar ise sadece Tirkiye’de elde
ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler,

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar mikellefiyete
tabi kigiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
i¢in s6z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
ddemenin Turkiye’de yapilmasi veya §deme yabanci bir tilkede yapilmus ise, Tilrkiye’de 6deyenin
veya nam ve hesabina 6dgme yapilamn hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2.P rimas karsihgyjda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
DING
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32.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarn elden ¢ikarilmasi sonucu
saflanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi cer¢evesinde
gergeklestirilmektedir,. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’mn Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig tizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alm Satim Kazan¢lanimn Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakhig1 Paylan Harig), BIST te islem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar: genel hiikitmler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatiimerlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayic: kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimlililkleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, figer ayhk dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Barnkas:
A.5.-MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimecilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadr.

BIST’te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahumn tespitinde dikkate
aliacaktir. S6z konusu paylarmn bir bagka kisi veya kurum adina naklediimesi halinde alis bedelinin
ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn
banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen
%135 olarak belirlenmigtir. S5z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayie1 kuruluglar
tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanur:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis
bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1 halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢} menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 8diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Xurulu Karan (BKK) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orapf: (i) paylara ve pay ghdekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sdzlegsmeleri, BISTA¢ islem goren ar urulug varantlar: ddhil olmak fizere paylar (menkul
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kiymetler yatinm ortakhik paylart hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nea ihrag edilen altina dayal devlet i¢ borglanma senetleri
ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varhik kiralama
sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile
bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: arac1 getirileri ile deger artisi
kazanglar: elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden
6362 sayih SPKn’a gére kurulan yatinm fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulamr.

Yatirimctlar  yukarida belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini g&z Oniinde
bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate aliacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir.
Paylarim alimindan dnce elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
iginde birden fazla alm satim yapilmas: halinde o giln i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirhkli
ortalama y&ntemi uygulanabilecektir. Alts ve satig islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar paylari
olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlegsmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem s6zlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlart paylarinin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sintfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul krymet alim
satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinur. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim y1li agtimamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son ti¢ aylik dSneminde olusan zarar tutarimin izleyen
doneme aktarilmasi: miimkiin degildir. Dvize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar esas
almarak tevkifat matrah tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracimn yabanci bir
para cinsinden ihra¢ edilmig olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Dar Miikellef pay A
uygulanmaz,
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Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde
dikkate alimir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hilkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimleri gergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiiklimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlhigi, 4749 sayili Kamu Finansman: ve
Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varhik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar i¢in miinferit veya ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglaninin tiger aylik donemler itibartyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglannin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi tizere) aym
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tilrlere gére ayr ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrntilani verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir,

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagkan: Karalarr uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari Bakanlar Kurulu’nca
%0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmas: durumunda dar miikellefler agisindan
¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmis
ve yliriirlikte olan gifte vergilendirmeyi nleme anlasmasi hiikiimleri $nem arz etmektedir. S6z
konusu anlagma hiiktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'min gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmin noter onayli
bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o itlkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirkge bir 6megini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin terctime
bilrolaninca terctime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibnis Titrk Cumhuriyeti vatandaglart igin niifus clizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci misterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin d6rdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati1 uyarinca ddeme tarihinde
gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar
hitktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiklimlerine gére gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadifn tespit edilenler bakimmdan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus sayilacaktrr.

Turkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalan ve
anlagmalarin Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satimi kazan¢larinin vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadr.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’mn mikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikariimas: durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan ozel diizenleme
uyarmnca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin milkerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden c¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’min Miikerrer 81. maddesi uyarimea iktisap bedeli,
clden gikanildifi ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artig oraninda artirilarak dikkate almabilecektir.

GVK’nmin miikerrer 81.

hhddesi uyannca ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
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belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artig oramnin %10 veya tizeri olmast sarttir.

GVK’nm madde 86/1 (c) uyarmnca tam miikellef gergek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar
2025 y1li igin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyetie vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikanldigy yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda
imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi 5nleme anlagmasi hilkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete baglt olarak igletme blinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle yer
alan igtirak paylannin satisindan dogfan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinm satigin yapildigr yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ufrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir gekilde kullanilmasmna olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere déniismiiyor olmas: yer
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave dismda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in
uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayiir. Aym
siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bdliinmeler harig) halinde de bu
hiikiim uygulamr,

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satinyisi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak v¢/pergileme Tam Mijikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
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Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugraganlarm %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiirtrltikte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan §nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanc¢larmin ve bu fonlarmn portfy yéneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’va 6322 sayili Kanunun
35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yilriirliige girmek itzere, “Yabanci fon
kazanglarmin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlann aracihik iglemlerini yiiriiten portfSy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Milkellef portfoy
yOneticisi girketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfsy yoneticisi sirketler aracihigryla organize
bir borsada islem gérsiin veya grmesin; (i) her tiirld menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal1 vadeli islem ve opsiyon
sOzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil
edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlanin Tirkiye kaynakl gelirleri izerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye’de bulunan, aktif biiylikliigtniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarimin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincti maddeleri ile GVK'mn 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kann dagitilmas: asamasma
birakilmistir, Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3’tincti maddeleri uyarmca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv)
Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aracthiyla kir payr elde edenler harig); vg (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kdr paylan tizeri 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanlig
Karar1 geregince 22.)2/2021 tarihindep/istbaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (gayrimenkul
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yatiim ortakhklar i¢in bu oran %0 oraminda uygulanir), Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numaral bentlerinde yazili kér paylannin yarisi gelir vergisinden miistesnadir, Kurumlar kar pay:
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yars1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar
payimin tamami (%1001} tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifat
yapmaktadir, Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi
tevkifat1 yallik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlart; 2025 yil gelirleri igin 330.000 TL’yi agan kir paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde
kérin dagiim agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan
kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar gene! hiikiimler g¢ercevesinde red ve
iade edilecektir,

Aynca, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz, Kar pay1 avanslar: da kir paylari ile aym
kapsamda vergilendirilmekitedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’mn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagtilan
kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibartyla bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalarinda daha diigik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlar: tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslmin ve noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece 0 yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef gergek Kkisiler agisindan kér paylannin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’'nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar mitkellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar
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Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6, maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’mn ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir.
Kurumlar vergisi 2025 yili igin, miikelleflerin bir hesap d6nemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanct lizerinden %25 oramnda uygulanr.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili d6viz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak tizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacakdtir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatiim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran %10°dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha
digtik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalan
hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o il igin izleyen yilin
dordiincti ayma kadar gegerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir,

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimf temsilei aracihi@ olmaksizin elde ettikleri
kér paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. iIHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BiLGI

33.1. ihrat;t;l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair kullandig
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur,
33.2. izahnamenin kull

Yoktuy.

mmina izin verilen siire hakkinda bilgi:
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33.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dsnem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsammda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar haklkinda
bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasmda yatimmecilara
sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33.A. IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33.A.1. Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarmm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33.A.2. izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyla
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kKamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye
nereden ulasilabilecedi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33.B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyn
harflerle yazilmig uyarn:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Caybast Mah. Aydin Cad. No:51/A Torbah / izmir adresindeki ihra¢cinin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (https:/www.adraholding.com/) ile
Kamuyu Aydmlat Platformunda ;(KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin

SIRKETI
.No:51/A TorbalifizMiR
008 186 3986
ERS|E NO: 0008186338600001
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Genel / Public

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
Kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER
EK 1 : $irket Esas Sozlesmesi

EK 2 :Grup’un31 Mart 2025, 31 Mart 2024, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihleri Itibariyla
Hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolart ile Ozel Amagh Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3 : Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Sorumluluk Beyanlan
EK 4 : Hukukg¢u Raporu
EK 5 :Fon Kullanim Yeri Raporu
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